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สำำ�นัักงานเลขานุการกรม
0 2430 6865 – 6866

กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มบริิหารงานคลััง 

และงบประมาณ
กด 3 � กลุ่่�มบริิหารทรััพยากรบุุคคล
กด 4 � กลุ่่�มประชาสััมพัันธ์์
กด 5 � กลุ่่�มพััสดุุและอาคารสถานท่ี่�
กด 6 � กลุ่่�มบริิหารเงิินทุุน
กด 7 � กลุ่่�มวิิจััยและนิิติิการ

กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน
0 2430 6867 – 6868

กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป  
กลุ่่�มความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ

กด 2 � กลุ่่�มติิดตามและประเมิินผล
กด 3 � กลุ่่�มแผนปฏิิบััติิงาน 

และงบประมาณ
กด 4 � กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร
กด 5 � กลุ่่�มยุุทธศาสตร์และแผนงาน
กด 6 � กลุ่่�มศึึกษาและพััฒนาระบบ 

ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

กองพััฒนาดิิจิิทััลอุุตสาหกรรม
0 2430 6871 – 6872

กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มเชื่่�อมโยงธุุรกิจดิจิิทััล

อุุตสาหกรรม
กด 3 � กลุ่่�มพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

และบุุคลากรดิจิิทััลอุุตสาหกรรม
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กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มสนัับสนุุนการจััดตั้้�งธุุรกิจ
กด 4 � กลุ่่�มสร้้างและพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการใหม่่
กด 5 � กลุ่่�มสร้้างสัังคมผู้้�ประกอบการ

กองพััฒนาเกษตรอุุตสาหกรรม
0 2430 6877 – 6878

กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มนโยบายและแผนเกษตร

อุุตสาหกรรม
กด 3 � กลุ่่�มเครื่่�องจัักรกลและเทคโนโลยีี

การจััดการเกษตรอุุตสาหกรรม
กด 4 � กลุ่่�มอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ 

เกษตรแปรรููป
กด 5 � กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิจเกษตร

อุุตสาหกรรม

กองโลจิิสติกส์์
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กด 1 � ฝ่่ายบริิหารงานท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มนโยบายและประสานเครืือข่่าย
กด 3 � กลุ่่�มพััฒนาระบบโลจิสติิกส์์
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0 2430 6869 – 6870
กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
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อุุตสาหกรรม
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และการส่ื่� อสาร

0 2430 6879
กด 1 � กลุ่่�มบริิหารธุุรการสารสนเทศ
กด 2 � กลุ่่�มแผนงานสารสนเทศ
กด 3 � กลุ่่�มพััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
กด 4 � กลุ่่�มระบบคอมพิิวเตอร์์ 

และเครืือข่่าย

กองพััฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม

0 2430 6881
กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มพััฒนาเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
กด 3 � กลุ่่�มพััฒนาระบบการผลิิตอััตโนมััติิ
กด 4 � กลุ่่�มส่่งเสริิมนวััตกรรม

อุุตสาหกรรม
กด 5 � กลุ่่�มส่่งเสริิมมาตรฐานเทคโนโลยีี

การผลิิตและผลิิตภััณฑ์์

กองพััฒนาอุตสาหกรรมชุุมชน 
ธุุรกิิจอุตสาหกรรม

0 2430 6882
กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มพััฒนาการผลิิต 

อุุตสาหกรรมชุุมชน
กด 3 � กลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน
กด 4 � กลุ่่�มพััฒนาผู้้�ประกอบการ

อุุตสาหกรรมชุุมชน
กด 5 � กลุ่่�มส่่งเสริิมการตลาด 

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน

กองพััฒนาอุตสาหกรรม
สร้้างสรรค์์

0 2430 6883
กด 1 � ฝ่่ายบริิหารท่ั่�วไป
กด 2 � กลุ่่�มเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรม

สร้้างสรรค์
กด 3 � กลุ่่�มพััฒนาบุุคลากรอุุตสาหกรรม

สร้้างสรรค์
กด 4 � กลุ่่�มพััฒนาอุุตสาหกรรม

สร้้างสรรค์
กด 5 � กลุ่่�มส่่งเสริิมการออกแบบ

อุุตสาหกรรม

กด 1  ภาษาไทย 
กด 2  English

ติิดต่่อขอรัับบริิการ
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

PHONE-ALT 0 2430 6860



EDITOR’S LETTER

เ ม่ื่�อโลกในวัันน้ี้� เป็็นยุุคที่่�ทุุกอย่่างเดิินหน้้าอย่่าง
รวดเร็ว็ ธุรุกิิจต่่างไขว่ค่ว้า้หาโอกาสจากตลาดใหม่่ 
เทคโนโลยีีใหม่่ และเทรนด์์ใหม่่ ๆ  จนอาจลืืมไปว่า่...

โอกาสที่่�ยิ่่�งใหญ่่อาจอยู่่�ใกล้้ตััวกว่า่ที่่�คิิด
อััตลักษณ์์ท้อ้งถ่ิ่�น ภููมิปัญัญา ทรัพัยากร และทักัษะ

ของผู้้�คน ไม่่ได้้เป็น็เพีียงรากฐานทางวัฒันธรรมเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังเป็็นทุุนทางเศรษฐกิิจที่่�สามารถนำำ�มาต่่อยอด
เพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าใหม่่ได้้ นั่่�นคืือหััวใจสำำ�คัญของวารสาร
อุุตสาหกรรมฉบัับนี้� ที่่�เราอยากชวนผู้้�ประกอบการ 
กลัับมาตั้้�งคำำ�ถามว่า่ สิ่่�งที่่�เรามีีอยู่่�ในมืือจะเปลี่่�ยนเป็็น
คุุณค่าใหม่่ได้้อย่่างไร

เรื่ ่�องราวของ SME และวิสิาหกิิจชุุมชนในเล่่ม 
สะท้อ้นการนำำ�ทุนุใกล้้ตััว ไม่่ว่า่จะเป็น็วัตัถุดิิบ งานฝีีมืือ 
หรืื อภููมิปััญญาดั้้� งเดิิม มาต่่อยอดด้วยความคิด
สร้า้งสรรค์์ นวััตกรรม และมุุมมองทางธุรุกิิจ จนเกิิด
เป็็นสิินค้้า บริกิาร และประสบการณ์์ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์

ตลาดในปััจจุุบััน สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�จะต่่อยอดให้้ไปได้้ไกล 
กว่่าเดิิม ต้้องอาศััยทั้้�งความพร้อ้มของผู้้�ประกอบการ 
และแรงสนัับสนุุนที่่�เหมาะสม ดีีพร้้อมจึึงเข้้ามา 
มีีบทบาทในการเติิมองค์์ความรู้้�  พััฒนาทักัษะ ยกระดัับ
ผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิต รวมถึงสร้า้งโอกาส
ทางการตลาด เพ่ื่�อให้้ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�เติิบโตเป็น็ธุรุกิิจ
ที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น

การกลัับมามองรากเหง้า้ไม่่ได้้หมายถึงการยึึดติด
อยู่่�กับอดีีต แต่่คืือการมองเห็็นคุุณค่าของสิ่่�งที่่�เรามีี 
และคิิดต่่อว่่า เราจะนำำ�สิ่่�งเหล่่านั้้�นไปสร้า้งอะไรได้้อีีก 
เพราะรากที่่�ดีีไม่่ได้้มีีไว้เ้พ่ื่�อให้้เราอยู่่�กับที่่� แต่่เป็น็พื้้�นฐาน
ที่่�ทำำ�ให้้เราพร้อ้มรับัโอกาสใหม่่ ๆ

การเติิบโตจึงึไม่่จำำ�เป็น็ต้้องเริ่่ �มจากการออกไปมองหา
อะไรไกลตััวเสมอไป แต่่อาจเริ่่ �มจากการกลัับมามอง 
สิ่่�งใกล้้ตััวในมุุมใหม่่ แล้้วนำำ�สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�มาต่่อยอดให้้เกิิด
คุุณค่ามากขึ้้�น

วรรณารัตน์์ เกตุุแก้้ว
บรรณาธิิการบริิหาร

เติิบโตจากรากฐานที่่�เข้้มแข็็ง
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Roots to 
Relevance
จากรากเดิิมสู่่�คุุณค่่าในโลกใหม่่

ก ารทอผ้้าหน่ึ่�งผืืนอาจดููเป็็นเพีียง
งานฝีีมืือ หากแต่่สำำ�หรัับคน 
ในชุุมชนบ้านสระแก้้ว อำำ�เภอ

พุุทไธสง  จัังห วััดบุรี รีั ัมย์์  ผ้้ าทอมืือ 
คืือสายใยของวิถีิีชีีวิติที่่�เชื่่�อมโยงกัับผู้้�คน
มาอย่่างยาวนาน ตั้้�งแต่่เสื้้�อผ้้าที่่�สวมใส่่ 
ในชีวีิติประจำำ�วันั เครื่ ่�องแต่่งกายในพิธีกีรรม 
ไปจนถึึงผ้้าที่่� ใช้้แสดงความเคารพใน 
ช่ว่งเวลาสำำ�คัญของครอบครัวั เรื่ ่�องราวเหล่่านี้้� 
ถููกถ่่ายทอดผ่านถ้อยคำำ�ของคุุณพััฒนชัยั 
ลิิมไธสง นัักสร้า้งสรรค์งานฝีีมืือผ้้าทอ
ชุมุชนและเจ้า้ของแบรนด์์ทอกะยาย ผู้้�นำำ�
ภููมิิปัญัญาที่่�ส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น   มาถัักทอใหม่่
จนกลายเป็็นผลิติภัณฑ์ท์ี่่�เชื่่�อมโยงอดีีตและ
ปััจจุุบัันได้้อย่่างลงตััว

ผืืนผ้้าท่ี่�ถัักทอวิิถีีชีีวิิต
ทอกะยาย เริ่่ �มต้นจากบ้้านที่่�เคยเป็็น

โรงทอผ้้า กัับความรู้้�สึึ กว่่าภููมิิปััญญาที่่�เคย
อยู่่�ใกล้้ตััวกำำ�ลังค่่อย ๆ เลืือนหายไปตาม
กาลเวลา คุุณพััฒนชัยัจึึงตััดสินใจกลัับมา 
เรียีนรู้้� การทอผ้้าจากคุุณยายหลัังจาก 
ห่่างหายไปนานหลายปีี และการกลัับมา 
ครั้้�งนี้้�เปรียีบเสมืือนการเริ่่ �มต้นวางรากฐาน
การทำำ�ผ้้าทอมืืออีีกครั้้�ง

“ที่่�บ้้านเป็็นโรงทอผ้้ามาก่่อนจึึงผููกพััน
กัับเรื่ ่�องนี้้�มาตั้้�งแต่่เด็็ก พอเวลาผ่่านไป
กลัับรู้้�สึึ กว่่าการทอผ้้าแบบดั้้�งเดิิมกำำ�ลังจะ 
หายไป จึึงตั้้�งใจกลัับมาหาคุุณยายและ 
ขอเรียีนรู้้� กระบวนการทั้้�งหมด ตั้้� งแต่่ 
การปลูกหม่่อน เลี้้�ยงไหม สาวไหม มััดหมี่่� 
ไปจนถึึงการใช้เ้ครื่ ่�องมืือและกระบวนการ 
ต่่าง ๆ  กว่า่จะได้้ผ้้าทอหน่ึ่�งผืืน ผ้้าทอล็็อตแรก 
เลยตั้้�งชื่่�อเล่่น ๆ ว่า่ ‘ทอกะยาย’ และนั่่�นคือ
จุุดเริ่่ �มต้นของการสร้า้งแบรนด์นี้้�ขึ้้�นมา

ผ้้าทอ คืือ วิถีิีชีวีิติไม่่ว่่าจะทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อใช้้
ในครัวัเรืื อน เช่น่ ยามไปวััดทำำ�บุญ ชาวบ้้าน 

จากผ้้าทอท่ี่�ผููกพัันกัับวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน สู่่�ผลิิตภััณฑ์์ 
ร่่วมสมัยท่ี่�ตอบโจทย์์ โลกยุุคใหม่่  “ทอกะยาย” นำำ�ภูมิิปััญญา
และอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นมาต่่อยอดด้้วยความคิิดสร้างสรรค์ 
งานออกแบบ และพลังแห่่งความร่่วมมืือ เพื่่�อสร้างมููลค่่าใหม่่
ให้้ธุุรกิจ พร้อมพาชุุมชนเติิบโตไปด้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

โดย คณิิศร์์ สุุวรรณเดช

คุุณพััฒนชััย ลิิมไธสง
นัักสร้้างสรรค์์งานฝีีมืือผ้้าทอชุุมชน

และเจ้้าของแบรนด์์ทอกะยาย
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“เม่ื่�อภููมิิปััญญาต่่อยอดด้้วย
ความคิดสร้า้งสรรค์ สิ่่�งท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นจึงึไม่่ใช่แ่ค่่ผลิิตภัณฑ์์ใหม 
แต่่คืือ การสร้า้งคุุณค่่าและ
โอกาสใหม่่ให้้กัับชุุมชน ทำำ�ให้้
คนรุ่่� นเก่่าได้้ส่่งต่่อสิ่่�งท่ี่�มีีและ
คนรุ่่� นใหม่่ได้้เข้้ามาสานต่่อ”

ก็็นิิยมสวมใส่่ผ้้าที่่�ทอมืือขึ้้�นเอง หรืื อใช้ใ้น
งานประเพณีพิิธีกีรรมต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่การเกิิด
ไปจนถึึงการแต่่งงานที่่�ต้้องมีีเครื่ ่�องสมมา1 
หากผู้้�หญิิงจะแต่่งงานก็ต้้องมอบผ้้าซิ่่�น 
ผ้้าไหม หรืื อผ้้าโสร่ง่ให้้ฝ่่ายชายเพื่่�อแสดง 
ความเคารพ สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือวิถีิีอััตลักษณ์์ 
ของพื้้�นที่่� โดยผ้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงของเราคืือ 
‘ผ้้าซิ่่�นตีนแดง’ ซึ่่�งได้้รับัการขึ้้�นทะเบีียน
เป็็นสินค้าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI)  
ของจังัหวััดบุรีรีัมัย์์ รองลงมา คืือ ผ้้ามััดหมี่่� 
ผ้้าขาวม้้า และผ้้าโสร่ง่”

เปล่ี่�ยนวิิธีีคิด  
พลิิกคุุณค่่าภููมิิปััญญา

เมื่่�อยุุคสมัยเปลี่่�ยนไป ในวันที่่�คนรุ่่�น ใหม่่ 
มีีพฤติิกรรมการบริโิภคและการเลืือกซื้้�อ
สิินค้าที่่�แตกต่่างจากอดีีต ความท้้าทาย
สำำ�คัญ คืือ จะต่่อยอดภูมิิปัญัญาของชุุมชน
ให้้อยู่่�รอดได้้อย่่างไร

“ความท้้าทาย คืือ จากจุุดเริ่่ �มต้นที่่� 
เราเห็็นของดีีในชุุมชน แต่่จะออกแบบหรืื อ
พััฒนาต่่ออย่่างไร จึึงตั้้�งแนวคิิดไว้ว้่า่ ‘มนุษย์์
ไม่่ได้้ถัักทอแค่่ผ้้า แต่่ทอชีวีิติไปด้วย’ เราจึึง
เริ่่ �มสำำ�รวจสิ่่�งที่่�อยู่่�ใกล้้ตััว และพบปััญหาว่า่ 
การปลููกหม่่อนเลี้้�ยงไหมในชุุมชนลดลง
ไปมาก จนแทบไม่่มีีคนทำำ�อาชีีพนี้้�แล้้ว 
จ่งออกแบบกระบวนการทำำ�งาน  มีีการทดสอบ 
และลองผิิดลองถููกมาจนถึึงปััจจุุบััน

เราทำำ�งานในรูปแบบเครืื อข่่าย อาศััย
ความร่่วมมืือของคนในพื้้�นที่่�ที่่� มีีทัักษะ

ต่่างกััน มีีการออกแบบกระบวนการเพื่่�อ
กระจายงานและแบ่่งหน้้าที่่�กัันทำำ� เพื่่�อสร้า้ง
ผลิตภัณฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์์ยุุคสมัยยิ่่�งขึ้้�น หััวใจ
สำำ�คัญที่่�ทอกะยายยึึดถือ คืือ การเปลี่่�ยน
มรดกภููมิิปััญญาให้้เป็็นสินค้าร่่วมสมัย  
เรานำำ�ของเดิิมอย่่างผ้้าซิ่่�นลายมััดหมี่่�มา
ปรับัโทนสี วิธิีกีารทอ และดีีไซน์ใหม่่ เช่น่  
ลาย ‘Volcano Pastel’ ซึ่่�งเป็็นลายหลััก  
ไ ด้้แรง บัันดาล ใจมาจากชั้้�นดินและ 
สีีธรรมชาติิรอบตััว นอกจากนี้้� ยัังกระจาย
การผลิตไปยังหมู่่�บ้านอื่่�น ๆ จนเกิิดเป็็น
เครืื อข่่ายครอบคลุุมทั่่�วจังัหวััดบุรีรีัมัย์์”

ต่่อยอดผืืนผ้้า สร้้างโลกใบใหม่่
ทอกะยายไม่่ได้้วางตััวเองเป็็นเพีียง

แบรนด์ผ้้าทอ แต่่กำำ�ลังสร้า้งระบบนิิเวศ
ที่่� เ ชื่่� อ ม โ ย ง ตั้้� ง แ ต่่ ต้้ นน้ำ ำ�ถึึ  ง ป ล า ย น้ำำ�  
การขยายขอบเขตจากตััว สิินค้าไปสู่่� 
การสร้า้งประสบการณ์์ คืือ อีีกวิธิีใีนการเพิ่่�ม
คุุณค่่าให้้ภููมิิปััญญา เพราะผู้้�บริโิภคยุุคนี้้� 
ไม่่ได้้ต้้องการแค่่ผ้้าหน่ึ่�งผืืน แต่่ต้้องการ 
รัับรู้้� เรื่ ่�องราว ที่่�มา ผู้้�สร้ ้างสรรค์์ และ 
อยากเข้้ามามีีส่่วนร่ว่มกับเรื่ ่�องราวนั้้�น

“เราพยายามสร้า้งรููปแบบธุรุกิิจใหม่่ ๆ  
ที่่�สามารถทำำ�งานได้้จากทุกุที่่� คืือ การเปลี่่�ยน
บ้า้นตัวเองให้้เป็น็แหล่่งเรียีนรู้้� และเกิิดเป็น็
โมเดลธุรุกิิจเล็็ก ๆ  ในชื่่�อ ‘ทอกะยาย Local 
Hub’ ให้้ผู้้�คนได้้มาร่ว่มกิจกรรม พููดคุย 
แลกเปลี่่�ยนผ่านการทำำ�เวิริ์ก์ช็อ็ป ปััจจุุบััน
โมเดลธุรุกิิจแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ได้้แก่่

ทอกะยาย Heritage : การออกแบบ
ลวดลายและผลิิตตามความต้องการของ
ลููกค้้า

ภููมิิปััญญาการทอผ้้าท่ี่�สืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น คืือรากฐานท่ี่� “ทอกะยาย” 
นำำ�มาต่่อยอด สร้้างคุุณค่่าใหม่่ให้้กัับงานหััตถกรรมท้้องถิ่่�น

กระบวนการสร้้างสรรค์ของทอกะยาย เชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่การเลี้้�ยงไหมไปจนถึึงการทอ 
และพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลากหลาย สะท้้อนการทำำ�งานร่่วมกัันของคนในชุุมชน

1เครื่่�องสมมา หมายถึึง ข้้าวของเครื่่�องใช้้ประกอบพิิธีีเพื่่�อแสดงความเคารพ ขอขมา และแสดงความกตััญญููต่่อผู้้� ใหญ่่ตามประเพณีีท้้องถิ่่�น
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ท่่าเรีียบคััลเลอร์์ คอลเลกชัันท่ี่�นำำ�องค์์ประกอบทางศิิลปกรรมจากจิิตรกรรม 
ฝาผนังวััดท่่าเรีียบ มาตีีความ ออกแบบสู่่�ผลงานท่ี่�มีีอัตลัักษณ์์และต่่อยอดธุุรกิจ

ทอกะยาย Origin : การนำำ�ของดีีที่่�มีีอยู่่�
มาพััฒนาเป็็นสินค้าพร้อ้มใช้ ้ เช่น่ กระเป๋๋า 
ผ้้าพัันคอ ผ้้าคลุุมไหล่่ และเสื้้�อผ้้า

ทอกะยาย Studio : การทำำ�งานร่ว่ม
กัับนัักออกแบบและผู้้�สร้า้งสรรค์์จากสาขา
ต่่าง ๆ

ทอกะยาย Journey : ซึ่่�งพััฒนาไปสู่่�
พื้้�นที่่�เรียีนรู้้�  กิิจกรรมสีธรรมชาติิ เวิริ์ก์ช็อ็ป 
และการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวััฒนธรรม”

ดีีพร้้อมเติิมองค์์ความรู้้�  
เชื่่�อมเครือข่่าย

การพััฒนาธุุรกิิจชุุมชนอาจไม่่ได้้เริ่่ �ม
จากการมีีต้้นทุุนที่่�พร้อ้มที่่�สุุด แต่่คืือการ
ได้้รับัโอกาสในการมองเห็็นศักยภาพของ
สิ่่�งที่่�มีี โดยมีีหน่่วยงานเข้้ามาช่ว่ยต่่อยอด
ให้้ศัักยภาพนั้้�นกลายเป็็นมูลค่่าทางธุุรกิิจ 
ซึ่่�งไม่่ได้้จำำ�กัดแค่่การให้้ความรู้้�  แต่่เป็็น 
การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการได้้ทำำ�งาน
ร่ว่มกับผู้้�เชี่่�ยวชาญและสถาบัันการศึึกษา  
เ กิิดการแลกเปลี่่� ยนมุมมอง  ตั้้� งแ ต่่ 
การค้้นหาอััตลักษณ์์ การพััฒนาดีีไซน์  
ไปจนถึึงการนำำ�ความต้องการของตลาด 
มาใช้ป้ระกอบการตััดสินใจ

“ทอกะยายได้้เข้้าร่ว่มโครงการพััฒนา
ธุุ ร กิิ จ กัับกรมส่ง เสริ มิอุตสาหกรรม  
( ดีี พร้ ้อ ม )  โ ด ย ทำำ� ง า นร่ ่ว มกั  บ ศูู นย์ ์ 
ส่่งเสริมิอุตสาหกรรมภาคที่่� 6 และคณะ
สถาปััตยกรรมศาสตร์์ มหาวิทิยาลััย
เทคโนโลยีรีาชมงคลอีีสาน ภายใต้้โครงการ
ยกระดัับผ้้าทอในกลุ่่�มจังัหวััดนครชัยับุุรินิทร์ ์

Ways to Modernize Heritage
วิิธีีเปลี่่�ยนทุุนทางวััฒนธรรมสู่่�ความร่่วมสมััย

ผ่่านกิจกรรมการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ด้้วย
นวััตกรรมเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสู่่� เศรษฐกิิจ 
วิถีิีใหม่่ รวมถึึงโครงการเสริมิสร้า้งศัักยภาพ
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมสู่่�การแข่่งขััน
เศรษฐกิิจวิถีิีใหม่่ในปีี 2568 จนสามารถ
สร้้างสรรค์์ผลงานใหม่่ในคอลเลกชััน  
‘ท่่าเรียีบคััลเลอร์’์ ซึ่่�งดึึงเอาองค์์ประกอบ
ทางศิิลปกรรมจากจิิตรกรรมฝาผนัง 
วััดท่่าเรียีบมาพััฒนาเป็็นงานออกแบบ
ร่ว่มสมัย ดีีพร้อ้มเปรียีบเสมืือนสะพาน
เชื่่�อมระหว่่างทุุนทางวััฒนธรรมของชุุมชน  
องค์์ความรู้้�ด้ านการออกแบบ และความต้องการ
ของตลาด ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการนำำ�ไป
พััฒนาธุรุกิิจต่่อได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม”

วัันนี้้� เป้้าหมายของทอกะยายไม่่ได้้
หยุุดอยู่่�แค่่การเติิบโตของแบรนด์ แต่่คืือ 
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและชุุมชน
อย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งในมิติิสิ่่�งแวดล้อม เศรษฐกิิจ 
และคุุณภาพชีีวิ ติ  ตั้้� งแ ต่่การพััฒนา 
สีีธรรมชาติิ การสร้า้งรายได้้ในท้้องถิ่่�น  
ไปจนถึึงการเปิิดโอกาสให้้คนรุ่่�น ใหม่่กลัับมา
สานต่่อภููมิิปัญัญา หััวใจสำำ�คัญ คืือ การกลัับมา
รู้้�คุ ณค่่าของสิ่่�งที่่�มีีอยู่่� เพราะทุกุพื้้�นที่่�มีีของดีี
และอััตลักษณ์์เฉพาะตััว เพีียงนำำ�มาตีีความ 
ปรับัรููปแบบ และพััฒนาให้้เข้้ากัับยุุคสมัย 
การรักัษารากฐานจึึงไม่่ใช่ก่ารหยุุดอยู่่�กับที่่� 
แต่่เป็็นการทำำ�ให้้รากแก้้วแข็็งแรงพอที่่�จะ
ส่่งให้้ต้้นไม้้เติิบโตไปได้้ไกลยิ่่�งกว่า่เดิิม 

Re-Design 
ออกแบบใหม่่

นำำ�ลวดลาย รููปทรง หรืือ
องค์์ประกอบดั้้�งเดิิมมา 

ตีีความใหม่่ ให้้สอดคล้อง
กัับรสนิิยมและการใช้้งาน

ในปัจจุบััน

Re-Color 
เปล่ี่�ยนสีี

ใช้้พลังของสีี 
ปรัับอารมณ์ของสิินค้า 
ลองเปลี่่�ยนจากโทนสี

ดั้้�งเดิิมสู่่� โทนสีร่่วมสมััย 
โดยยัังคงเอกลัักษณ์์

เดิิมไว้้

Re-Purpose 
เปล่ี่�ยนการใช้้งาน

นำำ�วัสดุุหรืือภููมิิปััญญา
เดิิมไปสร้้างสรรค์์เป็็น
ผลิตภัณฑ์์รููปแบบใหม่่ 

จากของใช้้พื้้�นบ้าน 
สู่่� แฟชั่่�น ไลฟ์์สไตล์  

หรืือของตกแต่่งบ้้าน

Re-Story 
เล่่าเรื่่�องใหม่่

ดึึงเรื่่�องราวอัันมีเสน่่ห์์
ของชุุมชนมาเป็็นจุดขาย 

ถ่่ายทอดให้้คนรุ่่�นใหม่่
เข้้าใจง่ายและเข้้าถึึง
ความรู้้�สึกของผู้้�ฟัง

Re-Market 
เปิิดตลาดใหม่่

เมื่่�อสิินค้าเปลี่่�ยน ตลาด
ก็็เปลี่่�ยนตาม มองหา 

กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่  
ช่่องทางใหม่่ และสร้้าง

ประสบการณ์ใหม่่ ๆ 
รอบตััวสิินค้า
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โดย จารุุศรณ์ เรืืองสุุวรรณ

PULSE 9

Robotics & Cobots
เพื่่�อนร่่วมงานใหม่่ของ SME

What’s Happening? ทุุกวัันนี้้�  
Cobots ถููกออกแบบมาให้้ทำำ�งานร่ว่มกับ
คนได้้อย่่างใกล้้ชิิด และมีีขนาดกะทััดรัดั 
ยืืดหยุ่่�น เหมาะกัับงานที่่� ต้้องเปลี่่�ยน 
รููปแบบการผลิตบ่่อย 

Why It Matters? ปััญหาแรงงาน
ขาดแคลน ต้้นทุุนการผลิตที่่�พุ่่�งสููง และ

ความต้องการสิินค้าที่่�หลากหลาย ผลักดััน
ให้้ระบบอััตโนมัติิกลายเป็็นทางออกของ 
SME โดย Cobot จะรับัหน้้าที่่�งานซ้ำำ� ๆ  
งานที่่�ต้้องการความแม่่นยำำ� หรืื อมีีความเสี่่�ยง 
ส่่วนคนยังคงทำำ�งานที่่� ต้้องใช้้ความคิด  
การตััดสินใจ และความคิดสร้า้งสรรค์์

Opportunity SME ไม่่จำำ�เป็็นต้อง
เปลี่่�ยนทั้้�งโรงงานในครั้้�งเดีียว ลองเริ่่ �มจาก
เพีียง 1 งาน 1 กระบวนการ เมื่่�อ Cobot 

ทำำ�งานร่่วมกับ AI และข้้อมููลการผลิต  
ก็็สามารถต่่อยอดไปสู่่� ระบบอััตโนมัติิ 
ที่่�ฉลาดและยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น

Next Move สำำ�รวจกระบวนการ 
ที่่�ซ้ำำ�ซ้อ้น กิินเวลา ใช้แ้รงงานสูง หรืื อเกิิด 
ความผิดพลาดบ่อย  แ ล้้ วจึึ งทดลอง 
Automation ในจุดนั้้�นก่อน วััดผล  
แล้้วค่่อยขยายไปยังกระบวนการอื่่�น

ชวนสำำ�รวจ 7 เทรนด์์สำำ �คัญท่ี่�กำำ�ลังเปลี่�ยนวิิธีีคิด วิิธีีผลิิต และโอกาสทางธุุรกิจ  
เพื่่�อมองให้้เห็็นว่่า อะไรคือการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�กำำ�ลังเกิิดข้ึ้�น และธุุรกิจของคุุณพร้อมแค่่ ไหน?

TRENDS 
Shaping Industry

เทรนด์อ์ุุตสาหกรรม 
แห่่งอนาคต



Digital Product Passport
สิินค้้าต้้องมีีประวััติิดิิจิิทััล

What’s Happening? Digital Product Passport (DPP) หรืื อ
ข้อ้มููลดิิจิทิัลัประจำำ�สินค้า ซึ่่�งรวบรวมข้อ้มููลสำำ�คัญตั้้�งแต่่วัตัถุดิิบ แหล่่งผลิต 
กระบวนการผลิต การซ่อ่ม การใช้ ้ไปจนถึึงการรีไีซเคิิล ในอนาคต ผู้้�บริโิภค
และคู่่�ค้าจะสามารถสแกนหรืื อเข้้าถึึงข้้อมููลของสิินค้าได้้ง่า่ยขึ้้�น

Why It Matters? DPP ช่ว่ยให้้ธุุรกิิจสามารถแสดงข้้อมููลอย่่าง 
เป็็นระบบ ขณะเดีียวกััน ยัังช่่วยสร้า้งการตรวจสอบย้้อนกลัับและ 
ความโปร่ง่ใส ตลอดห่วงโซ่อุุ่ปทาน

Opportunity SME สามารถเริ่่ �มจากการจัดัเก็็บข้้อมููลสำำ�คัญของ
ผลิตภัณฑ์ใ์ห้้เป็็นระบบ เช่น่ แหล่่งวััตถุดิิบ กระบวนการผลิต คุุณสมบัติิสิินค้า 
และข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มธุรุกิิจสู่่�ข้้อกำำ�หนดโลก

Next Move เริ่่ �มจากการทำำ� Digital Product Story ของสิินค้าตััวเอง  
จากนั้้�นค่อยพััฒนาไปสู่่�ระบบ DPP ที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับ QR Code, 
Supply Chain, ERP หรืื อระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับ

Climate Tech
เทคโนโลยีีด้านสภาพอากาศกำำ�ลังเติิบโต

What’s Happening? เร่ง่พััฒนาเทคโนโลยีเีพื่่�อ
รับัมืือกัับ Climate Change ตั้้�งแต่่พลังงานสะอาด  
ระบบกัักเก็็บพลังงาน รถยนต์ไฟฟ้้า เทคโนโลยีีลด
คาร์บ์อน ระบบตรวจวััดและบริหิารจัดัการทรัพัยากร

Why It Matters? สภาพอากาศที่่�แปรปรวน
กระทบทั้้�งต้้นทุุน วััตถุดิิบ พลังงาน การผลิิต และ 
Supply Chain ธุุรกิิจจึึงต้้องการเทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ย 
ลดคาร์บ์อน และใช้พ้ลังงานน้อยลง ลดความสูญเสีีย 
และรับัมืือกัับความเสี่่�ยงได้้ดีีขึ้้�น

Opportunity สามารถนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ภ้ายใน
ธุรกิิจ เพื่่�อลดค่าไฟ ลดการใช้ท้รัพัยากร และลดของเสีีย  
โอกาสจึึงมีีทั้้�งขาย Climate Solution และ  
ใช้ ้Climate Tech เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพธุรุกิิจตััวเอง

Next Move เลืือกเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดต้นทุุน  
ลดการใช้้ทรัพัยากรหรืื อเพิ่่�มความยืดหยุ่่�นให้้ธุุรกิิจ  
เช่น่ ระบบจัดัการพลังงาน Solar, IoT หรืื อ AI

Bio-based Materials
วััสดุุจากธรรมชาติิคืืออนาคต

What’s Happening? โลกกำำ�ลังมองหาวัสัดุทางเลืือก 
และเทคโนโลยีใีหม่่ ๆ  มาช่ว่ยเปลี่่�ยนสิ่่�งที่่�เคยถููกมองว่า่เป็น็
ของเหลืือให้้กลายเป็็นวััตถุดิิบสำำ�หรับัวััสดุรุ่่�น ใหม่่

Why It Matters?  การเ ลืือกใช้้วััสดุมีีผลต่่อ 
ทั้้�งทรััพยากร การผลิต การขนส่ง และการจััดการ 
หลัังการใช้้งาน นี่่�คืือโอกาสในการตอบโจทย์์ทั้้�งตลาด 
ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม และความต้องการของแบรนด์ระดัับโลก 
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ Sustainable Materials มากขึ้้�น

Opportunity SME ที่่�อยู่่�ใกล้้กัับภาคเกษตรและ
ทรัพัยากรท้อ้งถิ่่�นมีโอกาสต่่อยอดได้้มาก การสร้า้งวัสัดุใหม่่
สามารถสร้า้งสิินค้าใหม่่ ตลาดใหม่่ และมููลค่่าใหม่่

Next Move สำำ�รวจวััตถุดิิบเหลืือใช้ใ้นธุรุกิิจหรืื อชุุมชน 
แล้้วมองหาเทคโนโลยีีที่่�จะช่่วยแปรรููป จากนั้้�นทดสอบ 
คุุณสมบัติิ ต้้นทุนุ และตลาดก่อนขยายการผลิต
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Industrial Biotechnology
เมื่่�อชีีววิิทยา กลายเป็็นเทคโนโลยีีการผลิิต

What’s Happening? ไบโอเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม 
กำำ�ลังนำำ�จุลิินทรียี์์ เซลล์์ เอนไซม์ มาใช้ส้ร้า้งสิินค้าและวััตถุดิิบ
มููลค่่าสููง

Why It Matters? ไบโอเทคโนโลยีีกำำ�ลังเข้้าไปเปลี่่�ยน
วััตถุดิิบเหลืือใช้้และทรัพัยากรทางการเกษตรให้้กลายเป็็น
ผลิตภัณฑ์ใ์หม่่ เพิ่่�มมูลค่่าให้้ภาคการผลิต

Opportunity เปิดิโอกาสให้้ SME นำำ�วัตัถุดิิบท้อ้งถิ่่�นและ
ทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�มาต่่อยอด โดยเฉพาะธุรุกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านอาหาร เกษตร เครื่ ่�องสำำ�อาง หรืื อวััสดุ

Next Move มองหาวััตถุดิิบเหลืือใช้้ กระบวนการที่่�มีี
ต้้นทุุนสูง หรืื อผลิตภัณฑ์์ที่่�ต้้องการความแตกต่่าง แล้้ว 
สำำ�รวจว่่า Fermentation, Enzyme, Microorganism  
หรืื อ Synthetic Biology สามารถเข้้ามาช่ว่ยได้้หรืื อไม่่

Circular Industry
เปล่ี่�ยนของเสีีย ให้้เป็็นวััตถุุดิิบ

What’s Happening? อุุตสาหกรรมกำำ�ลังเปลี่่�ยนสู่่� 
Circular  Economy ด้้วยการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่ า  
และนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่

Why It Matters? ลดต้นทุนุ ลดของเสีีย เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้ท้รัพัยากร พร้อ้มสร้า้งโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่

Opportunity เปลี่่�ยนของเสีียจากธุรุกิิจหน่ึ่�งให้้เป็น็วัตัถุดิิบ
ของอีีกธุรุกิิจ ผ่่านการเชื่่�อมโยงทรัพัยากรระหว่า่งกััน

Next Move ลองทำำ� Waste Mapping ตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
การผลิตว่่า ใช้ว้ััตถุดิิบอะไร เหลืืออะไร และสููญเสีียตรงไหน  
จากนั้้�นมองหาวิธิีลีด ใช้ซ้้ำำ� แปรรููป ส่่งต่่อ ก่่อนจะคิิดถึึงการกำำ�จัดั

Silver Economy
สัังคมสููงวััยสร้้างผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่่

What’s Happening? สัังคมสูงวััยขยายตััว เปิิดตลาดใหม่่ 
ด้้านสุขภาพ การท่อ่งเที่่�ยว เทคโนโลยีีและการใช้ช้ีวีิติ

Why It Matters? ผู้้�สูงวััยยุุคใหม่่หลายคนยังทำำ�งาน  
เดิินทางเรียีนรู้้�สิ่่ �งใหม่่ และใช้้เทคโนโลยีีในชีีวิติประจำำ�วัน  
ธุรุกิิจจึึงต้้องเปลี่่�ยนจากการมองผู้้�สูงวััยเป็็นเพีียงผู้้�รับับริกิาร 

ไปสู่่�การมองเป็็นผู้้�บริโิภค
Opportunity ตลาดใหม่่ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ผู้้�สู งวััย 

อย่่างเดีียว แต่่อยู่่�ที่่�การใช้ช้ีวีิติหลัังวััยทำำ�งาน สามารถ
สร้้างสิินค้าและบริกิารใหม่่รวมถึึงการออกแบบ 
สิินค้าเดิิมให้้ใช้ง้่า่ย ปลอดภัย อ่่านง่า่ย และเข้า้ถึึงง่า่ย

Next Move เข้้าใจความต้องการ พฤติิกรรม 
และ Pain Point แล้้วออกแบบสิินค้าและบริกิาร 

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวก ความปลอดภัย 
ความเป็็นอิสระ และคุุณภาพชีวีิติ 
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สุุวิิรุุฬห์์ ชาไทย  
กัับการเติิบโตบนวิิถีีเกษตร
อิินทรีีย์์ ที่่� ให้้ความสำำ�คัญ
ตั้้�งแต่่คนปลููกจนถึึงคนด่ื่�ม 
พร้้อมต่่อยอดภููมิิปััญญา
ดั้้�งเดิิมสู่่�ผลิิตภัณฑ์์ ใหม่ 
โดยไม่่ทิ้้�งคุุณค่่าที่่� เป็็นหััวใจ
ของธุุรกิจ

Brewing 
from Within
รากฐานแห่่งธรรมชาติิ 
สู่่�อนาคตของชาไทย

โดย งามทััศน์์ สุุทธิิประภา
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จ ากวันัที่่�เกษตรอิินทรียี์ยั์ังเป็น็เพีียง 
แนวคิิดเฉพาะกลุ่่�ม จนถึึงวัันที่่� 
ผู้้�บริโิภคให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพ 

และที่่�มาของอาหารมากขึ้้�น
สุุวิริุุฬห์์ ชาไทย เลืือกเดิินบนเส้้นทาง

ที่่�ต้้องอาศััยทั้้�งเวลา ความอดทน และ 
ความเข้้าใจในธรรมชาติิ ต่่อยอดชาไทย 
ดวยสมุุ นไพรเพื่่�อสร้้างตลาดใหม่่ โอบอุ้้�ม
เกษตรกรรอบข้้างให้้เติิบโตไปด้้วยกัน  
เรามีีโอกาสได้้พููดคุุยกับ คุุณจารุุวรรณ์  
ณติิณณ์์วิริุุฬห์์ กรรมการผู้้�จัดัการบริษัิัท  
สุุวิริุฬุห์ ์ชาไทย จำำ�กัด ถึึงเส้้นทางการสร้้าง
คุุณค่่าให้้กับผู้้�คนรอบตััวและธุุรกิิจชา 
มาอย่่างยาวนาน

เปล่ี่�ยนความสนใจให้้เป็็นธุุรกิิจ
สุุวิริุุฬห์์ ชาไทย เริ่่ �มต้้นจากการสั่่�งสม

ประสบการณ์์ จนนำำ�มาสู่่�การสร้้างพื้้�นที่่� 
เพาะปลููกบนทำำ�เลของตนเอง

“จุุดเริ่่ �มต้้นของธุุรกิิจมาจากรุ่่ �นคุุณพ่่อ 
ซึ่่�งเคยเป็น็พนักงานในไร่่ชาและเกิิดชื่่�นชอบ
ในธุุรกิิจนี้้� มองเห็็นว่่าการปลููกชาสามารถ
พััฒนาต่่อยอดและส่่งต่่อให้้ลููกหลานได้้ 
จึงึตั้้�งใจเรียีนรู้้ �และเริ่่ �มทำำ�ไร่่ ชาของตััวเอง 
ก่่อนค่่อย ๆ ขยายกิจการจนเป็็นที่่�รู้้ �จััก 
เราเริ่่ �มต้้นปลููกชาในอำำ�เภอแม่่ลาว จังัหวััด
เชีียงราย ซึ่่�งในอดีีตคนส่่วนใหญ่่มักคิิดว่่า 
ชาต้้องปลููกบนดอยสููงเท่่านั้้�น แต่่ด้้วย
สภาพภููมิประเทศที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ราบสููงและ
อยู่่�เหนือระดัับน้ำำ�ทะเลกว่่า 400 เมตร  
จึงึสามารถปลููกชาได้้เช่่นกััน แม้้ในช่่วงแรก
จะเป็น็เรื่ ่�องแปลกใหม่่ แต่่เมื่่�อเกิิดความสำำ�เร็จ็ 
ไร่่ ของเราก็็กลายเป็็นต้้นแบบให้้ผู้้�สนใจ 

สุุวิิรุุฬห์์ ชาไทย แหล่งรวมผลิิตภััณฑ์์ชาคุุณภาพจากประสบการณ์์ 
ท่ี่�สั่่�งสมมาอย่่างยาวนาน พร้้อมส่่งต่่อเอกลักษณ์์ของชาไทยสู่่�ผู้้�บริิโภค

เข้้ามาเรียีนรู้้ �การปลููกชาในพื้้�นที่่�ราบสููง 
พร้้อมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้ �ให้้เกษตรกร 
ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงนำำ�ไปปรับัใช้้และต่่อยอด
อาชีีพได้้เช่่นกััน”

แรงบัันดาลใจท่ี่�มาจากความเช่ื่�อ
สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ช่่วยผลักดัันให้้ สุุวิริุุฬห์์ ชาไทย 

เดิินหน้้าในธุุรกิิจ นั่่�นคืือความเชื่่�อที่่�ส่่งต่่อ
กัันมาจากรุ่่ �นคุุณย่่า คืือ การมองว่่า “ชา” 
เป็็นพืืชที่่�มีีความทนทาน ไม่่ได้้เป็็นเพีียง 
พืืชเศรษฐกิิจชนิิดหนึ่่�ง แต่่เป็็นอาชีีพที่่�มีี
โอกาสสืบทอดต่่อไปในระยะยาว

“คุุณย่่าเคยบอกว่่า ชา เป็็นไม้้ยืนต้้นที่่�
แข็็งแรง ทนทาน และตายยาก โดยท่่าน 
ยกตััวอย่่างประเทศจีีนที่่�มีีการปลููกชา 
มาอย่่างยาวนาน แม้้ผ่่านช่่วงสงครามในอดีีต 

ท่่านจึงึสอนคุุณพ่่อว่่า แม้้จะเกิิดเหตุุการณ์์
ไม่่คาดคิิด เช่่น หิิมะตกจนทำำ�ให้้เสีียผลผลิต
ในฤดููกาลนั้้�นไป หรืือจำ ำ�เป็็นต้้องอพยพ 
ไปอยู่่�ที่่�อื่่�นเพราะเกิิดสงคราม แต่่ เมื่่�อ
สถานการณ์์กลัับสู่่�ปกติิ ก็็ยัังสามารถกลัับ
มาปลููกชาและเก็็บเก่ี่�ยวผลผลิตในฤดููกาล
ใหม่่ได้้ อาชีีพปลููกชาจึงึเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถ
สืืบทอดและเริ่่ �มต้้นต่่อได้้ แม้้ต้้องเผชิญิกัับ
ความเปลี่�ยนแปลงก็็ตาม”

สร้้างความแตกต่างให้้กัับชาไทย
เมื่่�อถึึงวัันที่่�คนรุ่่ �นใหม่่เข้้ามาช่่วยดููแล

กิิจการ  โจทย์ส์ำำ�คัญ คืือ การสร้้างอััตลัักษณ์์ 
ที่่� โดดเด่่น ในวัันที่่�ตลาดเต็็มไปด้้วย  
ชาแต่่งกลิ่่�นและชาหลากหลายรสชาติิ  
จากต่่างประเทศที่่�มีีให้้เลืือกมากมาย

“เมื่่�อเริ่่ �มออกบููทตามงานต่่าง ๆ ลููกค้้า
มัักสอบถามถึึงชาไทย แต่่ด้้วยแนวทาง 
การผลิตที่่�เน้้นเกษตรอิินทรียี์์และไม่่แต่่งสีี  
การทำำ�ชาให้้เหมือนกัับผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป
ในตลาดจึึง ไม่่ ใช่่คำำ�ตอบ สุุวิ  ริุุฬ ห์์จึึง
คิิดค้้นนิิยามชาไทยในแบบของตััวเอง  
โดยนำำ�แนวคิิดจากชานำำ�เข้้าที่่�เพิ่่�มมููลค่่า 
ด้้วยการผสมกลิ่่�น มาต่่อยอดกัับสมุุนไพรไทย 
เริ่่ �มจากชาผสมตะไคร้้ ก่่อนพััฒนาเป็็น
ชาผสมขิิงและสมุุนไพรสููตรต่่าง ๆ ที่่�มีี
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว

เมื่่�อฟาร์ม์เติิบโตขึ้้�น สุุวิริุุฬห์์เริ่่ �มทดลอง
ปลููกสมุุนไพรที่่�ใช้้ในผลิตภััณฑ์ ์ เพื่่�อพัฒนา
สู่่�มาตรฐานเกษตรอิินทรีย์ี์ พร้้อมต่่อยอด 
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ผลิิตภััณฑ์์หลากหลายจาก สุุวิิรุุฬห์์ ชาไทย ตั้้�งแต่่ชาออริิจิินััล ชาผสมสมุุนไพร ไปจนถึึงชาดอกไม้้ ท่ี่�เกิิดจากการต่่อยอดวััตถุุดิิบ  
และองค์์ความรู้้�ด้านการผลิิตชา เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์รสชาติิท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคท่ี่� ใส่่ใจสุุขภาพ 

องค์์ความรู้้ �ไปสู่่�การถ่่ายทอดให้้เกษตรกร 
จากไร่่ชาจึงึค่่อย ๆ  พััฒนาเป็น็ไร่่ชาสวนผสม
ตามแนวพระราชดำำ�ริขิองในหลวงรัชักาล
ที่่� 9 ช่่วยสร้้างความหลากหลายให้้ผลผลิต 
และบริหิารจัดัการแรงงานได้้ตลอดปี ีแม้้อยู่่�
ในช่่วงที่่�ชาเว้้นฤดููกาลเก็็บเก่ี่�ยว สมุุนไพรที่่�
ปลููกหมุุนเวียีนก็็ยัังสร้้างงานต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่
ในฟาร์ม์ไปจนถึึงโรงงานแปรรููป ลดการพึ่่�งพา
ผลผลิตตามฤดููกาลเพีียงอย่่างเดีียว”

เกษตรอิินทรีีย์ท่ี่� โตจากความตั้้�งใจ
เกษตรอิินทรียี์์เป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�บริโิภค

และภาคธุุรกิิจให้้ความสนใจมากขึ้้�น แต่่ใน
วันัที่่�ครอบครัวัเริ่่ �มต้้น แนวทางนี้้�ยัังเต็็มไป
ด้้วยคำำ�ถาม ทั้้�งเรื่ ่�องความคุ้้�มค่่า ปริมิาณ
ผลผลิต และขนาดของตลาดที่่�รองรัับ  
แต่่ครอบครัวัยังคงเดิินหน้้าพััฒนาควบคู่่�
กับการสร้้างตลาด โดยเชื่่�อว่่าเมื่่�อดินได้้รับั
การดููแล ต้้นไม้้แข็็งแรงขึ้้�น และระบบ 
การผลิตมีีความพร้้อมมากขึ้้�น ผลผลิตก็็ 
จะค่่อย ๆ พััฒนาไปตามลำำ�ดับ

“ในวัันที่่�คุุณพ่่อเริ่่ �มทำำ�เกษตรอิินทรียี์์ 
หลายคนยัังมองว่่าเป็็นเรื่ ่�องยุ่่�งยากและ 
ไม่่คุ้้�มค่่า แต่่ท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่าหากค่่อย ๆ 
พััฒนาดิินและต้้นชาให้้แข็็งแรง ผลผลิตก็็
จะเพิ่่�มขึ้้�นได้้ ขณะเดีียวกันก็็ต้้องสร้้างตลาด
ควบคู่่�กัันไป เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื

คุุณพ่่อมักสอนคนในครอบครัวัและ
พนักงานว่่า ‘ผมดื่่�มชาทุุกวััน ครอบครัวัผม
ก็็ดื่่�มชา ลููกค้้าก็็เป็็นเพื่่�อนผม แล้้วผมจะ
ใส่่สารเคมีีให้้เขาดื่่�มได้้อย่่างไร’ แนวคิิดนี้้�

จึึงกลายเป็็นหััวใจของสุุวิริุุฬห์์ที่่�ยึึดมั่่�นใน
เกษตรอิินทรียี์์มาตั้้�งแต่่ต้้น จนเราได้้รับั 
การรับัรองมาตรฐานเกษตรอิินทรียี์เ์ป็น็ราย
ที่่� 9 ของประเทศ และเป็น็ผู้้�ผลิตชารายแรก 
ที่่�ได้้รับัมาตรฐานดัังกล่่าว ก่่อนต่่อยอด
สู่่�มาตรฐานของสหรัฐัอเมริกิาและยุุโรป  
เพื่่�อขยายตลาดให้้กว้้างขึ้้�น การเริ่่ �มต้้น
ตั้้�งแต่่วัันที่่�เกษตรอิินทรียี์์ยัังไม่่เป็็นที่่�นิิยม 
จึึงกลายเป็็นต้้นทุุนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งจนถึึงวัันนี้้�

ทั้้�งนี้้� สุุวิริุุฬห์์ ฟาร์ม์ เราทำำ�เกษตรอิินทรียี์ ์
ทั้้�งหมด แม้้เกษตรกรในเครืือข่่ ายบางส่่วน
ยัังไม่่ ได้้ เปลี่�ยนมาเป็็นเกษตรอิินทรียี์์  
เ ร าจึึ ง เ ลืื อกส่่ ง เสริ มิอย่่ า งค่่อย  เ ป็็น
ค่่อยไป จนพวกเขาเกิิดความสนใจที่่�จะ
ปรับัเปลี่�ยนตามแนวทางเกษตรอิินทรีย์ี์ 
ซึ่่� ง เป็็นการสร้้างความยั่่� งยืืนร่่วม กััน 

ในระยะยาว นอกจากนี้้�เรายัังรับัซื้้�อและ
แปรรููปชา ทั้้� งแบบอิินทรียี์์และไม่่ ใช่่
อิินทรีย์ี์ได้้  โดยจััดการแปลงปลููกและ
แยกกระบวนการผลิตให้้เหมาะสม ทำำ�ให้้
สามารถรองรับัลููกค้้าได้้หลากหลายกลุ่่�ม 
ปัจัจุุบันเราจึงึมีีเครืือข่่ ายเกษตรกรผู้้�ปลููกชา
ทั้้�งในเชีียงรายและเชีียงใหม่่ รวมถึึงนำำ� 
แนวทางเดีียวกันไปส่่งเสริมิเกษตรกร 
ผู้้�ปลููกสมุุนไพรด้้วย”

นวััตกรรมสร้้างอััตลัักษณ์์ชาไทย
การสร้้างความแตกต่่ างให้้ชาไทย 

ไม่่ได้้อาศััยเพีียงประสบการณ์์และความ 
เข้้าใจในวััตถุุดิบ แต่่ยังต้้องมีีข้้อมููลที่่�
ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการมองเห็็นเอกลัักษณ์์
ของผลิตภััณฑ์์ได้้ชััดเจนขึ้้�น สุุวิริุุฬห์์จึึง 
ต่่อยอ ดองค์์ความรู้้ �ด้้านการผลิตมััทฉะ  
ด้้วยการเข้้าร่่ว มโครงการของกรมส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรม หรืือดีีพร้้อ ม เพื่่�อพัฒนาและ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้มัทฉะไทย

“เราเป็น็หนึ่่�งในผู้้�บุุกเบิกิการผลิตมััทฉะ
ในประเทศไทยตั้้�งแต่่รุ่ �นคุุณพ่่อ โดยได้้รับั
การถ่่ายทอดความรู้้ �ทั้้�งจากความร่่วมมืือ
ทางวิชิาการระหว่่างมหาวิทิยาลััยไซตามะ
และมหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่ และที่่�สำำ�คัญ 
คืือ การได้้เข้้าร่่ว มกิิจกรรมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ผลิตภััณฑ์์เกษตรแปรรููป (พืืชเศรษฐกิิจ
หรืือสมุุ นไพร : Thai Matcha) ภายใต้้
โครงการการยกระดัับสิินค้้าเกษตรสู่่�
เกษตรอุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม  

“การเติิบโตท่ี่�ม่ั่�นคงมีีรากฐาน 
จากการรัักษาค่ณค่่าท่ี่�เราเชื่่�อม่ั่�น 
ซึ่่�งส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่�น พร้อ้มเปิิด
รัับความรู้้� และนวััตกรรมใหม่่ ๆ
เป็็นการพััฒนาสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิด
มููลค่่าเพิ่่�ม โดยไม่่ละทิ้้�งหััวใจ 
สำำ�คััญ น่ั่�นคืือการใส่่ใจธรรมชาติิ
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และ 
ความปลอดภััยของผู้้�บริโิภค”
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BEYOND 
THE LABEL

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� โดดเด่่นด้้วยความหลากหลายของชาและสมุุนไพร ผสานการออกแบบ 
บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สวยงาม พิิถีีพิถัันในทุุกรายละเอีียด สะท้้อนการยกระดัับชาไทยสู่่�สากล

ซึ่่�งเราได้้รับัคำำ�ปรึกึษาทั้้�งในแง่่ของการค้้นหา
อตลัักษณ์์ของมััทฉะไทย ผ่่านการวิเิคราะห์์ 
ด้้วยเทคโนโลยีี Electronic Nose (E-nose) 
และ Electronic Tongue (E-tongue)  
ร่่ว มกัับการวิเิคราะห์์ทางประสาทสัมผััส  
เพื่่�อระบุุลักษณะเด่่นของผลิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้
เราผลิตมััทฉะลาเต้้ สููตรทางเลืือกสุุขภาพ
ที่่�ใช้้นมจากไขมัันมะพร้้าวและน้ำำ�ตาลที่่�ไม่่
กระตุ้้�นอิินซููลิน เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริโิภค 
ที่่�ใส่่ ใจสุุขภาพและการควบคุุมแคลอรี ี
โดยยังคงรสชาติิอร่่อย พร้้อมต่่อยอดสู่่�
ผลิตภััณฑ์ช์งสำำ�เร็จ็รููปแบบ 3-in-1”

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค
เมื่่�อฐานการผลิตและความรู้้ �เรื่ ่�อง

วััตถุุดิบแข็็งแรงขึ้้�น การพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ของสุุวิริุุฬห์์ก็็ขยายตัวตามไปด้้วย เพื่่�อ
รองรับักลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลาย

“ปััจจุุบันสุุวิริุุฬห์์มีีลููกค้้าหลากหลาย
กลุ่่�ม ทั้้�งค้้าส่่ง ออนไลน์ อุุตสาหกรรม
แปรรููป คาเฟ โรงแรม และร้้านอาหาร  
ทั้้�งในและต่่างประเทศ การกระจายตลาด
หลายช่่องทางช่่วยให้้ธุุรกิิจและเกษตรกร
ในเครืือข่่ ายเติิบโตไปด้้วยกัน แม้้ไม่่ได้้ 
มุ่่�งผลิตสิินค้้าแมส แต่่สุุวิริุุฬห์์ค่่อย ๆ สร้้าง 
ฐานลููกค้้าจากคุุณภาพและการบอกต่่อ 

เบ้ื้�องหลัังคุุณภาพท่ี่�สร้้างมููลค่า  
สิินค้้าเกษตรไม่่ได้้จบลงท่ี่�การมีี วััตถุุดิิบ

คุุณภาพดีี แต่่ต้้องทำำ�ให้้คุุณภาพนั้้�น 
ตรวจสอบ สื่่� อสาร และนำำ�ไปต่่อยอดทาง

ธุุรกิจได้้จริิง

Prove 
หลักฐานคุุณภาพ

มาตรฐานการผลิิตและระบบตรวจสอบ
ย้้อนกลัับ ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ 

ผู้้�บริโภคและคู่่�ค้า ยิ่่�งต้้องการสื่่� อสาร
เรื่่�องเกษตรอินทรีีย์ จำำ�เป็็นต้้องมีี  

หลัักฐานรองรัับทั้้�งกระบวนการผลิิต
และแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ

Understand 
ความเข้้าใจผลิิตภััณฑ์์

การประเมิินคุุณลัักษณะของวััตถุุดิิบ  
ทั้้�งกลิ่่�น รสชาติิ และองค์์ประกอบ 

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อง ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการเข้้าใจ
เอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ และใช้้ข้้อมููล

ประกอบการพัฒนาสิินค้้าให้้ตรงกัับ
ความต้องการของตลาดมากข้ึ้�น

Turn into Value  
การต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์

เมื่่�อเข้้าใจคุุณภาพของวััตถุุดิิบ 
อย่่างเป็็นระบบ ผู้้�ประกอบการย่อมมีี

ข้้อมููลสำำ�หรัับพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
รููปแบบใหม่่ รวมถึึงสื่่� อสารจุดเด่่นของ

สิินค้้าได้้อย่่างมีีน้ำำ��หนัักมากข้ึ้�น

จนกลายเป็น็ธุุรกิิจครอบครัวัที่่�เติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ด้้านผลิตภััณฑ์ม์ีีตั้้�งแต่่ชาออริจิินัิัล 
ได้้แก่่ ชาเขีียว ชาอู่่�หลง ชาดำำ� และชามะลิิ  
ไปจนถึึง Tiny Series ชาผสมสมุุนไพร 
เช่่น ตะไคร้้ ขิิง มะตููม และเปปเปอร์มิ์ินต์์ 
รวมถึึง The Garden Series สำำ�หรับักลุ่่�ม 
Wellness ที่่�ต้้องการเครื่ ่�องดื่่�มปราศจาก
คาเฟอีีน และชาดอกไม้้ เช่่น คาโมมายล์  
กุุหลาบ และเก๊๊กฮวย เพื่่�อตอบโจทย์์ 
ผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลาย”

เรื่ ่�องราวของสุุวิริุุฬห์์ ชาไทย สะท้้อนให้้
เห็็นว่่า รากฐานของธุุรกิิจไม่่ได้้อยู่่�แค่่สิ่่�งที่่�
คนรุ่่ �นก่่อนส่่งต่่อ แต่่ยังอยู่่�ในคุุณค่่าที่่�เลืือก
ยึึดมั่่�นและความสามารถในการต่่อยอด 
ให้้เข้้ากัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง จากไร่่ชาสู่่�
ฟาร์ม์เกษตรอิินทรียี์์ เปลี่�ยนชาดั้้�งเดิิมเป็็น
ชาผสมสมุุนไพร และสู่่�การสร้้างเครืือข่่ าย
เกษตรกร ทุุกก้้าว คืือ การพััฒนาสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�
ให้้เกิิดคุุณค่่าใหม่่ โดยไม่่ละทิ้้�งหััวใจสำำ�คัญ
ของธุุรกิิจ

บทเรียีนสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการจึงึไม่่ใช่่
การเติิบโตให้้ใหญ่่ที่่�สุุด แต่่คือการรู้้ �จััก 
จุุดแข็็งของตััวเอง รักัษาคุุณภาพที่่�เชื่่�อมั่่�น
เปิิดรับันวััตกรรมเพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง 
ที่่�ยั่่�งยืืน ต่่อยอดรากฐานให้้ผลิดอกออกผล 
และส่่งต่่อคุุณค่่าไปถึึงคนรุ่่ �นต่่อไป 
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ความเปล่ี่�ยนแปลงของวิิถีีชีีวิตและทรััพยากรธรรมชาติิ ทำำ�ให้้ชุุมชนบ้้านโคกไคร  
จัังหวัดพัังงา ปรัับตัวจากการพึ่�งพาทรััพยากร สู่่�การรวมพลัังของคนในชุุมชน  

สร้างอาชีีพและรายได้้ ผ่่านการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ ด้้วยการนำำ�ธรรมชาติิ ภููมิปััญญา 
และวิิถีีชีีวิตท้้องถิ่่�นมาต่่อยอดเป็็นคุุณค่่าใหม่่

เปลี่่�ยนวิิถีีประมง สู่่�ท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ 
และผลิิตภััณฑ์ช์ุุมชน

Nets to Nature

TURNAROUND
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เม่ื่�อวิิถีีเดิิมไม่่อาจเล้ี้�ยงชุุมชนได้้
ก่่อนที่่�บ้้านโคกไครจะเป็็นหมุุดหมาย

ยอดนิิยมของนัักท่่องเที่่�ยวสายธรรมชาติิ
และคนรักัสุขภาพ ที่่�น่ี่�คืือชุุมชนประมงเล็็ก ๆ  
ที่่�ผู้้�คนผููกพันกัับทะเลและทรัพัยากรชายฝ่ั่� ง
มาอย่า่งยาวนาน การออกเรือืหาปลา เลี้้�ยงหอย 
และแปรรููปอาหารทะเล คืือ วิถิีีชีีวิติที่่�ส่่งต่่อ
จากรุ่่� นสู่่�รุ่่� น รายได้้ของครัวัเรือืนจำำ�นวนมาก
จึงึเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับความอุดมสมบููรณ์์
ของทะเล แต่่เมื่่�อบริบิทเปลี่่�ยน สิ่่�งที่่�เคย
เป็น็หลัักประกัันของชุุมชนกลับเริ่่ �มไม่่มั่่�นคง

“เดิิมเราก็็ทำำ�เรื่่ �องประมงอยู่่�แล้้ว แต่่เกิิด
วิกิฤตขึ้้�น ทั้้�งจากราคาสิินค้้าที่่�ตกต่ำำ� ขณะที่่�
อาชีีพประมงดั้้�งเดิิมบางรููปแบบถููกยกเลิิก 
บางครอบครัวัต้้องเปลี่�ยนไปประกอบอาชีีพ
รับัจ้้าง ขณะที่่�บางครัวัเรือืนต้้องว่่างงาน 
ทำำ�ให้้ช่อ่งทางทำำ�กินของคนในพื้้�นที่่�หายไป 

สปาโคลน กิิจกรรมท่ี่�นำำ�โคลนธรรมชาติิจากพ้ื้�นท่ี่�  มาต่่อยอดเป็็นการท่่องเท่ี่�ยว 
เชิิงสุุขภาพ สะท้้อนการนำำ�ทรัพยากรท้้องถิ่่�นมาใช้้ให้้เกิิดคุณค่่า

รายได้้ของชาวบ้้านก็็หายไปด้วย เราจึึง 
มองหาสิ่่� งใหม่่ที่่�จะสามารถช่่วยสร้้าง 
รายได้้ให้้กัับชุมชน โดยเริ่่ �มจากการรวมกลุ่่�ม
จากคนในพื้้�นที่่�และค่่อย ๆ  สร้า้ง จนพััฒนา 
มาถึึงปััจจุุบััน”

จากวิิกฤต
สู่่�การรวมพลังของชุุมชน

ปีี 2551 กลายเป็็นจุุดเปลี่�ยนสำำ�คัญ  
เมื่่� อคนในพื้้� นที่่� เ ริ่่ �ม รวมตัว กัันจััดตั้้� ง 
กลุ่่�มท่่องเที่่�ยวชุุมชน เพื่่�อใช้ก้ารท่่องเที่่�ยว
เป็น็เครื่่ �องมืือในการสร้า้งอาชีีพ เพิ่่�มรายได้้ 
และฟ้ื้� นฟููสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ไปพร้อ้มกัน  
และกลายเป็็นกลไกที่่�เชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจ
ของคนในพื้้�นที่่�เข้้าด้้วยกััน

“วิสิาหกิิจชุุมชนของเราเริ่่ �มรวมตัวกััน
ทำำ�เรื่่ �องการท่อ่งเที่่�ยว เป้้าหมาย คืือ การใช้้
การท่่องเที่่�ยวเป็็นเครื่่ �องมืือในการพััฒนา
หมู่่�บ้้าน สร้า้งอาชีีพ สร้า้งรายได้้ และ 
การอนุุรักัษ์ฟ้ื้� นฟููสิ่่�งแวดล้้อม โดยมองว่่า 
น่ี่� คืือเครื่่ �องมืือที่่�จะพััฒนาชุุมชนได้้เช่่น
กิิจกรรมพายเรือืคายััค ชมป่่าชายเลน  
ต่่อมาเราก็็มาทำำ�เรื่่ �องสปา คืือนัักท่อ่งเที่่�ยว
มาทำำ�สปาโคลนและเรียีนรู้้ �วิ ถิีีประมง 
พื้้�นบ้้าน พร้อ้มกับรับัประทานอาหารทะเล

เมื่่�อทำำ�มาสัักระยะ ก็็เริ่่ �มมีีนักท่อ่งเที่่�ยว
สอบถามผลิตภัณฑ์์ที่่�อยากซื้้�อกลับไปเป็็น
ของฝากหรือืของที่่�ระลึึก เราจึึงเริ่่ �มมอง
ถึึงการสร้า้งผลิตภัณฑ์์ที่่�สามารถขายให้้ 
นัักท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งทุุกโปรแกรมทััวร์ข์องเรา
จะมีีการทานหอยนางรมรวมอยู่่�  ทำำ�ให้้ 

เหลืือเปลือกหอยนางรมเยอะมาก ก็็เลยมา 
ต่่อยอดเก่ี่�ยวกัับเปลือกหอย ทำำ�เป็น็กิิจกรรม
เพ้้นท์์บนเปลือกหอย ก่่อนจะพััฒนามาทำำ�
เป็็นเครื่่ �องสำำ�อาง ซึ่่�งเริ่่ �มจากการทำำ�เป็็น
สบู่่�เปลือกหอยนางรมเป็็นผลิตภัณฑ์แ์รก”

เม่ื่�อทรัพยากรธรรมชาติิ 
กลายเป็็นผลิิตภัณฑ์์

การเดิินทางจากของเหลืือไปสู่่�สินค้้า
จึึงสะท้้อนให้้เห็็นวิธิีีคิดสำำ�คัญของธุุรกิิจ
ชุุมชน นั่่�นคืือการเพิ่่�มมููลค่่าเริ่่ �มจากการมอง 
วัตัถุดิิบเดิิมให้้เห็็นคุุณค่าในมุุมที่่�ต่่างออกไป 
และสามารถต่อยอดไปสู่่�ผลิติภัณฑ์อ์ื่่�น ๆ ได้  
ขณะเดีียวกััน การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้
สามารถจำำ�หน่่ายได้้ในวงกว้้างก็็จำำ�เป็็น
ต้้องเดิินควบคู่่�กับเรื่่ �องมาตรฐาน ชุุมชน
จึึ ง พัั ฒ น า ส ถ า น ที่่� ผลิ  ต แ ล ะ ทำำ� ง า น 
ร่ว่มกับหน่่วยงานต่่าง ๆ จนสามารถได้้รับั 
ใบอนุุญาตจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.)

“ช่ว่งที่่�เราทำำ�สบู่่� มหาวิทิยาลััยราชภััฏ
ภูู เ ก็็ ต ไ ด้้ เข้้ า ม า ร่่วมทำำ� ง านวิ ิจััยและ
พััฒนาสููตรกัับชุมชน นอกจากนี้้�ยัังได้้รับั 
การสนัับสนุุนจากธนาคารกรุงไทยผ่่าน
โครงการ CSR ช่่วยปรับัปรุงอาคารเดิิม

ภ าพของชุุมชนที่่�อยู่่�กับทะเลมาหลาย
ชั่่�วอายุุคน ทรัพัยากรธรรมชาติิ
อาจไม่่ใช่เ่พีียงสิ่่�งที่่�หล่่อเลี้้�ยงชีีวิติ  

แต่่เป็็นทั้้�งต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจ วิถิีีชีีวิติ 
และตััวตนของผู้้�คนในพื้้�นที่่� จากชุมชน
ที่่�ผู้้�คนประกอบอาชีีพประมงและแปรรููป 
อาหารทะเล เมื่่�อเผชิญิกัับความเปลี่�ยนแปลง 
ทั้้�งราคาสิินค้้าที่่�ลดลงและอาชีีพดั้้�งเดิิม 
บางอย่่างที่่�หายไป ชุุมชนจึึงต้้องมองหา 
เส้้นทางใหม่่ในการสร้า้งรายได้้ โดยไม่่จำำ�เป็น็
ต้้องละทิ้้�งสิ่่�งที่่�ตััวเองมีีอยู่่� เราได้้พููดคุุย 
กัับคุุณสมพร สาระการ กรรมการและ 
ผู้้�จััดการวิสิาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มท่่องเท่ี่�ยว
ชุุมชนบ้้านโคกไคร ถึึงการปรับัตัวและ 
การสร้า้งโอกาสใหม่่ ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น

คุุณสมพร สาระการ
กรรมการและผู้้� จััดการวิิสาหกิิจชุุมชน

กลุ่่�มท่่องเท่ี่�ยวชุุมชนบ้้านโคกไคร
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ของชุุมชนให้้กลายเป็็นสถานที่่�ผลิตที่่�ได้้
มาตรฐาน และได้้รับัใบอนุุญาตจาก อย.  
รวมทั้้�งการสนัับสนุุนจากอุตสาหกรรม
จังัหวััดและกรมส่งเสริมิอุตสาหกรรมภาค 
ที่่� 10 เข้้ามาช่ว่ยให้้คำำ�แนะนำำ�และปรึกึษา
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ในหลาย ๆ โครงการที่่�เราได้้
เข้า้ร่ว่ม ตอนนี้้�เราสามารถผลิตสินค้้าออกมา
เพิ่่�มเติิม เช่่น สครับัเปลือกหอยนางรม  
ครีมีกันแดด โลชั่่�น แชมพููและเซรั่่�มบำำ�รุงผม”

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ  
เติิมมิติิสุุขภาพ

บ้้านโคกไคร พััฒนาการท่่องเที่่�ยวไปสู่่�
ทั้้�งมิิติิเชิงินิิเวศและสุุขภาพ โดยนำำ�สิ่่�งที่่�มีี
อยู่่�ในพื้้�นที่่� มาออกแบบเป็็นโปรแกรมที่่� 
หลากหลาย หนึ่่�งในกิิจกรรมที่่�โดดเด่่น คืือ
การล่่องเรือืในช่ว่งเช้า้ การทำำ�สปาโคลนและ
ขััดผิิว การเล่่นโยคะเบา ๆ  ก่่อนปิดิท้า้ยด้้วย
การเยี่่�ยมชมฟาร์ม์หอยนางรม อีีกเส้้นทาง

From 
Waste  
to Value
ของเหลืือจาก
ชีีวิิตประจำำ�วััน
และภาคการผลิิต 
สามารถกลาย
เป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ 
อะไรได้้บ้้าง

กากกาแฟ
สามารถทำำ�เป็็น สบู่่�  สครัับ 
วััสดุุดููดกลิ่่�น ปุ๋๋� ย และวััสดุุชีีวภาพ

เปลืือกหอย
ทำำ�เป็็นวััสดุุตกแต่่ง ปููน/วััสดุุ
ก่่อสร้้าง และผลิตภััณฑ์์ท่ี่�  
เพิ่่�มมููลค่่า

กาบ/เปลืือกมะพร้าว
ใช้้ทำำ�เชืือก กระถาง วััสดุุปลููก 
ถ่่านกััมมัันต์์ และวััสดุุตกแต่่ง

เกล็ดปลา/หนังปลา
ทำำ�คอลลาเจน เจลาติิน  
และหนัังสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์
แฟชั่่�น

ฟางข้้าว
ผลิตกระดาษ บรรจุุภััณฑ์์ วััสดุุ
ก่่อสร้้าง และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

ขี้้�เล่ื่�อย
เปลี่�ยนเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์  
แผ่่นไม้้  วััสดุุดููดซัับ  
และเชื้้�อเพลิิงอััดแท่่ง

หนึ่่�งเน้้นการสััมผัสธรรมชาติิ เช่น่ การชม
ทะเลแหวกและรับัประทานอาหาร ขณะที่่�
การพายเรือืคายััคจะพานัักท่อ่งเที่่�ยวเข้า้ไป
ชมป่่าชายเลน ก่่อนกลับมารับัประทาน
อาหารทะเลในชุุมชน

“วิถิีีชุ มชนเดิิมเราทำำ�อาชีีพประมง 
ผลิตภัณฑ์์แปรรููปที่่�ทำำ�โดยกลุ่่�มแม่่บ้้าน 
จะมีีกะปิิโคกไคร ซึ่่�งใช้กุ้้้�งเคยแท้ ้ๆ  มาผลิต
และเป็น็ที่่�รู้้ �จักัโดยทั่่�วไป ส่่วนการท่อ่งเที่่�ยว 
ก็็เป็็นส่่วนที่่�แยกออกมา อย่่างกิิจกรรม 
สปาโคลนจะสามารถทำำ�ได้้เป็็นช่่วงเวลา 
เพราะโคลนที่่�ใช้้จะมาจากสันทรายที่่�เกิิด
เวลาน้ำำ�ทะเลหนุนุในช่ว่งเช้า้ ซึ่่�งจะไม่่เหมืือน
ที่่�อื่่�น เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิ แล้้วเราก็็

จากเปลืือกหอยนางรมสู่�ผลิิตภัณฑ์์ชุุมชน เปลี่่�ยนวััสดุุเหลืือใช้้จากการประมงและ
การท่่องเท่ี่�ยวให้้กลายเป็็นผลิิตภัณฑ์์ดููแลผิวท่ี่�มีีมููลค่าเพิ่่�ม 

“เราไม่่ได้้ท้ิ้�งวิถีิีประมง  
แต่่เลืือกนำำ�ส่ิ่�งที่่�ชุุมชนมี 
มาต่่อยอดให้้เกิิดคุุณค่่าใหม่่ 
ท้ั้�งการท่่องเที่่�ยว ผลิิตภััณฑ์์ 
และกิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้คน 
ในชุุมชนมีอาชีพี มีีรายได้้  
และสามารถเติิบโตไปพร้อ้มกัับ 
การดููแลทรััพยากรของเรา” 

เข้า้ไปจัดัการเรื่่ �องโปรแกรมหรือืการใช้เ้ป็น็
กิิจกรรมการทำำ�สปา แต่่เดิิมโคลนพวกนี้้� 
ชาวบ้้านก็็ใช้กั้ันเป็็นปกติิอยู่่�แล้้ว เป็น็บ่อ่โคลน
ธรรมชาติิที่่�ชาวบ้้านลงไปแช่่เพื่่�อคลาย 
ปวดเมื่่�อยตามร่า่งกาย ก่่อนจะพััฒนาให้้เป็็น
กิิจกรรมเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยววิถิีีชุมชน”

“ดีีพร้อม” เติิมความรู้้� 
ให้้ของดีีไปได้้ไกล

เมื่่�อรากฐานของชุุมชนแข็็งแรงขึ้้�น  
ความท้า้ทายต่่อมา คืือ การทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์
มีีคุณภาพ มีีมาตรฐาน และเข้้าถึึงตลาดได้้
กว้้างขึ้้�น กรมส่งเสริมิอุตสาหกรรม หรือื 
“ดีีพร้อ้ม” เข้้ามามีีบทบาทในการสนัับสนุุน
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เซรั่่�มหอยนางรม ผลผลิิตจากการต่่อยอดทรัพยากรจากท้องถิ่่�น พััฒนาจากวัตถุดิิบ
และภููมิปััญญาของชุุมชน สู่่�ผลิิตภัณฑ์์ดููแลผิวท่ี่�ตอบโจทย์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่

บ้้านโคกไครในหลายด้้าน ตั้้�งแต่่การอบรม 
และให้้ความรู้� การพััฒนาผลิตภัณฑ์ ์ 
การพััฒนาสููตร ตลอดจนการออกแบบ
บรรจุุภััณฑ์์ รวมถึงการสนัับสนุุนให้้ชุุมชน
เข้้าร่ว่มกิจกรรมออกบููทเพื่่�อแนะนำำ�สินค้้า

“กรมส่งเสริมิอุตสาหกรรมเข้้ามาช่ว่ย
ในหลาย ๆ ด้้าน ทั้้�งการอบรมให้้ความรู้�  
การพััฒนาผลิตภัณฑ์ ์การพััฒนาสููตรต่่าง ๆ 
ในการสร้า้งสิินค้้าแต่่ละอย่่างขึ้้�นมา รวมไปถึง 
เรื่่ �องการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่� ใช้้อยู่่� 
ในปััจจุุบััน และกิิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ ์
ด้้วย Data Analytics สาขาสมุุนไพรที่่�ไม่่ใช่ ่
อาหาร การยกระดัับศักยภาพเศรษฐกิิจ 
ชุุมชน ประจำำ�ปีี 2568 ที่่�เข้้าร่ว่ม ช่ว่ยให้้ 
เราสร้า้งผลิตภัณฑ์์ใหม่่ คืือ ครีมีกันแดด  
Oyster Defense SPF 50 PA+++ ทั้้�งนี้้�
กรมส่งเสริมิอุตสาหกรรมเป็็นหน่่วยงาน 
มืืออาชีีพอยู่่�แล้้ว มีีอาจารย์์เข้้ามาช่่วย
แนะนำำ�ความรู้� ทำำ�ให้้เรามีีทัักษะที่่�ดีีขึ้้�น  
มีีมาตรฐานที่่�สููงขึ้้�น แล้้วก็็ได้้สร้า้งเครือืข่่าย 
เรียีนรู้้ �สิ่่�งใหม่่และนำำ�มาพััฒนาชุุมชนและ
บุุคลากรของเราได้้ อีีกสิ่่�งหนึ่่�งที่่�เห็็นภาพ
ได้้ชัดัเจน ก็็คืือการได้้รับัการสนัับสนุุนด้้าน
การทำำ�ตลาดออนไลน์์และการใช้เ้พจเป็็น
ช่อ่งทางจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ ทำำ�ให้้สามารถ
เข้้าถึึงลููกค้ากลุ่่�มใหม่่ ๆ ได้้กว้้างขึ้้�น และ
เกิิดโอกาสทางธุุรกิิจที่่�มากกว่่าการขายให้้ 
นัักท่่องเที่่�ยวที่่� เ ดิินทางเข้้ามาในพื้้�นที่่�  
ซึ่่�งตอนนี้้�ก็็มีีโรงแรมติิดต่่อเข้า้มาให้้เราผลิต
สิินค้้าให้้ ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจ 
ของเราให้้เติิบโตขึ้้�นได้้”

การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ดีีข้ึ้�น
จากการหาแนวร่ว่มในชุุมชน ในวันันั้้�นถึึง

วัันนี้้�บ้้านโคกไครได้้พััฒนาระบบเศรษฐกิิจ
ขนาดย่่อมที่่�มีีทั้้�งการท่อ่งเที่่�ยว การบริกิาร 
อาหารทะเล และผลิตภัณฑ์์ดููแลร่า่งกาย 
ผลลััพธ์จ์ึงึไม่่ใช่เ่ฉพาะรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ยััง
รวมถึงการพััฒนาคน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
และการดููแลทรัพัยากรของชุุมชน

“เมื่่�อมีีกิจกรรมเพิ่่�มขึ้้�นในชุุมชน แน่่นอนว่า่
ทำำ�ให้้เรามีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น มีีอาชีีพเสริมิ  
อีีกส่วนหนึ่่�งคืือการพััฒนาบุุคลากร ที่่�ได้้
วิทิยากรหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้ามาเติิมความรู้�
ทำำ�ให้้เรามีีความรู้� ความสามารถที่่�มากขึ้้�น 
มีีการอบรม ดููงานบ้้าง ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนา 
และทัักษะที่่� เพิ่่� มขึ้้�น  สิ่่� งที่่�สำำ�คัญก็็คืือ 

เมื่่�อเราทำำ�เรื่่ �องท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้โครงสร้า้ง
พื้้�นฐานได้้พััฒนาด้้วย ทั้้�งถนน ไฟฟ้า ก็็ตามมา  
นอกจากนี้้� ก็็ยัังทำำ�เรื่่ �องการอนุุรักัษ์ควบคู่่� 
ไปด้วย ทั้้�งป่่าชุุมชน การฟ้ื้� นฟููสภาพป่่า 
ในพื้้�นที่่� และการทำำ�กองทุุนต่่าง ๆ ด้้วย 
โดยนำำ�รายได้้ต่่าง ๆ มาเข้้ากัับกองทุุน 
ทำำ�ให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งมากขึ้้�น”

จากวิิถีีเดิิม สู่่�คุณค่่าใหม่
หััวใจของบ้้านโคกไคร อาจสรุุปได้้ด้้วย 

คำำ�ว่า่ “ต่่อยอด” มากกว่า่คำำ�ว่า่ “เปลี่�ยนแปลง” 
เพราะสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ได้้หมายถึึงการหัันหลััง
ให้้ กัับประมง หรือืทิ้้� งวิ ถิีีชีีวิ  ติดั้้� ง เ ดิิม 
เพื่่�อเข้้าสู่่�ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว แต่่คืือการนำำ�มา 
สร้า้งคุุณค่าในรููปแบบใหม่่ จากวิถิีีประมง
ที่่�เคยเรียีบง่า่ย สู่่�การต่่อยอดทุกุทรัพัยากร
รอบตัว ทั้้�งอาหาร เส้้นทางท่่องเที่่�ยว 

กิิจกรรมสุขภาพ และผลิิตภัณฑ์์ชุุมชน  
ใ ห้้กลายเป็็น คุุณค่าใหม่่ที่่�ตอบโจทย์ 
ทั้้�งนัักท่อ่งเที่่�ยวและความยั่่�งยืืนของชุุมชน

ทั้้�งหมดนี้้� เกิิดขึ้้�นจากการที่่�ชุุมชนไม่่ได้้
มองรากฐานเดิิมว่่า เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องหยุุดอยู่่� 
กัับอดีีต แต่่เป็็นต้้นทุุนที่่�สามารถนำำ�มา 
ต่่อยอดให้้เข้้ากัับโลกและความต้องการ 
ของตลาดในปััจจุุบััน โดยมีีการสนัับสนุุน
จากภาครััฐอย่่างดีีพร้้อมที่่� เข้้ามาเป็็น 
แรงเสริมิ ทั้้�งด้้านความรู้� ทักัษะ การพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ มาตรฐาน บรรจุุภััณฑ์์ และ 
การตลาด ทำำ�ให้้ ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่� เ ดิิม
สามารถพัฒนาได้้อย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น 
และเมื่่�อชุุมชนรู้้ �จักัต้นทุุนของตััวเอง สิ่่�งที่่�
เคยเป็็นเพีียงวิถิีีชีีวิติก็สามารถพัฒนา 
เป็็นโอกาสทางเศรษฐกิิจได้้ 
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อ้้างอิิง
•	 สำำ �นัักงานส่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม—สสว. (OSMEP) 

รายงานสถานการณ์์ SME ปีี 2567, 2568
•	 สำำ �นัักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์์

•	 กรมส่่งเสริิมการเกษตร—รายงานประเมิินศักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชน
•	 กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ—SMEs Pro-active
•	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

Economic 
Snapshot

ตััวเลขรากฐานเศรษฐกิิจไทย
เศรษฐกิิจฐานรากอาจประกอบด้้วยธุุรกิิจขนาดเล็็ก ผู้้�ผลิตรายย่่อย เกษตรกร และวิิสาหกิิจชุุมชน 

ท่ี่�ดูู เหมืือนเล็็กเมื่่�อมองเป็็นรายกิิจการ แต่่เมื่่�อรวมกัันแล้้ว กลับเป็็นโครงสร้้างสำำ�คัญของเศรษฐกิิจไทย 
ตััวเลขต่่อไปนี้้�ชวนมอง “ราก” ของเศรษฐกิิจไทยใน 5 มิิติิ ตั้้�งแต่่ขนาด น้ำำ��หนัักทางเศรษฐกิิจ  

ศัักยภาพในการออกสู่่�ตลาดโลก พลัังของเครืือข่่าย ไปจนถึึงทิิศทางการปรัับตััวในอนาคต

โดย กองบรรณาธิิการ
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*ท่ี่�มา : รายงานสถานการณ์์ SME ปีี 2568 (สสว.)

*ท่ี่�มา : กองส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน กรมส่่งเสริิมการเกษตร (ข้้อมููล ณ วัันที่�  30 มิิถุุนายน 2569)

*ท่ี่�มา : สำำ �นัักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์์01 | SCALE OF THE 
ROOTS

รากฐานท่ี่�กระจายอยู่่�ท่ั่�วประเทศ

05 | STRENGTH IN NETWORKS
เช่ื่�อมธุุรกิิจในพ้ื้�นท่ี่�สู่่�ตลาดโลก

04 | ROOTS IN MOTION
การปรัับตััวของฐานรากเพ่ื่�ออยู่่�รอดและเติิบโต

03 | FROM LOCAL TO GLOBAL
เม่ื่�อ SME ออกไปขายในตลาดโลก

8.5 4.8

02 | WEIGHT 
BEYOND SIZE

การรวมกัันสร้างน้ำำ��หนัักทางเศรษฐกิิจ

13.4
ล้้านคน

คืือ จำำ�นวน
การจ้้างงาน
ของ SME ไทย

3.39
แสนล้้านดอลลาร์์

คืือ มููลค่ารวม
การส่่งออก

ปีี 2568

4.04
หม่ื่�นล้้านดอลลาร์์*
คืือ มููลค่าส่่งออก 
ยานพาหนะและ 

ส่่วนประกอบ ปีี 2568

4.01
หม่ื่�นล้้านดอลลาร์์* 
คืือ มููลค่าส่่งออก 
คอมพิิวเตอร์์และ 

ส่่วนประกอบ ปีี 2568

3.27
หม่ื่�นล้้านดอลลาร์์* 
คืือ มููลค่าส่่งออก
เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า 

ปีี 2568

อััตราการขยายตััว
คืือ การส่่งออกรวม 

ปีี 2568 

ภาคบริิการ
แหล่่งจ้้างงาน SME  

ท่ี่� ใหญ่่ท่ี่� สุุด

COMMUNITY
ชุุมชน

DIGITAL SHIFT
เปล่ี่�ยนวิิธีีทำำ�ธุุรกิิจ 

จากออฟไลน์ 
สู่่� โลกออนไลน์ 

และธุุรกิิจอััจฉริิยะ

NETWORK
รวมพลัังเป็็น

เครืือข่่าย

GREEN SHIFT
ให้้ความสำำ�คัญ
กัับสิ่่� งแวดล้อม

มากขึ้้�น

DIGITAL 
PLATFORM 

เชื่่�อมต่่อด้้วยดิิจิิทััล

MARKET SHIFT
จากตลาดใกล้บ้้าน  
เป็็นตลาดออนไลน์ 
ส่่งต่่อไปตลาดโลก

MARKETPLACE
ขยายสู่่�ตลาด

VALUE SHIFT
สร้้างธุุรกิิจ 

ให้้เติิบโต 
ด้้วยการสร้้าง

มููลค่า

GLOBAL 
CUSTOMER

เข้้าถึึงลููกค้าทั่่�วโลก

BUSINESS 
MODEL SHIFT
ปรัับวิิธีีการทำำ�
แบบเดิิมให้้เป็็น
ธุุรกิิจสมััยใหม่่

ภาคการค้้า
ร้้านค้้า ค้้าส่่ง ค้้าปลีีก 

และธุุรกิิจการค้้า

ภาคการผลิิต
ผู้้�ผลิตสิินค้้า  โรงงาน  

ผู้้�ประกอบการ 
รายย่่อย-รายกลาง

แห่่ง
คืือ วิิสาหกิิจ

ชุุมชนท่ี่�  
จดทะเบีียน

1.12
ล้้านราย

คืือ สมาชิิก
วิิสาหกิิจ

ชุุมชน

521
แห่่ง 

คืือ เครืือข่่าย
ของวิิสาหกิิจ

ชุุมชน

68.8%
ธุุรกิิจท่ี่� เข้้มแข็็ง เกิิดจากการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายต่่าง ๆ ท่ี่� ช่่วยเพิ่่�ม 

ทั้้�งโอกาส ความรู้้� และตลาดใหม่่

ล้้านคน* 
ทำำ�งานใน SME บุุคคลธรรมดา 
สหกรณ์์ และกิิจการรููปแบบอื่่�น

ล้้านคน* 
ทำำ�งานใน SME นิิติิบุุคคล

ของการจ้้างงาน 
จากทุกขนาดธุุรกิิจและกิิจการ

การจ้้างงานของ SME คิิดเป็็นสััดส่่วน

61,346

12.90%



เ ม่ื่� อรถยนต์์ไฟฟ้้าคัันหน่ึ่�งออกจาก
โรงงาน ส่ิ่�งที่่�เห็็นได้้ชัดัคืือเครื่ ่�องยนต์์
และระบบเกีียร์์เปล่ี่�ยนไปจากเดิิม 

แต่่ในมุุมของอุุตสาหกรรมยานยนต์์  
การ เป ล่ี่� ยนแปลงนี้้� ไ ม่่ ไ ด้้ห ยุุดอยู่่�แ ค่่ 
ตััวรถ เพราะ EV กำำ�ลังเปล่ี่�ยนทิิศทางของ
ทั้้�งอุุตสาหกรรม จากการมุ่่�งเพ่ิ่�มกำำ�ลัง
การผลิิต สู่่�การสร้้างมููลค่่าใหม่่ตลอด
ทั้้�งห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรม น่ี่�จึึงไม่่ใช่่เพีียง 
การเปล่ี่�ยนเทคโนโลยีีของยานยนต์์ แต่่คืือ
การเปล่ี่�ยนโครงสร้า้งและโอกาสทางธุรุกิิจ
ของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ทั้้�งระบบ

ข้้อมููลจากองค์์การพลัังงานระหว่่าง 
ประเทศ (International Energy Agency : 
IEA) ระบุุว่่า ในปีี 2025 ความต้องการ

Chain Reaction
EV กัับห่่วงโซ่่ใหม่่ของอุุตสาหกรรมยานยนต์์

การแทนท่ี่�เคร่ื่�องยนต์์สัันดาปด้้วยแบตเตอร่ี่� อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และซอฟต์์แวร์์ กำำ�ลังพลิิกโฉมห่่วงโซ่่
อุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่การผลิิตไปจนถึึงการรีีไซเคิิล สำำ �หรับประเทศไทยน่ี่�คืือโอกาสที่�จะต่่อยอด 

ฐานยานยนต์์เดิิม สร้างธุุรกิิจและมููลค่าใหม่จากห่่วงโซ่่ EV ของภููมิิภาค

โดย วััฒนพงษ์์ พรรณา

แบตเตอรี่่ �สำำ�หรับัยานยนต์์ไฟฟ้้าทั่่�วโลก
เพ่ิ่�มขึ้้�นเกืือบ 30% แตะประมาณ 1.2  
เทระวััตต์์-ชั่่�วโมง (TWh) และเพ่ิ่�มขึ้้�น
มากกว่่า 7 เท่่าเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2020 
ขณะที่่�จีีนยัังมีีบทบาทสำำ�คััญอย่่างมากใน 
ห่่วงโซ่่แบตเตอรี่่ � โดยมีีสัดส่วนมากกว่่า 
80% ของการผลิิตเซลล์์แบตเตอรี่่ �ทั่่�วโลก 
ตััวเลขเหล่่านี้้�กำำ�ลังบอกว่่า EV ไม่่ใช่เ่พีียง
รถยนต์์รููปแบบใหม่่ แต่่กำำ�ลังกลายเป็็น 
จุุ ด เ ชื่่� อ ม ข อ ง ห ล า ย อุุ ตส  า ห ก ร ร ม 
ประเทศไทยมีีฐานอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
มายาวนาน กว่า่ 60 ปี ีการเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งนี้้�
จึึงไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงการผลิิตรถ EV แต่่ยัังเปิิด
โอกาสให้้ประเทศไทยสร้า้งมููลค่่าเพ่ิ่�มใหม่่
ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่อุุ่ตสาหกรรม

เคร่ื่�องยนต์์ ไม่่ใช่่หััวใจหลัักของรถ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์แบบดั้้� งเดิิม

สร้้างขึ้้�นและเติิบโตบนความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านเครื่ ่�องกล เครื่ ่�องยนต์์ ระบบเกีียร์ ์
ระบบเชื้้�อเพลิิง ระบบไอเสีีย ชิ้้�นส่่วน
โลหะ และชิ้้�นส่่วนกลไกจำำ�นวนมาก คืือ
รากฐานสำำ�คััญของห่่วงโซ่่นี้้� ประเทศที่่�มีี 
ความสามารถในการผลิิตชิ้้�นส่่วนเหล่่านี้้�ได้้
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสร้า้งเครืื อข่า่ย 
ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนตั้้�งแต่่ระดัับต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ�
ขึ้้�นมาได้้ อย่่างไรก็็ตาม สถาปััตยกรรม
ของ EV กำำ�ลังเปล่ี่�ยนหััวใจหลัักของรถจาก 
เครื่ ่�องยนต์์ไปสู่่�แบตเตอรี่่ � มอเตอร์ไ์ฟฟ้้า 
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัง และซอฟต์์แวร์ ์
ความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ผลิิต 
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ชิ้้�นส่่วนจึึงไม่่ได้้วััดจากการผลิิตให้้ได้้
คุุณภาพดีี ต้้นทุนุต่ำำ� และส่่งมอบตรงเวลา
อีีกต่่อไป แต่่ต้้องเพ่ิ่�มความสามารถด้้าน
การออกแบบ วิศิวกรรม อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ข้้อมููล และซอฟต์์แวร์เ์ข้้าไปด้้วย รถยนต์์
กำำ�ลังเปล่ี่�ยนจากผลิิตภัณฑ์์ที่่�ขัับเคลื่�อน
ด้้วยเครื่ ่�องกลไปสู่่� ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ผสาน 
องค์์ประกอบต่่าง ๆ  เข้า้ด้้วยกััน ผู้้�ประกอบการ
ไทยจึึงต้้องปรับัเปล่ี่�ยนความสามารถของ 
องค์์กรเพ่ื่�อให้้อยู่่�รอดในระบบนิิเวศใหม่่นี้้�

แบตเตอร่ี่�กำำ�ลัังกลายเป็็น
อุุตสาหกรรมใหม่่

หากผ่่าโครงสร้า้งแบตเตอรี่่ �แล้้วมอง
ให้้ลึึกกว่า่ตััวผลิิตภัณฑ์ ์จะพบว่า่ภายในนั้้�น
เชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมหลาย
ระดัับ ตั้้�งแต่่แร่แ่ละวััตถุดิิบ วััสดุสำำ�หรับั
ผลิิตแบตเตอรี่่ � เซลล์์และชุุดแบตเตอรี่่ � 
ไ ป จ น ถึึ ง เ ทค  โ น โ ล ยีี ที่่� เ ก่ี่� ย ว ข้้ อ ง กัั บ 
การควบคุุมอุณหภููมิิ ความปลอดภัย และ
การบริหิารจัดัการพลัังงาน แต่่ละช่ว่งของ
ห่่วงโซ่่มีีความต้องการด้้านเทคโนโลยีี  
ความเชี่่�ยวชาญ และเงินิลงทุนุแตกต่่างกััน 
จึึงไม่่ได้้หมายความว่่าผู้้�ประกอบการจะ 
ต้้องแข่่งขัันในทุุกขั้้�นตอน โดยเฉพาะส่่วน 
ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสููงและมีีต้นทุนุเริ่่ �มต้นสููง 
ขณะเดีียวกััน ยัังมีีพื้้�นที่่�อีีกมากสำำ�หรัับ
ธุุรกิิจไทยในการเข้้าไปพััฒนาสิินค้้าและ

บริกิารที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง เช่น่ การประกอบชุุด
แบตเตอรี่่ � ระบบบริหิารจัดัการและระบาย
ความร้อ้น การทดสอบและตรวจสุุขภาพ
แบตเตอรี่่ � ตลอดจนการนำำ�แบตเตอรี่่ �กลัับ
มาใช้้ประโยชน์และรีไีซเคิิล ซึ่่�งล้้วนเป็็น
โอกาสในการสร้า้งมููลค่่าเพ่ิ่�มและต่่อยอด
ธุรุกิิจในห่่วงโซ่อุุ่ตสาหกรรมแห่่งอนาคต

ข้อ้มููลจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิ
การลงทุนุ (BOI) ระบุุว่า่ ณ เดืือนพฤษภาคม 
2026 มีีโครงการที่่� ได้้รั ับการส่่งเสริมิ 
การลงทุนุในห่่วงโซ่ ่EV แล้้ว 198 โครงการ  
มููลค่่ารวมกว่า่ 137,000 ล้า้นบาท ในจำำ�นวนนี้้�
เป็็นโครงการด้้านแบตเตอรี่่ �และระบบ 
กัักเก็็บพลัังงาน 57 โครงการ มููลค่่า  
33,500 ล้้านบาท และโครงการผลิิตชิ้้�นส่่วน
สำำ�คััญสำำ�หรับั EV อีีก 49 โครงการ มููลค่่า 
12,500 ล้้านบาท ตััวเลขเหล่่านี้้� สะท้อ้นให้้
เห็็นว่า่ห่่วงโซ่อุุ่ตสาหกรรมใหม่่กำำ�ลังค่่อย ๆ  
ก่่อตััวขึ้้�นในประเทศไทย และโอกาสสำำ�หรับั
ผู้้�ประกอบการ ในการเลืือกจุุดที่่�มีีศักยภาพ 
ต่่อยอดจากความสามารถที่่�มีี และสร้า้ง
ความได้้เปรียีบให้้ได้้ในระยะยาว

คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�วิ่่�งได้้
เม่ื่�อแบตเตอรี่่ �เข้้ ามาเปล่ี่�ยนหััวใจ 

ของรถ ส่ิ่�งที่่�ตามมา คืือ ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
ที่่�ใช้้ชิิป เซนเซอร์์ หน่่วยควบคุุมระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัง ระบบเชื่่�อมต่อ และ

แบตเตอร่ี่�กลายเป็็นหััวใจสำำ�คััญของรถยนต์์ ไฟฟ้้า และเป็็นจุุดเริ่่�มต้นของห่่วงโซ่่
อุุตสาหกรรมใหม่่ ตั้้�งแต่่การผลิิต ระบบการจัดการ ไปจนถึึงการใช้้ซ้ำำ��และรีีไซเคิิล

Where Can Thai 
SMEs Plug In?
5 จุดุที่่� SME ไทยสามารถ

เข้า้ไปอยู่่�ใน EV  
Supply Chain

01 — Components
ช้ิ้�นส่่วนและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ EV

02 — Electronics & Software
ระบบควบคุุม เซนเซอร์ ซอฟต์์แวร์์ 

และ Data Solutions

03 — Engineering & Testing
ออกแบบ วิิศวกรรม ทดสอบ  

และตรวจสอบคุุณภาพ

04 — Energy & Charging
สถานีชาร์จ ระบบจััดการพลัังงาน 

และ Energy Management

05 — Circular Economy
Second Life, Recycling  
และ Reverse Logistics
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ระบบช่ว่ยเหลืือผู้้�ขับขี่่�มากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน 
การพััฒนารถยนต์์ที่่�สามารถอััปเดตและ
เพ่ิ่�มความสามารถผ่่านซอฟต์์แวร์ก็์็ทำำ�ให้้
ข้้อมููลและซอฟต์์แวร์เ์ข้้ามามีีบทบาทกับ
รถมากขึ้้�น รถจึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงพาหนะ
ที่่�พาเราเดิินทางอีีกต่่อไปแต่่มัันกำำ�ลัง
กลายเป็็นเหมืือนคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีล้อ  
การเปลี่่� ยนแปลงนี้้� ทำำ� ใ ห้้ ห่่วงโซ่่  EV  
เชื่่�อมเข้้ากัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
อย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้

ประ เทศไทยมีี ฐ าน อุุตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นทุุนเดิิม จึึงมีีโอกาส
สร้า้งจุุดแข็ง็จากการเชื่่�อมสองอุุตสาหกรรม
คืือ ยานยนต์์กัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้าด้้วยกััน 
หากผู้้� ผลิิตไทยพััฒนาความสามารถ 
ด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์์ได้้ 
มากขึ้้�น ก็็มีีโอกาสขยัับจากการผลิิตชิ้้�นส่่วน 
แบบเดิิมไปสู่่�ชิ้้�นส่่วนที่่�มีีมููลค่่าเพ่ิ่�มสููงขึ้้�น  
น่ี่� เป็็นเหตุุผลว่่า ทำำ�ไมการเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่� EV จึึงควรถููกมองให้้ควบคู่่�กันไปกัับ 
การพััฒนาอุุตสาหกรรมเซมิิคอนดัักเตอร์์
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ขั้้�นสููง เพราะห่่วงโซ่ ่
ทั้้�งสองกำำ�ลังเคลื่�อนเข้้าหากััน

ผู้้�รับจ้้างผลิิตกับพัันธมิิตร 
ทางเทคโนโลยีี

ในกติิกาใหม่่ห่่วงโซ่ข่อง EV กำำ�ลังเปล่ี่�ยน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการออกแบบ วิศิวกรรม  
ซอฟต์์แวร์ ์ข้อ้มููล การทดสอบ การตรวจสอบ 
ย้อ้นกลัับ และความยั่่�งยืืน กำำ�ลังกลายเป็็น
ความสามารถที่่�มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�น  
ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนจึึงต้้องกลัับมาทบทวนว่่า 
หากลููกค้้าต้้องการพััฒนาชิ้้�นส่่วนใหม่่  

เราสามารถช่ว่ยออกแบบได้้หรืื อไม่่ หรืื อหาก 
เกิิดปััญหาในสายการผลิิต เราสามารถใช้้
ข้้อมููลหาสาเหตุุและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�
ได้้ไหม

คำำ�ถามเหล่่านี้้�  กำำ�ลังเปล่ี่�ยนบทบาท
ของผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน จากผู้้�รับัจ้้างผลิิตไปสู่่� 
พัันธมิิตรทางเทคโนโลยีี ซึ่่�งถืือเป็็นโจทย์
สำำ�คััญสำำ�หรับั SME ไทย ในการก้้าวเข้้าสู่่�
ห่่วงโซ่อุุ่ตสาหกรรม EV การเข้้าสู่่�ห่วงโซ่น่ี้้� 
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเริ่่ �มต้นด้้วยการสร้า้งโรงงาน
แห่่งใหม่่ แต่่อาจเริ่่ �มจากการยกระดัับ
ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่� ทั้้�งการเพ่ิ่�มความสามารถ
ด้้านวิศิวกรรม นำำ�ระบบอััตโนมััติิเข้้ามา
ช่ว่ยในกระบวนการผลิิต ใช้ข้้้อมููลยกระดัับ 
การควบคุุมคุณภาพ ลงทุุนด้้านการวิจิััย
และพััฒนา รวมถึึงพััฒนาความสามารถ 
ในการออกแบบผลิิตภัณฑ์์ของตนเอง  
เม่ื่�อความสามารถเหล่่านี้้�เพ่ิ่�มขึ้้�น ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน
ก็็จะไม่่ได้้แข่่งขัันกัันเพีียงเรื่ ่�องการผลิิต 
ให้้ได้้ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ แต่่สามารถเข้้าไปมีี 
ส่่วนร่ว่มในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์ ์แก้้ปัญัหา 
และสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

ผู้้�ปรับเปลี่�ยนโครงสร้้างของห่่วงโซ่่
การเข้้ามาของผู้้�ผลิิต EV โดยเฉพาะ

จากประเทศจีีน ไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่โรงงาน

“การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�รถยนต์์ไฟฟ้้า
ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการเปล่ี่�ยนจาก
เครื่่�องยนต์์สู่่�แบตเตอรี่่� แต่่คืือ
การเปล่ี่�ยนโครงสร้า้งของ
อุุตสาหกรรมท้ั้�งระบบ ต้ั้�งแต่่ 
ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซอฟต์์แวร์์
และพลัังงาน ไปจนถึึงธุุรกิิจ
บริิการและการรีีไซเคิิลที่�กำำ�ลััง
เกิิดขึ้้�นตลอดห่วงโซ่ใ่หม่่”

ประกอบรถยนต์์ แต่่กำำ�ลังขยายไปสู่่�
แบตเตอรี่่ � ชิ้้�นส่่วนสำำ�คััญ ระบบชาร์จ์ และ
ธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้เกิิดความต้องการ
ใหม่่ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรม ข้้อมููล
จาก BOI ระบุุว่่า ผู้้�ผลิิต BEV ที่่�ได้้รับั 
การส่่งเสริมิและเริ่่ �มการผลิิตในประเทศไทย
ได้้สร้า้งการจ้า้งงานในประเทศแล้ว้มากกว่า่ 
16,000 ตำำ�แหน่่ง ขณะที่่�การลงทุนุที่่�เกิิดขึ้้�น
ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการไทยเข้้าไป
เชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่การผลิิตของบริษัิัท
ระดัับโลกมากขึ้้�น

หน่ึ่�งในกลไกสำำ�คััญคืือการสร้า้งความ
เชื่่�อมโยงระหว่า่ง ผู้้�ผลิิตไทยกว่า่ 800 ราย 
กัับผู้้�ผลิิตรถยนต์์และบริษัิัทข้้ ามชาติิ  
เกิิดการจับัคู่่�ทางธุุรกิิจมากกว่่า 1,200 คู่่� 
และคาดว่่าจะสร้้างมููลค่่าการจััดซื้้�อใน 
ประเทศมากกว่่า 1.79 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
สะท้อ้นให้้เห็็นว่า่ การลงทุนุจากต่่างประเทศ
ส า ม า ร ถ สร้ ้ า ง ต ล า ด ใ ห ม่่ ใ ห้้ กัั บ 
ผู้้�ประกอบการไทย ตั้้�งแต่่ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน  
ผู้้�ให้้บริกิารด้้านวิศิวกรรมและการทดสอบ 
ไปจนถึึงธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ การบำำ�รุงรักัษา 
และบริกิารอุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หััวใจ
สำำ�คััญไม่่ได้้อยู่่�เพีียงการดึึงการลงทุุนเข้้า
ประเทศ แต่่คืือ การทำำ�ให้้การลงทุนุเหล่่านั้้�น
เชื่่�อมโยงกัับผู้้�ประกอบการไทย และเปล่ี่�ยน

ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังมีีบทบาทมากขึ้้�นในรถยนต์์ยุุคใหม่่ ตั้้�งแต่่ชิิป เซนเซอร์์หน่วยควบคุุม 
ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลััง ระบบเช่ื่�อมต่อ ไปจนถึึงระบบช่่วยเหลืือผู้้�ขับข่ี่�
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“แบตเตอรี่่�รถยนต์์ท่ี่�หมดอายุุ 
แต่่คุุณค่่ากลัับไม่่ได้้ส้ิ้�นสุุดลง 
เพราะยัังนำำ�ไปใช้ใ้นระบบกัักเก็็บ
พลัังงานก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิลและนำำ�วััสดุกลัับมาใช้ใ้หม่่ 
ทำำ�ให้้เกิิดธุุรกิิจใหม่่ต้ั้�งแต่่ 
การตรวจสอบสภาพ การใช้ซ้้ำำ� 
การติิดตามข้้อมููล ไปจนถึึง 
การจััดการวััสดุอย่่างเป็็นระบบ”

การเติิบโตของ EV ให้้กลายเป็็นการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมไทยไปพร้อ้มกัน

EV สร้้างธุุรกิจใหม่่ให้้
อุุตสาหกรรม

เม่ื่�อจำำ�นวนรถ EV ขยายตััว  ธุุรกิิจที่่� 
เติิบโตตามมาไม่่ได้้มีีเพีียงผู้้�ผลิิตรถยนต์์ 
และแบตเตอรี่่ � ยัังมีีสถานีีชาร์จ์ ระบบบริหิาร 
จััดการพลัังงาน การบริหิารยานพาหนะ  
การตรวจสุุขภาพแบตเตอรี่่ � ซอฟต์์แวร์ ์ข้้อมููล  
การทดสอบ การประกัันภััย การบำำ�รุงรักัษา 
และการขนส่่งย้้อนกลัับ รถยนต์์กำำ�ลังเชื่่�อม
เข้า้กัับระบบพลัังงานและระบบข้้อมููลมากขึ้้�น 
จากเดิิมที่่�รถเป็็นเพีียงผู้้�ใช้พ้ลัังงาน แต่่ตอนนี้้�
กำำ�ลังกลายเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของระบบพลัังงาน 
ขณะที่่�ข้้อมููลจากรถก็็สามารถนำำ�ไปต่่อยอด 
เป็็นบริกิารใหม่่ ตั้้� งแต่่การบริหิารรถ 
เชิิงพาณิิชย์ ไปจนถึึงการบำำ�รุงรัักษา 
เชิิงคาดการณ์์ จึึงเป็็นการเปิิดประตููให้้ 
สตาร์ต์อัป บริษัิัทเทคโนโลยีี ผู้้�ให้้บริกิาร
แพลตฟอร์ม์ และผู้้�บริหิารจัดัการพลัังงาน 
เข้้ามาเป็็นผู้้�เล่่นหน้้าใหม่่ในอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์ ส่่งผลให้้ขอบเขตของ EV 
Supply Chain กว้้างขวางและยืืดหยุ่่�น
กว่า่อุุตสาหกรรมดั้้�งเดิิมอย่่างสิ้้�นเชิิง

เม่ื่�อรถยนต์์เปลี่�ยนจากเคร่ื่�องยนต์์สู่่�พลัังงานไฟฟ้้า โครงสร้้างพื้้�นฐานอย่่างสถานีีชาร์จก็็เติิบโต
ตามไปด้้วย สะท้้อนการเปลี่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมยานยนต์์ทั้้�งระบบ  

รถหมดอายุ แต่่แบตเตอร่ี่� 
ยัังไม่่หมดคุณค่่า

หาก EV คืือ เศรษฐกิิจใหม่่ แบตเตอรี่่ �
ที่่� ผ่่านการใช้้งานแล้้วก็็กำำ�ลังกลายเป็็น
อีีกโจทย์์สำำ�คััญของเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน 
เพราะเม่ื่�อแบตเตอรี่่ �ไม่่เหมาะกัับการใช้ง้าน
ในรถยนต์์อีีกต่่อไป ไม่่ได้้หมายความว่่า
คุุณค่่าของมัันจะหมดลง แบตเตอรี่่ �ที่่�ยััง 
มีีสภาพเหมาะสมสามารถนำำ�ไปใช้้ใน 
รููปแบบอ่ื่�นได้้ เช่น่ ระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการรีไีซเคิิลเพ่ื่�อนำำ�วััสดุ
กลัับมาใช้ใ้หม่่

IEA ระบุุว่่า การรีไีซเคิิลมีีศักยภาพ
ในการช่่วยลดความต้องการวััตถุดิิบใหม่่ 
ในระยะยาว แต่่ผลดัังกล่่าวจะค่่อย ๆ เกิิดขึ้้�น 
เน่ื่�องจากในช่่วงแรกปริมิาณแบตเตอรี่่ �ที่่�
หมดอายุุและเข้้าสู่่�ระบบรีไีซเคิิลยัังมีีจำำ�กัด

แนวโน้้มนี้้�กำำ�ลังเปิดิโอกาสให้้เกิิดธุรุกิิจ
ใหม่่ตลอดอายุุการใช้้งานของแบตเตอรี่่ � 
ตั้้�งแต่่การรวบรวมและตรวจสอบสภาพ 
การนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ ไปจนถึึงการรีไีซเคิิล
และนำำ�วััสดุกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต 
ทำำ�ให้้แบตเตอรี่่ �ไม่่ได้้มีีเส้้นทางเพีียงจาก
โรงงานไปสู่่�รถยนต์์ แต่่สามารถเดิินทาง
กลัับเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจได้้อีีกครั้้�ง ส่ิ่�งที่่� 
เข้า้มามีีบทบาทควบคู่่�กับเทคโนโลยีี คืือ ข้อ้มููล  

เพราะประวััติิ การใช้้งานและสุุขภาพ 
ของแบตเตอรี่่ �สามารถช่ว่ยประเมิินมููลค่่า 
และกำำ�หนดแนวทางการจัดัการหลัังหมด
อายุุได้้อย่่างเหมาะสม ระบบที่่�สามารถ
ติิดตามข้้อมููลของแบตเตอรี่่ �ไ ด้้ตั้้� งแต่่
ต้้นทางจึึงมีีแนวโน้้มกลายเป็็นส่่วนสำำ�คััญ 
ของห่่วงโซ่ใ่นอนาคต เม่ื่�อแบตเตอรี่่ �จำำ�นวนมาก 
เ ริ่่ �ม เ ข้้ า สู่่�ต  ล า ด ก า ร ใ ช้้ ง า น ต่่ อ แ ล ะ
กระบวนการรีไีซเคิิล จากแบตเตอรี่่ �หน่ึ่�งก้้อน 
จึึงไม่่ได้้มีีเพีียงพลัังงานที่่�ถููกเก็็บไว้ ้แต่่ยัังมีี 
ทั้้�งวััสดุ โอกาสทางธุุรกิิจ และข้้อมููลที่่�
สามารถสร้า้งมููลค่่าได้้ตลอดอายุุการใช้ง้าน

สมรภููมิิ EV กำำ�ลังเปล่ี่�ยนจากการแข่ง่กััน
ที่่�จำำ�นวนและความเร็ว็ในการผลิิต ไปสู่่�
การสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่ ่
อุุปทาน สำำ�หรับัประเทศไทย การเปลี่่�ยนผ่่าน
ครั้้�งนี้้�เกิิดขึ้้�นบนฐานที่่�มีีความพร้อ้มอยู่่�แล้้ว 
ทั้้�งอุุตสาหกรรมยานยนต์์ที่่�สั่่�งสมมานาน  
เครืื อข่่ายผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน
การผลิิต และทำำ�เลที่่� เชื่่�อมโยงตลาด
อาเซีียน หากผู้้�ผลิิตชิ้้�น ส่่วนสามารถ 
ยกระดัับเทคโนโลยีีและความสามารถ 
ด้้านวิศิวกรรม เติิมเต็็มด้้านพลัังงาน 
ข้้อมููล และซอฟต์์แวร์ ์ระบบโลจิิสติิกส์์และ 
การจััดการแบตเตอรี่่ �สามารถพััฒนาไปสู่่�
ห่่วงโซ่แ่บบหมุุนเวียีนได้้ การเติิบโตของ 
EV ก็็จะไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�การผลิิตรถ แต่่จะ
กระจายไปสู่่�ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทย 
ในวงกว้้าง เม่ื่�อการเปล่ี่�ยนแปลงของรถ 
ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�โรงงาน แต่่ส่่งต่่อไปยัังผู้้�ผลิิต 
ชิ้้�นส่่วนพลัังงาน เทคโนโลยีี โลจิิสติิกส์์ และ
ธุรุกิิจใหม่่รอบตััวรถ นั่่�นคืือ แรงกระเพ่ื่�อม 
ที่่�กำำ�ลังเปล่ี่�ยนอุุตสาหกรรมทั้้�งระบบ 
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จ ากของดีีที่่�ไม่่มีีตลาดสู่่�ธุุรกิิจที่่�พา 
ข้้าวจากชุุมชนก้้าวไกลสู่่�ตลาดโลก  
เส้้นทางของ  คุุณชบา ศรีสุีุโน  

กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ไรซ์แ์ฟคทอรี่่ � จำำ�กัด  
เริ่ ่�มต้นจากความผููกพัันกัับวิิ ถีีชาวนา 
และคำำ�ถามสำำ�คัญว่่า “ข้้าวหน่ึ่�งเมล็ด”  
จะสร้า้งมููลค่่าได้้มากกว่่าที่่�เคยเป็็นหรือืไม่่  
ที่่�กลายเป็น็จุุดเริ่ ่�มต้นของการนำำ�ภููมิปัญัญา
การแปรรููปข้าวฮางงอกมาผสานกัับ
วิิท ยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี  มาตรฐาน 
และการตลาด จนเกิิดเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่� 
ตอบโจทย์ผู้้�บริิ โภคยุุคใหม่่ และสร้้าง
โ อ ก า ส ใ ห้้ เ ก ษ ต ร ก ร มีี ร า ย ไ ด้้ ที่่� ดีี ขึ้้� น  
เรื่่ �องราวของไรซ์แ์ฟคทอรี่ ่� คืือ บทพิสููจน์์ 
ที่่�ทำำ�ให้้เห็็นว่่า เมื่่�อธุุรกิิจเติิบโตไปพร้อ้ม
กัับชุุมชน เมล็ดพันธุ์์�เล็็ก ๆ ก็็งอกงามเป็็น
โอกาสที่่�ยั่่�งยืืนได้้

พลิิกข้้าวไทย โตไกลกว่่าเดิิม
ข้้าวไม่่ได้้เป็็นเพีียงพืืชเศรษฐกิิจ
หล่่อเลี้้�ยงคนไทยเท่่าน้ั้�น แต่่หาก 
ได้้รัับการต่่อยอดด้้วยเทคโนโลยี
มาตรฐาน และการตลาด  
ข้้าวหน่ึ่�งเมล็ดก็สามารถเปลี่่�ยน
วิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชน  
พร้อมก้าวข้้ามข้้อจำำ�กััด 
สู่่�ตลาดสากล เมื่่�อภููมิปััญญา
ท้้องถิ่่�นเติิบโตไปพร้อมกัับ
นวััตกรรมและชุุมชน โอกาสที่่�
ยิ่่�งใหญ่่ก็็สามารถงอกงาม 
ขึ้้�นได้้จากจุดเริ่่�มต้นเล็็ก ๆ

โดย งามทััศน์์ สุุทธิิประภา

จากสิินค้้าชุุมชน สู่่�ระบบธุุรกิิจ
ข้้าวอิินทรีีย์ และข้้าวฮางงอกอาจเป็็น

เพีียงสิินค้้าจากท้้องถิ่่�น หากไม่่มีีใครพาไป
พบตลาดที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย แต่่สำำ�หรับั 
คุุณชบา การเห็็นศัักยภาพของสิินค้้า
ครอบครััว  กลายเป็็น จุุดเริ่ ่�มต้นของ 
การเปลี่่�ยนวิิส าหกิิจชุุมชนเล็็ก ๆ ให้้เติิบโต
สู่่�โรงงานที่่�มีีระบบการผลิตและเครือืข่่าย
เกษตรกรรองรับั

“วัันหน่ึ่�งเราได้้เริ่ ่�มเห็็นว่่าผลิตภััณฑ์์ที่่�
กลุ่่�มวิิส าหกิิจชุุมชนของแม่่ทำำ�ขึ้้�น ไม่่ว่า่จะเป็น็
ข้้ าวฮางงอกหรือื ข้้าว อิินทรีีย์   ล้้วนมีี 
คุุณภาพและอุุดมด้วยสารอาหาร แต่่กลัับ
ไม่่มีีช่่องทางจำำ�หน่่าย จึึงเริ่ ่�มด้วยการนำำ�
สนค้้าของชุุมชนไปทดลองขายตามงานต่่าง ๆ 
ในกรุุงเทพฯ ทั้้�งงานแสดงสิินค้้าและงาน OTOP  
จากการทดลองขายครั้้�งแล้้วครั้้�ง เ ล่่า  
ข้้าวอิินทรีีย์ และข้้าวฮางงอกกลัับได้้รัับ 
การตอบรับัที่่�ดีี ทำำ�ให้้เห็็นชัดัเจนว่า่ ปััญหา 
ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�สิินค้้าขายไม่่ได้้ แต่่อยู่่�ที่่�ยัังไม่่มีีใคร
พาสิินค้้านั้้�นไปพบตลาดที่่�ใช่ ่นี่่�จึึงกลายเป็น็
จุุดเปลี่่�ยนสำำ�คัญ จากที่่�เคยทำำ�งานประจำำ� 
ในกรุุงเทพฯ จึึงตััดสินใจกลัับมาช่ว่ยพััฒนา 
ธุรุกิิจของครอบครัวัอย่่างจริิ งจังั

ในระยะแรก กลุ่่�มของครอบครัวัเป็็น 
เพีียงวิิส าหกิิจชุุมชนเล็็ก ๆ มีีทั้้�งข้า้วฮางงอก 

คุุณชบา ศรีีสุุโน 
กรรมการผู้้� จััดการ 

บริิษััท ไรซ์์แฟคทอร่ี่� จำำ�กัด
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และข้้าวอิินทรีีย์ ที่่�แปรรููปในโรงเรือืนเล็็ก ๆ 
กระทั่่�งวัันหน่ึ่�งมีีลููกค้้าจากฮ่่องกงสนใจ 
ผลิตภััณฑ์์และเดิินทางมาดููโรงงาน พร้อ้ม
สั่่�งซื้้�อข้้าวถึึง 48 ตััน แต่่โรงงานขนาดเล็็ก
ในเวลานั้้�น ไม่่สามารถรองรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้ 
เหตุุการณ์์นั้้�นทำำ�ให้้เห็็นชัดัว่า่ หากต้้องการ
ให้้สิินค้้าชุุมชนเติิบโต การมีีเพีียงของดีี
ยัังไม่่เพีียงพอ แต่่ต้้องมีีระบบการผลิต 
มาตรฐาน เครื่่ �องจักัร และกำำ�ลังการผลิต 
ที่่�สามารถรองรับัตลาดได้้ด้้วย

ไรซ์แ์ฟคทอรี่ ่� จึึงเริ่ ่�มแยกออกมาพััฒนา
เป็็นโรงงาน ขณะที่่�กลุ่่�มวิิส าหกิิจชุุมชน 
ยัังคงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเครือืข่่ายเกษตรกร 
ผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบ จากสมาชิิกเริ่ ่�มต้นเพีียง  

“ต้้องเข้า้ใจว่่าลููกค้้าต้้องการอะไร 
รู้้�จั กัพาสิินค้้าไปตลาดท่ี่�ใช่ ่ 
เพราะสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพอาจ 
ไม่่ได้้เติิบโตด้วยตััวเอง  
หากไม่่มีีการส่ื่�อสารและวางแผน
การตลาดท่ี่�เหมาะสม เม่ื่�อเข้้าใจ
จุุดแข็็งของสิินค้้าแล้้ว โอกาสท่ี่�จะ
ขยายตลาดก็็เปิิดกว้า้งขึ้้�น” 

10 ราย ปััจจุุบัันมีีเกษตรกรเครือืข่่าย
ประมาณ 1,000 ราย ครอบคลุุมพื้้�นที่่�
ในจัังหวััดนครพนม รวมถึึงเครือืข่่ายใน
สกลนครและมุุกดาหาร สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงไม่่ใช่่
เพีียงการเติิบโตของบริิษั ท แต่่เป็็นการ
สร้า้งระบบนิิเวศธุรุกิิจที่่�เกษตรกร โรงงาน 
และตลาดเติิบโตไปด้วยกััน เราไม่่ได้้อยาก
สร้า้งแค่่โรงงาน แต่่เราอยากสร้า้งโอกาส 
ให้้คนในชุุมชนมีีรายได้้ และสามารถกลัับมา
ใช้ช้ีวีิิ ตอยู่่�กับครอบครัวัของเขาได้้”

ข้้าวหน่ึ่�งเมล็็ด  
กัับคุุณค่่าท่ี่� ไม่่ธรรมดา

สำำ�หรัับ ไรซ์์แฟคทอรี่ ่�  หัั ว ใจของ 
ข้้าวอิินทรีีย์ ์ไม่่ได้้เริ่ ่�มต้นที่่�โรงงาน แต่่เริ่ ่�ม
ตั้้�งแต่่คนปลููกและผืืนดิิน การเปลี่่�ยนจาก
เกษตรแบบเดิิมมาเป็็นเกษตรอิินทรีีย์ ์
ไม่่ใช่เ่รื่่ �องง่า่ย เพราะเกษตรกรต้้องปรับัทั้้�ง 
ความคิดและวิิธี กีารผลิต หลายคนกัังวลว่า่
หากไม่่ใช้ปุ้๋๋�ยเคมีี ผลผลิตจะลดลงหรือืไม่่ 
ขณะที่่�กระบวนการตรวจรับัรองก็็มีีขั้้�นตอน
และต้้นทุนุ

“บริิษั ทเราทำำ�งานร่่วมกับเกษตรกร
อย่่างใกล้้ชิดิ ตั้้�งแต่่การวางแผนการปลููก 
การคััดเลืือกเมล็ดพันธุ์์� การดููแลแปลง 
ไปจนถึึงการควบคุุมปััจจััยการผลิต และ 
การตรวจสอบย้้อนกลัับ ขณะเดีียวกััน  
ยัังได้้รับัความร่ว่มมือจากหน่่วยงานภาครัฐั
ในการถ่่ายทอดความรู้้� และสนับสนุน 
การตรวจแปลง ทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถ
ค่่อย ๆ เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบเกษตรอิินทรีีย์
ได้้อย่่างมั่่�นใจมากขึ้้�น บริิษั ทเองมีีนโยบาย
รับัซื้้�อข้า้วอิินทรีีย์ ใ์นราคาที่่�สููงกว่า่ข้า้วทั่่�วไป 
พร้อ้มสนับสนุนองค์์ความรู้้�  เมล็ดพันธุ์์�  
ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์  และปััจจัยัการผลิต เพื่่�อสร้า้ง
แรงจููงใจให้้เกษตรกรเดิินหน้้าต่่อ เพราะ
สำำ�หรับัธุุรกิิจที่่�ต้้องการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
คุุณภาพของสิินค้้าไม่่สามารถแยกออกจาก
คุุณภาพชีวีิิ ตของคนต้้นน้ำำ�ได้้

นอกจากนี้้� เรายัังได้้พยายามพัฒนา
ตั้้�งแต่่ข้า้วกล้้อง ข้า้วไรซ์เ์บอร์ร์ี่ ่� ข้า้วฮางงอก
หลากหลายสายพัันธุ์์� ไปจนถึึงผลิตภััณฑ์ ์
Ready to Eat และเครื่่ �องดื่่�มจากข้้าว เช่น่ 

การต่่อยอดข้้าวหลากหลายสายพัันธุ์์�สู่่�ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น  
ข้้าวพร้อมรัับประทาน, ข้้าว Low GI ถืือเป็็นทางเลืือกใหม่่ ให้้ผู้้�บริิโภค
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ผงข้้าวชงพร้อ้มดื่่�ม ชาเขีียว และโกโก้้ผสม
จมููกข้า้ว หน่ึ่�งในผลิตภััณฑ์ท์ี่่�สะท้อ้นแนวคิิด
การเพิ่่�มมููลค่่าได้้อย่่างชัดัเจน คืือ ข้้าวดััชนี
น้ำำ�ตาลต่ำำ� (Low GI) ซึ่่�งได้้รับัการพััฒนาให้้ 
ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�บริิ โภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพ  
ขณะเดีียวกััน ข้้าวฮางงอกยัังมีีจุุดเด่่น
ด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ โดยเฉพาะสาร 
GABA รวมถึึงใยอาหาร วิิ ตามิิน และแร่ธ่าตุุ 
แนวคิิดสำำ�คัญจึึงไม่่ใช่่เพีียงการถามว่่า  
‘เรามีีข้า้วอะไรขาย’ แต่่คืือ ‘เราจะทำำ�อย่า่งไร
ให้้ข้้าวหน่ึ่�งเมล็ด สร้า้งคุุณค่่าได้้มากกว่่าที่่�
เคยเป็็น’ นี่่�คืือสิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด”

ดีีพร้อมกัับบทบาท  
“ตััวเร่่ง” ธุุรกิิจ

ตลอดเส้้นทางการเติิบโต ไรซ์แ์ฟคทอรี่ ่�
มีี โอกาสเข้้ าร่ ่วมหลายโครงการของ 
กรมส่ง เสริิมอุ ตสาหกรรม  ทั้้� ง ด้้ าน 
การพััฒนาผู้้�ประกอบการ แบรนด์์ โลจิสิติกส์์ 
เทคโนโลยีี ตลอดจนการออกงานแสดง
สิินค้้าในต่่างประเทศ

“เราได้้เข้้าร่ ่วมหลายโครงการของ 
ดีีพร้อ้ม ทั้้�งโครงการยกระดัับสิินค้้าเกษตร
สู่่� เกษตรอุุตสาหกรรม กิิจกรรมสร้้าง 
เศรษฐกิิจกลุ่่�มสนุุก ด้้วยอุุตสาหกรรม 
แปรรููปข้าวมููลค่่าสููง ทั้้�งนี้้�โครงการที่่�ประทับัใจ 
คืือ โครงการด้้านโลจิสิติกส์์ที่่�ช่ว่ยให้้บริิษั ท
กลัับมาจัดัระบบคลัังสิินค้้าและสต็อกใหม่่ 
ส่่งผลให้้บริิ หารต้้นทุุน ลดของเสีีย และ 

รููปลักษณ์์ต้องดึึงดููด  
(Visual & Concept)
นำำ�วััตถุุดิิบพ้ื้�นบ้้านมาดีี ไซน์รููปแบบ
เมนููหรืือบรรจุุภััณฑ์์ ให้้ทันสมััย  
น่่ารัับประทาน และถ่่ายรููปสวย

ตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์เร่่งรีีบ 
(Convenience)
พััฒนาสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิต
คนรุ่่�นใหม่่ ท่ี่� เน้้นความรวดเร็็วแต่่ 
ยัังคงคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วน

เพิ่่�มมููลค่่าด้้วยเรื่่�องราว  
(Value Addition)
ผสานคุณค่่าทางสุุขภาพเข้้ากัับ
ภููมิปััญญาดั้้�งเดิิม เพื่่�อเปล่ี่�ยนสินค้้า 
Commodity ทั่่�วไป ให้้กลายเป็็น 
สิินค้้า Premium

ขยายตลาดอย่่างไร้้ขีีดจำำ�กัด 
(Omnichannel Growth)
มองหาโอกาสใหม่่ ๆ ทั้้�งการขายปลีีก
แบบ B2C และการทำำ�ธุุรกิิจแบบ B2B 
เพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัับเครืือข่่าย
พัันธมิตร

Checklist
ป้ั้�นผลิติภัณัฑ์จ์ากท้อ้งถิ่่�น
ให้้ปัั งในตลาดสากล

ส่่งมอบสิินค้้าได้้ตรงเวลามากขึ้้�น นอกจากนี้้�  
การได้้ เข้้ าร่ ่วมงานแสดงสิินค้้าอย่่าง 
THAIFEX,  FOODEX Japan และ 
งานแสดงสิินค้้าในสิิงคโปร์ ์ ยัังช่่วยเปิิด
โอกาสให้้บริิษั ทได้้ทดลองตลาดและ
พบลููกค้้าต่่างประเทศ สำำ�หรับั SME ที่่�มีี 
ข้้อจำำ�กัดทั้้�งด้้านคน เงิิ น เครื่่ �องจักัร และ
องค์์ความรู้้�  การมีีหน่่วยงานภาครัฐัเข้้ามา
เติิมเต็็มในส่่วนที่่�ขาด จึึงเป็็นแรงส่่งสำำ�คัญ
ให้้เราไปได้้เร็ว็ขึ้้�น ไปได้้ไกลขึ้้�น เพราะมีีคน
พาเราไป จููงมืือเราให้้ไปไวขึ้้�น เรีี ยกได้้ว่่า 
ทั้้�งผลักทั้้�งดัันกัันเลย”

เมื่่�อมองเห็็นคุุณค่่าท่ี่�ซ่่อนอยู่่�ในข้้าว  วััตถุดิิบท้้องถิ่่�นก็็สามารถเดิินทางไปได้้ไกลกว่่าท่ี่�เคย 
จากเมล็็ดข้้าวสู่่�ผลิิตภััณฑ์์มากมายท่ี่�สะท้้อนการเพิ่่�มมููลค่่าด้้วยความคิิด 
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“การเติิบโตของ  SME ไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องเริ่่�มจากมีีทุกอย่่างพร้อ้ม 
แต่่เริ่่�มจากรู้้� ว่่าเรามีีอะไรอยู่่�ในมืือ 
และกล้้านำำ�มาต่่อยอดให้้เกิิดคุุณค่่า 
จากนั้้�นค่่อยเติิมองค์์ความรู้้�  
เปิิดรับัโอกาสและเรีียนรู้้�  
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ธุุรกิิจเล็็ก ๆ  
ก็็จะสามารถพััฒนาได้้

โตไปพร้อมโลก 
และต้้องโตไปพร้อมชุุมชน

วัันนี้้�ตลาดสุขภาพและความใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้อมกำำ�ลังกลายเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
ของผู้้�บริิ โภค ข้้าวอิินทรีีย์ ์จึึงยัังมีีโอกาส
เติิบโตอีีกมาก แต่่สำำ�หรับัไรซ์์แฟคทอรี่ ่� 
ความยั่่�งยืืนไม่่ได้้หมายถึึงการขายสิินค้้า
อิินทรีีย์ ์เท่า่นั้้�น

“จากเดิิมที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิต
เป็็นหลััก บริิษั ทเริ่ ่�มก ลัับมาทบทวน 
Brand Identity ตั้้�งแต่่โลโก้้ บรรจุุภััณฑ์ ์ 
ไปจนถึึงการสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย  
จนเกิิดแบรนด์์ ‘ข้้าวฮางแม่่สุุ’ ที่่�ช่่วย
ถ่่ายทอดเรื่่ �องราวของผลิตภััณฑ์์และ 
รากเหง้า้จากภููมิปััญญาท้อ้งถิ่่�นให้้ผู้้�บริิ โภค
เข้้าใจง่่ายขึ้้�น ซึ่่�งนอกจากการรับัผลิตให้้
ลููกค้้าแล้้ว เราควรมีีแบรนด์์ของเราเองที่่�
เข้้มแข็็งด้้วย

ครั้้�งหน่ึ่�งลููกค้้าต่่างประเทศเดิินทางมา
ดููโรงงาน หลัังจากได้้รับัทราบว่า่ผลิตภััณฑ์์
ได้้รับัมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์  ลููกค้้ากลัับ 
ไม่่ได้้ตััดสินใจซื้้�อจากใบรับัรองเพีียงอย่่างเดีียว 
แต่่สัังเกตถึึงระบบนิิเวศรอบโรงงาน 
และพื้้�นที่่�นา คำำ�ถามของลููกค้้าทำำ�ให้้เห็็นว่่า  
ตลาดโลกวัันนี้้� มองลึึกไปถึึงวิิธี กีารผลิต
แ ล ะ ค ว า มรั ับ ผิิ ดช  อ บ ต ล อ ดห่  ว ง โ ซ่ ่ 

นี่่�คืือโจทย์ใหม่่ของ SME ที่่�ต้้องมองไกล 
กว่า่คุุณภาพสิินค้้า ไปสู่่�สิ่่�งแวดล้อม ชุุมชน  
และความยั่่�งยืืน”

ออกแบบอนาคตจากสิ่่�งท่ี่�มีี
ปััจจุุบััน ไรซ์์แฟคทอรี่ ่� กำำ�ลังพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ Ready to Eat จากข้้าว  
โดยหน่ึ่�งในผลิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการ
ทดสอบคืือ ข้้ าวถาดหุงสำำ� เร็ ็จพร้้อม 
รับัประทานที่่�สามารถเก็็บรักัษาได้้นานโดย
ไม่่ต้้องแช่เ่ย็็น และได้้นำำ�ไปทดลองตลาด
ในงานแสดงสิินค้้าที่่�จีนี ญี่่�ปุ่่�น และสิิงคโปร์ ์
และได้้รับัความสนใจจากลููกค้้าต่่างประเทศ
เป็น็อย่่างดีี ขณะเดีียวกััน บริิษั ทกำำ�ลังขยาย

อาคารโรงงาน โกดัังสิินค้้า และไลน์์การผลิต  
รวมถึึ งเตรีี ยมพัฒนาศููนย์์การเรีี ยนรู้้�   
เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� จากประสบการณ์์
จริิ งให้้แก่่ผู้้�สนใจ

“บทเรีี ยนสำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการ 
SME ที่่�มีีสิินค้้าจากภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น คืือ
การตอบให้้ได้้ว่่าเป้้าหมายของเราคืือใคร
และลููกค้้าซื้้�อสิินค้้าของเราเพราะอะไร  
สิ่่�งสำำ�คัญคืือ การนำำ�จุดแข็็งของตััวเองมา 
ต่่อยอดให้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริิ โภค มีีมาตรฐาน 
มีีแบรนด์์ และสามารถสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับ 
ลููกค้้าได้้ เมื่่�อภููมิปัญัญาท้อ้งถิ่่�นผสานเข้า้กัับ
วิิท ยาศาสตร์ ์ เทคโนโลยีี นวััตกรรม และ 
การตลาด สิ่่� งที่่� เ กิิดขึ้้�นจึึงไ ม่่ใช่่เพีียง
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่แต่่คืือ โอกาสใหม่่ของ 
ทั้้�งชุุมชน”

เรื่่ �องราวของไรซ์์แฟคทอรี่ ่�จึึงสะท้้อน
ให้้เห็็นว่่า การเติิบโตของธุุรกิิจอาจไม่่ได้้
วััดจากยอดขายเพีียงอย่่างเดีียว หากยััง
หมายถึึงจำำ�นวนคนที่่�เติิบโตไปพร้อ้มกัน 
และคุุณภาพชีวีิิ ตที่่�ดีีขึ้้�นของผู้้�คนในชุุมชน  
เพราะเมื่่�อภููมิปัญัญาท้อ้งถิ่่�นได้้รับัการต่่อยอด
ด้้วยหััวใจที่่�มุ่่�งมั่่�น ข้้าวหน่ึ่�งเมล็ดจึึงไม่่ได้้
สร้า้งเพีียงมููลค่่าให้้ธุุรกิิจ แต่่ยัังสามารถ
สร้า้งโอกาสให้้ชุุมชนเติิบโต และก้้าวไปสู่่�
ตลาดโลกได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

เบื้้�องหลัังการเติิบโตของสิินค้้าจากชุุมชน คืือ การพััฒนาระบบการผลิิตและการบริิหารจััดการให้้พร้อมรองรัับตลาดท่ี่� ใหญ่่ขึ้้�น 
ตั้้�งแต่่การจััดเก็็บวััตถุดิิบ การบริิหารสต็อก ไปจนถึึงการเตรียมความพร้อมสำำ�หรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจำำ�นวนมาก เพื่่�อก้้าวอย่่างยั่่�งยืืน  
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Standard Bearer
กว่่า 30 ปีีแห่่งการบุุกเบิิกว่่านหางจระเข้้

บางกอก อโล SME ท่ี่� เติิบโตจากการรัักษาคุุณค่่าจากธรรมชาติิ พััฒนาสิินค้้าเพ่ื่�อสุุขภาพของคนไทย  
ผสานความรู้้� การเพิ่่�มมููลค่่า เทคนิคชีีวภาพ การบริิหารต้้นทุุน และเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการ  

ต่่อยอดสู่่�ผลิิตภัณฑ์์ ใหม่่ และส่่งออกสู่่�ตลาดโลก

โดย บุุษบง รัักษาทรััพย์์

ก ารมองเห็็นคุุณค่่าของว่า่นหางจระเข้้ 
ที่่�กลายมาเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญของ
ธุุรกิิจ และพััฒนาไปสู่�ผลิิตภััณฑ์์

หลากหลายรููปแบบ ตลอดหลายทศวรรษ 
ที่่�ผ่่านมาของ บางกอก อโล มีีจุดเริ่ ่�มต้้นมาจาก 
ความสนใจในพืืชสมุนไพรไทยจนสามารถต่อยอด
ให้้เป็น็ผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ได้้มาตรฐาน เราได้้พููดคุุย 
กัับคุุณภกร ออมสิินทวีโีชค กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ ห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด บางกอก อโล 
ผู้้�นำำ�องค์์ความรู้้� และเทคโนโลยีีมายกระดัับ
แบรนด์์ให้้ก้้าวไกลสู่่�ระดัับสากล

เร่ิ่�มต้้นจากส่ิ่�งท่ี่�ยัังไม่่มีี ใครสนใจ
เรื่ ่�องราวของบางกอก อโล เริ่ ่�มต้้นจาก

ธุรุกิิจครอบครัวัในแวดวงการค้้าดอกไม้้สด
ที่่�ปากคลองตลาด ก่่อนจะมองหาเส้้นทาง
ใหม่ให้้กัับชีีวิิ ตการทำำ�ธุุรกิิจ จนมาพบกัับ
ว่า่นหางจระเข้ ้และเล็็งเห็็นว่า่วััตถุุดิิบชนิิดนี้้�
คืือโอกาสที่่�น่่าสนใจ

“ผมมีีโอกาสได้้ฟัังคุุณพ่่อเล่่าตอนเด็็ก ๆ  
ว่่าธุุรกิิจของเราเริ่ ่�มต้้นจากการเปิิดเจอ
หนังสืือเล่่มหนึ่�งที่่�เขีียนเรื่ ่�องว่่านหางจระเข้้ 
เห็็นว่่าน่่าสนใจดีี เลยเริ่ ่�มเอาว่่านมาทำำ�

เป็็นเครื่ ่�องดื่่�มถุุง ปรากฏว่่าขายดีีมาก 
ขายหมดทุุกวััน เมื่่�อเห็็นว่่าตลาดตอบรับั 
คุุณพ่่อจึึงมองหาพื้้�นที่่�ปลููกของตััวเอง 
ท่่านจึึงมาที่่�กำำ�แพงแสน ซึ่่�งเป็็นที่่�ลุ่่�มดอน 
น้ำำ�ไม่่ท่่วมขััง และกว้้างขวางพอสำำ�หรับั 
ไร่ ่ขนาดใหญ่่ จึึงเริ่ ่�มก่่อสร้้างโรงงาน  
อีีกเหตุผลหนึ่�ง คืือ ว่า่นหางจระเข้เ้ป็น็สิินค้้า
ที่่�ยัังไม่่มีีคนแปรรููปออกมาเยอะ ส่่วนใหญ่่
เห็็นเป็็นแชมพูู แต่่ก็็ไม่่ได้้เป็็นที่่�รู้้�จั กัมากนััก 
จึึงกลายเป็็นจุุดเริ่ ่�มต้้นในการทำำ�ผลิิตภััณฑ์์
ออกมาเพื่่�อวางจำำ�หน่าย”



บางกอก อโล ผู้้�บุกเบิิกการแปรรููปว่่านหางจระเข้้ ท่ี่�ต่่อยอดจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ 
สู่่�ผลิิตภััณฑ์์หลากหลาย พร้้อมพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ว่่านหางจระเข้้ พืืชทั่่�วไป 
สู่่� โอกาสทางธุุรกิิจ ท่ี่�พััฒนา
ผ่่านองค์์ความรู้้� จนกลายเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สร้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม
ให้้กัับธุุรกิิจไทย 
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สร้างผลิิตภััณฑ์์ 
และแบรนด์์ของตััวเอง

ในช่ว่งแรก บางกอก อโล เติิบโตจาก
การผลิิตวััตถุุดิิบให้้กัับลููกค้้าต่่างประเทศ 
จนกระทั่่�งเริ่ ่�มจุุดประกายความคิิดอีีกด้้าน
นั่่�นคืือ หากวัตัถุุดิิบของบริิษั ทสามารถนำำ�ไป
สร้า้งผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศได้้ ทำำ�ไม 
จึึงไม่่ลองสร้า้งผลิิตภััณฑ์ข์องตััวเองขึ้้�นมา

“โรงงานรับัออเดอร์ส่์่งวัตัถุุดิิบไปต่างแดน 
ในรปแบบว่า่นหางจระเข้ห้ั่่�นเต๋๋า แช่น่้ำำ�บรรจุุถััง 
ปลายทางนำำ�ไปใส่่เครื่ ่�องดื่่�มลัักษณะคล้าย
วุ้้�นมะพร้้าว เราเริ่ ่�มสัังเกตเห็็นว่่าผู้้�ซื้้�อ 
ต่่างประเทศสามารถนำำ�วัตัถุุดิิบไปทำำ�เครื่ ่�องดื่่�ม
ขายได้้ทั่่�วโลก ทำำ�ไมเราไม่่ทำำ�สินค้้าของเรา 
เองบ้้าง หลังจากธุรุกิิจจดทะเบีียนโรงงาน
เมื่่�อปีี พ.ศ. 2533 เราใช้้เวลาสิิบกว่่าปีี
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของตััวเองจนมีีสินค้้า
หลายรููปแบบ ตั้้�งแต่่เครื่ ่�องดื่่�ม เยลล่ี่� แชมพูู 
ไปจนถึึงเครื่ ่�องดื่่�มชููกำำ�ลังผสมว่่าน โดยยึึด
หลักสำำ�คัญ คืือ การทำำ�วััตถุุดิิบให้้สะอาด
ที่่�สุุด ผ่่านกระบวนการแปรรููปให้้น้้อยที่่�สุุด 
เพื่่�อคงสารสำำ�คัญตามธรรมชาติิของว่า่นไว้้
ให้้มากที่่�สุุด เพราะเราแปรรููปแบบสด”

แก้้ปััญหาสุุขภาพด้้วยสมุนไพรไทย
แรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญให้้เดิินหน้าเรื่ ่�อง

ผลิิตภััณฑ์์ คืือ ปััญหาสุุขภาพของคนไทย  
โดยเฉพาะโรคกระเพาะและกรดไหลย้้อน  
ผู้้�ป่วยส่่วนใหญ่่มัักพ่ึ่� งยาเคมีี เ ป็็นหลัก  
ขณะที่่�สมุนไพรทางเลืือกแทบไม่่มีีใคร 
พููดถึึง บางกอก อโล จึึงเลืือกชููว่า่นหางจระเข้้ 
เป็็นทางเลืือกจากธรรมชาติิ ที่่�ช่่วยปรับั
สมดุุลให้้กัับร่า่งกาย

“ เร า ใ ห้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ค น ก่่อน 
โดยศึึกษาว่่าคนไทยป่่วยด้้วยโรคอะไร
มากที่่�สุุด ใช้้ยาอะไรบ่่อยที่่�สุุด แล้้วค่อย
นำำ� คุุ ณ ส ม บัั ติิ ข อ ง ว่่ า น ม า ต อ บ โจ ทย์ ์  
ด้้วยฤทธิ์์�เย็็นและการปรัับสมดุุลตาม
ธรรมชาติิ จึึงช่ว่ยบรรเทาอาการกรดไหลย้อ้น  
กระเพาะอาหาร ไขข้้อ ไปจนถึึงระบบ 
ไหลเวียีนโลหิิตหรืื อเรื่ ่�องความดัันโลหิิต  
ว่่านหางจระเข้้ไม่่ใช่่สิินค้้ากระแสหลัก  
แต่่เป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�มที่่�เติิบโตอย่่าง
ค่่อยเป็็นค่่อยไป ซึ่่�งบริิษั ทไม่่ได้้มองว่่า
เป็็นข้้อเสีีย สิินค้้าของเราไม่่ได้้ไปแข่่ง 
เรื่ ่�องลดต้นทุุนถููก ๆ เพื่่�อเอากำำ�ไรส่่วนต่่าง 
แต่่คิิดค้นจากปััญหาที่่�เกิิดกับคน และ
อยากแก้้ไขปััญหานั้้�นให้้หมดไปจริิ ง ๆ  
เจลว่่านหางจระเข้้เป็็นตััวอย่่างที่่�ชััดที่่�สุุด  
ผลิิตจากว่า่นสด ลดขั้้�นตอนการแปรรููปลง  
เพื่่�อรักัษาสารสำำ�คัญไว้ใ้ห้้ครบ เติิมส่่วนผสม 

เสริิ มเท่่าที่่�จำำ�เป็็น และสิ่่�งที่่�ภููมิใจที่่�สุุด คืือ  
ทุกุโปรดัักส์์มาจากผลผลิิตที่่�เราปลููกเอง”

ควบคุุมคุุณภาพตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��
แม้้จะเน้้นการปลููกเอง แต่่บางกอก อโล 

ไม่่ได้้ปิิดกั้้�นเกษตรกรในพื้้�นที่่� บริิษั ทมีีเครืื อข่า่ย
พัันธมิตรที่่�ร่ว่มงานด้้วย แต่่ทุุกแห่่งต้้อง
ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานตั้้�งแต่่การเลืือกใช้ปุ้๋๋�ย 
ไปจนถึึงการใช้ย้าฆ่่าหญ้้าและยาฆ่่าแมลง

“เวลาเราทานผััก เรายัังต้้องการผัักที่่�
ปลอดภััยไร้ส้ารเคมีี ผู้้�บริิ โภคของเราก็็ย่่อม
ต้้องการสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดเช่น่กััน จึึงเลืือกเฉพาะ
ฟาร์ม์ที่่�เราควบคุุมตั้้�งแต่่ต้้นทางได้้ ฟาร์ม์ไหน
ทำำ�ได้้ตามมาตรฐานเราก็็รัับซื้้�อผลผลิิต 
ส่่วนของลููกค้้า ปัจัจุุบัันโครงสร้า้งธุรุกิิจแบ่ง่เป็น็
สองส่่วน คืือ รับัจ้้างผลิิตให้้แบรนด์์อื่่�น
และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของตััวเอง 

“เราอยากเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการแปรรููป 
ว่่านหางจระเข้ ้และขยายการส่่งออก 
โดยนำำ�ผลิตภััณฑ์์ของเราเองไปสู่่� 
ต่่างประเทศ เราไม่่ได้้มองกำำ�ไรเป็น็ 
ตััวหลััก เรามองคุุณค่่ามากกว่่า 
เพราะกำำ�ไรเป็็นส่่วนท่ี่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ
เดิินต่่อได้้ แต่่การส่่งต่่อของดีี 
ไปให้้คนอื่่�นก็็สำำ�คัญเช่น่เดีียวกัน”



กิิจกรรมบ่่มเพาะนัักธุุรกิิจรุ่่�นใหม่่ DIPROM Young SMEs Network  
โครงการสร้างและพััฒนาผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมยุุคใหม่่ 
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ปััจจุุบัันสััดส่วนการจ้้างผลิิตยัังมากกว่่า 
แต่่แบรนด์์ของบริิษั ทก็เติิบโตขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง
ลููกค้้าอยากได้้สููตรแบบไหนก็็ปรับัให้้ได้้ 
ขอเพีียงอย่่างเดีียว คืือ ไม่่ทิ้้�งความเป็็น
ธรรมชาติิในแบบฉบัับของเรา เรื่ ่�องต้้นทุุน 
แน่่นอนว่า่ การแปรรููปแบบสดไม่ถูู่ก บริิษั ท
จึึงเลืือกลงทุนุกัับเทคโนโลยีีการผลิิต และ
ไล่่ดููกระบวนการทำำ�งานให้้ประหยัดที่่�สุุด
โดยไม่่ให้้ราคาไปถึึงมืือผู้้�บริิ โภคสููงเกิินไป 
โดยไม่่ยอมลดคุุณภาพ”

ผสานธรรมชาติิกับนวััตกรรม
แม้้บริิษั ทจะยึึดความเป็น็ธรรมชาติิเป็น็

หััวใจสำำ�คัญ แต่่ไม่่ได้้หมายความว่่าธุุรกิิจ 
จะหยุดอยู่่�กับวิิธีี การเดิิม กลัับนำำ�ทั้้� ง
เทคโนโลยีีในด้้านการผลิิต การควบคุุม
ต้้นทุุน และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มา 
ปรับัใช้ ้ขณะเดีียวกันก็็ปรับัวิิธีี การทำำ�ตลาด
จากการนำำ�สินค้้าไปวางตามร้า้นค้้าและ 
โมเดิิร์น์เทรด มาสู่่�ช่อ่งทางออนไลน์์มากขึ้้�น

“ในช่ว่งแรกบริิษั ทตระเวนหาช่อ่งทาง
ขายเอง ฝากสิินค้้าตามโมเดิิร์น์เทรดและ
ร้านค้้าทั่่�วไป แต่่ผลิิตภััณฑ์เ์ฉพาะทางแบบนี้้� 
ต้้องมีีคนคอยอธิิบาย ใช้้ทั้้�งเวลาและ 
แรงคนมาก จึึงหัันมาให้้น้ำำ�หนักกัับช่อ่งทาง

“การเติิบโตไม่่ได้้หยุุดที่�การส่่งออก 
วัตัถุุดิิบ แต่่คืือ การพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์จากสิ่่�งท่ี่�เรามีีผสานกัับ
ความเชี่่�ยวชาญ แล้้วนำำ�ของดีีจาก
ธรรมชาติิของไทยออกสู่่� 
ตลาดโลก เพราะการสร้้างมููลค่่า 
ให้้วัตัถุุดิิบไทย ไม่่เพีียงทำำ�ให้้
ธุุรกิิจเติิบโต แต่่ยัังสร้้างโอกาส 
และรายได้้ให้้กลัับคืืนสู่่�ประเทศ”

ออนไลน์์มากขึ้้�น ถ้้าไม่่มีีคนพููดถึึงเลย 
ก็็ขายยากพอสมควร และเราใช้เ้ทคโนโลยีี
เป็็นตััวช่่วยสำำ�คัญในการทำำ�การตลาดให้้
สิินค้้าเฉพาะกลุ่่�มถููกมองเห็็นมากขึ้้�นและ
สะดวกขึ้้�น”

ดีีพร้้อมกัับการสร้างรากฐาน
การพััฒนาธุุรกิิจจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ

ไปสู่�ผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีมาตรฐานจำำ�เป็็นต้้องอาศััย
องค์์ความรู้้� และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บางกอก อโล จึึงเข้้าร่ว่มโครงการของ 
กรมส่่งเสริิ มอุุตสาหกรรม หรืื อดีีพร้อ้ม

หลายโครงการ ตั้้� งแต่่การพััฒนาด้้าน 
การแปรรููป การส่่งออก การลดต้นทุุน  
การลดของเสีีย และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
โดยได้้รัับทั้้� งความรู้้� จากวิิท ยากรและ 
คำำ�แนะนำำ�จากที่่�ปรึกึษาที่่�ลงพื้้�นที่่� เพื่่�อ 
ดููการทำำ�งานจริิ งในโรงงาน

“เราเริ่ ่�มเข้้าร่ว่มโครงการเมื่่�อปลายปีี 
2568 เป็็นกิิจกรรมพััฒนาผู้้�ประกอบการ 
เกษตรอุุตสาหกรรม เก่ี่�ยวกับการพััฒนา 
การแปรรููป แนะนำำ�การส่่งออก การลด
ต้้นทุนุในโรงงาน กิิจกรรมยกระดัับวััตถุุดิิบ
เหลือใช้ใ้นอุุตสาหกรรมอาหารเพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์อ์าหารและเครื่ ่�องดื่่�ม เรียีนรู้้� เรื่ ่�อง
การเปลี่่�ยนของเสีียให้้เป็็นมููลค่่าที่่�ช่ว่ยเปิิด
มุุมมองใหม่ให้้ทีีมงาน จากที่่�เคยมองเศษว่า่น
ที่่�เหลือเป็็นแค่่ของเหลือทิ้้�ง กลายเป็็น
วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นของสิินค้้า เครื่ ่�องดื่่�มหรืื อ 
เซรั่่�มได้้ เมื่่�อก่่อนไม่่เคยคิิดว่า่ของเสีียเหล่านั้้�น
จะมีีมููลค่่า จากนั้้�นก็็จะมีีกิจกรรมทางลััด
ความสำำ�เร็จ็ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่, กิิจกรรม
บ่่มเพาะนัักธุุรกิิจรุ่่� นใหม่ และกิิจกรรม 
การอบรมเสริิ มแกร่ง่ SMEs ที่่�เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�บริิห ารรุ่่� นใหม่ของแต่่ละบริิษั ทมา 
เรียีนรููร่ว่มกััน ตั้้�งแต่่เรื่ ่�องบััญชีี สิ่่�งแวดล้อม  
การลดต้นทุนุ ไปจนถึึงภาพรวมการบริิห าร
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ทั้้�งองค์์กร นอกจากห้้องเรียีนแล้้วยังมีี 
ที่่�ปรึกึษาลงพื้้�นที่่�โรงงานจริิ ง ช่ว่ยชี้้�ว่า่จุุดไหน
ทำำ�ให้้สููญเสีีย และจุุดไหนต่่อยอดสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มได้้”

สร้างเครืือข่่ายเพื่่�อนร่่วมทาง 
และก้้าวต่อไปแห่่งการเติิบโต

สำำ�หรับั SME การมีีภาครัฐัสนับสนุน
โครงการที่่�เหมาะสม และสร้า้งเครืื อข่่าย 
ผู้้�ประกอบการ คืือแรงหนุุนที่่�ทำำ�ให้้เดิินต่่อ
ได้้ไกลขึ้้�น

“การได้้เข้า้ร่ว่มโครงการต่่าง ๆ เป็็นสิ่่�งที่่�
ประทับัใจมาก เพราะนอกจากจะได้้ความรู้้�  
จากวิิท ยากร ยัังได้้เครืื อข่่ายผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ช่ว่ยแลกเปลี่่�ยนและสนับสนุนุกััน แม้้จะทำำ�
ธุรุกิิจแตกต่่าง แต่่การจัดัการภายในโรงงาน
มหลายเรื่ ่�องที่่�คล้ายกััน การมีีภาครัฐัเข้า้มา
ช่ว่ยสนับสนุนจึึงเป็็นแรงช่ว่ยที่่�สำำ�คัญมาก 
ผลลััพธ์ท์ี่่�ได้้จากการเข้้าร่ว่มโครงการ คืือ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ที่่�อยู่่�ในขั้้�นตอนการวิิจั ัย
และเตรียีมขอรับัรองมาตรฐาน อย. ได้้แก่่ 
เครื่ ่�องดื่่�มว่า่นหางจระเข้ท้ี่่�ช่ว่ยเรื่ ่�องการขับัถ่่าย  
ผู้้�ที่่�มีีปััญหาระบบทางเดิินอาหารหรืื อ
จุุลิินทรียี์์ในลำำ�ไส้้ไม่่สมดุุลอาจได้้ประโยชน์์
จากสารในว่่าน เช่น่ อะโลอิิน ในสััดส่วนที่่�
พอเหมาะ หากสกัดสารได้้และผ่่านเกณฑ์์
ของ อย. ก็็จะกลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่ที่่�
ตอบโจทย์คนจำำ�นวนมาก น่ี่�คืือสิ่่�งที่่�ไม่่เคย 
คิิดมาก่่อนว่า่จะเป็็นโปรดัักส์์ต่่อไปได้้ เพราะ

Steps to 
Traceability

5 จุุดเช็็ก ระบบ
ตรวจสอบย้้อนกลัับ

ตรวจข้้อมููลให้้ครบทุุกจุุด
ไล่่ดููต้ั้�งแต่่แปลงปลููก โรงงาน  
จนถึึงปลายทาง ว่่ามีีบัันทึึก 

ครบทุกข้ั้�นตอนหรืือไม่่

ใช้้เลขล็อตเป็็นตััวเชื่่�อม
เลขล็อตวััตถุดิิบและสิินค้้า 
ต้้องต่่อกัันได้้ตลอดสาย 

ขาดตรงไหน ข้้อมููลก็จะขาดตรงน้ั้�น 

ซ้้อมตรวจสอบย้้อนกลัับ  
(Mock Recall)

สุ่่�มสิินค้้ามา 1 ล็็อต แล้้วลองไล่่ 
หาว่่า วััตถุดิิบมาจากไหน 
และสิินค้้าไปอยู่่�ที่่� ใครบ้้าง

เทีียบตััวเลขเข้้า-ออก
ปริิมาณวััตถุดิิบที่่�รัับเข้้าควรสอดคล้้อง

กัับสิินค้้าที่่�ผลิิตและส่่งออก

ทบทวนเป็็นประจำำ�
ซ้้อมอย่่างน้้อยปีีละคร้ั้�ง หรืือทุุกคร้ั้�ง

ที่่� เปลี่่�ยนซััพพลายเออร์์  
สููตร หรืือไลน์ผลิิต

รู้้�สึึ กว่่าสิินค้้าของเราครอบคลุมหมดแล้้ว 
แต่่เมื่่�อลึึกลงในรายละเอีียดมากขึ้้�นก็็ได้้
เรียีนรู้้� ว่า่พััฒนาต่่อได้้อีีก” 

เป้้าหมายคือคุุณค่่า 
และการส่งต่่อส่ิ่�งดีี ๆ

เป้้าหมายต่่อไปของบริิษั ท คืือ ก้้าวขึ้้�น
เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน 
การแปรรููปว่่ านหางจระเข้้  และเพิ่่�ม
ศัักยภาพด้านการส่่งออก จากการส่่งออก
วััตถุุดิิบไปสู่�ผลิิตภััณฑ์ส์ำำ�เร็จ็รููป แต่่สิ่่�งหนึ่�ง
ที่่�บริิษั ทจะไม่่ทิ้้�ง ก็็คืือคุุณค่่าจากธรรมชาติิ

“เราอยากเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการแปรรููป
วานหางจระเข้ ้และขยายการส่่งออก โดยนำำ�
ผลิิตภััณฑ์์ของเราเองไปสู่�ต่างประเทศ  
เราไม่่ได้้มองกำำ�ไรเป็็นตััวหลัก เรามอง
คุุณค่่ามากกว่า่ เพราะกำำ�ไรเป็็นส่่วนที่่�ทำำ�ให้้
ธุรุกิิจเดิินต่่อได้้ องค์์กรอยู่่�ได้้ และพััฒนา
ต่่อยอดได้้ แต่่การส่่งต่่อของดีีไปให้้คนอื่่�น
ก็็สำำ�คัญเช่น่เดีียวกัน”

จากธุรุกิิจดอกไม้้ปากคลองตลาด สู่่�ธุรุกิิจ
ว่่านหางจระเข้้ที่่�กำำ�ลังมุ่่�งสู่่�ตลาดโลก สิ่่�งที่่� 
ไม่่เคยเปลี่�ยนไป คืือ ความตั้้�งใจทำำ�ของดีี
เพื่่�อแก้้ปััญหาและดููแลสุุขภาพของผู้้�คน 
หััวใจของการเติิบโต คืือ การค้้นให้้เจอว่่า 
คุุณค่่าของธุุรกิิจคืืออะไร แล้้วเรียีนรู้้� ที่่�จะ
ต่่อยอดคุุณค่่านั้้�น เพราะเมื่่�อ SME ไทย 
สร้า้งคุุณค่่าได้้อย่่างแท้จ้ริิ ง โอกาสที่่�จะเติิบโต 
ไปไกลกว่า่ตลาดเดิิมก็็เปิิดกว้า้งขึ้้�นเสมอ 
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จ ากภููมิิปััญญาในครอบครัวัสู่่�ก้าว 
ที่่�ไปไกลกว่่าเดิิม เรื่ ่�องราวของ 
บริษัิัท ยัักษ์์สยาม ไทย เฮิริ์บ์ จำำ�กัด 

สะท้้อนการนำำ�องค์์ความรู้้�ดั้้ �งเดิิมมาผสาน
กัับการออกแบบ เทคโนโลยีี และการตลาด
สมัยใหม่่ เพ่ื่�อสร้า้งโอกาสทางธุรุกิิจ ผ่่านมุุมมอง 
ของคุุณพิิชชานัันท์์ ทารักัษ์์ กรรมการ  
บริษัิัท ยัักษ์์สยาม ไทย เฮิิร์ ์บ จำำ�กัด  
กัับความท้า้ทายในการทำำ�ให้้ภููมิิปัญัญาไทย
ยัังคงมีีคุณค่่าในโลกปััจจุบััน

จากสมุุนไพรในบ้้าน  
สู่่�แบรนด์์ท่ี่�บอกเล่่าความเป็็นไทย

การสืืบทอดภููมิิปััญญาไม่่จำำ�เป็็นต้้อง 
ยึึดติดกับรููปแบบเดิิม แต่่คืือการรัักษา
คุุณค่่าที่่�แท้จ้ริงิไว้ ้พร้อ้มปรับัวิธิีีนำำ�เสนอให้้
เข้้ากัับโลกที่่�เปลี่�ยนไป

Thai Herbal Heritage 
in the Modern World
ภููมิิปััญญาสมุนุไพรไทยในโลกยุุคใหม่่

โดย งามทััศน์์ สุุทธิิประภา

เม่ื่�อภููมิิปััญญาสมุุนไพร 
ถููกนำำ�มาต่่อยอดด้้วยนวััตกรรม 
เทคโนโลยีี และการตลาดสมััยใหม่่  
สมุุนไพรพื้้�นบ้้านจึึงก้้าวสู่่�
ผลิิตภัณฑ์์ Wellness ระดัับสากล 
ที่่�สร้้างมููลค่่าและเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกับชุุมชน

“จุุดเริ่่ �มต้นของ ยัักษ์์สยาม ไทย เฮิิร์บ์ 
มาจากองค์์ความรู้้�ด้ านสมุนไพรที่่�ถ่่ายทอด
ในครอบครัวั โดยคุณพ่่อซึ่่�งเป็็นหมอทหาร
มีีความรู้้�ด้ านสมุนไพรและทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใช้้
ในครอบครัวัมานานกว่่า 40 ปีี ความคุ้้�นเคย
กัับสมุนไพรจึึงกลายเป็็นแรงบัันดาลใจ 
ในการต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจ โดยพัฒนาสููตร 
กลิ่่�น บรรจุุภััณฑ์ ์และมาตรฐานการผลิิตให้้ 
ตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ เรานำำ�อัตลัักษณ์ไทย
มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบรนด์์ผ่่าน ‘ยัักษ์์’  
ซึ่่�งส่ื่�อถึึงศิิลปวัฒนธรรมไทยที่่�คนไทยและ
ชาวต่่างชาติิจดจำำ�ได้้ พร้้อมผสานกลิ่่�น
สมุนไพรและเครื่ ่�องหอมหลากหลายชนิด 
และถ่่ายทอดเรื่ ่�องราวผ่่านการออกแบบ 

เพ่ื่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ไม่่ได้้เป็็นเพีียงของใช้้
ในชีีวิติประจำำ�วััน แต่่ยัังเป็็นของฝากที่่�ส่ื่�อ 
ถึึงความเป็็นไทยได้้ด้้วย”

ภููมิปััญญากัับมาตรฐาน
เพ่ื่�อพร้้อมรับการเติิบโต

ความท้้าทายสำำ�คัญคืือการเปลี่�ยน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่� เคยทำำ� ใช้้ ในครอบครััว สู่่� 
การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ ซึ่่�ง ต้้องควบคุุม 
ทั้้�งวัตัถุุดิิบ สููตร กระบวนการผลิติ บรรจุุภััณฑ์ ์
และการส่ื่�อสารกัับผู้้�บริโิภค

“สำำ�หรับั SME เรื่ ่�องมาตรฐานต้้องใช้้
ทั้้�งความรู้้�  เงินิทุนุ เวลา และบุุคลากร แต่่ใน 
อีีกด้้านมาตรฐาน คืือ พื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�

คุุณพิิชชานัันท์์ ทารัักษ์์
กรรมการ 

บริิษััท ยัักษ์์สยาม ไทย เฮิิร์์บ จำำ�กัด



ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพร และ Wellness ของยัักษ์์สยาม ไทย เฮิิร์์บ ถ่่ายทอดเร่ื่�องราวจากองค์์ความรู้้�สมุุนไพร 
ท่ี่�ถ่่ายทอดในครอบครััว สู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ออกแบบโดยเน้้นอััตลัักษณ์ความเป็็นไทยให้้เข้้ากัับวิถีียุคใหม่่ 
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Thai Herbs, 
Global 

Opportunity
สมุุนไพรไทย 

กัับโอกาสในตลาดโลก

เอเชีีย ตลาดใกล้้บ้้าน เข้้าถึึงง่่าย
ตลาดท่ี่� คุ้้�นเคยกับสมุุนไพร 

และ Wellness ผู้้�ประกอบการไทย
สร้้างความแตกต่่างด้้วยนวััตกรรม 

คุุณภาพ และอััตลัักษณ์ไทย

ตะวัันออกกลาง ตลาดพรีีเมีียม 
เติิบโตกัับ Wellness 

โอกาสในกลุ่่�ม Beauty, Wellness 
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับมาตรฐาน 

ภาพลัักษณ์ และเร่ื่�องราวของแบรนด์์

ยุุโรป ธรรมชาติิ คุุณภาพ 
และความยั่่�งยืืน

ตลาดท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ 
แหล่งท่ี่�มา ความโปร่่งใส ความยั่่�งยืืน 
ควบคู่่�กับมาตรฐานและกฎท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ตลาดโลก จากสมุนไพร 
สู่่�  Wellness Experience

ต่่อยอดสู่่�  Personal Care, Spa 
และ Wellness Experience สร้้างมููลค่่า 
จากองค์์ความรู้้�และอััตลัักษณ์ไทย

สมุุนไพรไทยมีี โอกาสต่่อยอด 
จากวััตถุุดิบสู่่�ผลิตภััณฑ์์ แบรนด์์  

และ Wellness Experience  
ท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในตลาดโลก  

โดยแต่่ละตลาดมีี โจทย์์ท่ี่�แตกต่่างกััน

ช่่วยให้้ธุรุกิิจแข็็งแรง และพร้อ้มต่่อยอดสู่่� 
Modern Trade และตลาดต่่างประเทศ

“จากผลิิตภััณฑ์์ดั้้�งเดิิม เราจึงึต่่อยอด
สู่่�ผลิิตภััณฑ์์ Wellness ผ่่านแบรนด์์  
ยัักษ์์ยิินดีีและยัักษ์์คิ้้� ว  ทั้้� งน้ำำ�มันนวด
สมุนไพรไตรบุุปผา สเปรย์์ฉีีดหมอน และ
ผลิิตภััณฑ์์ Wellness รููปแบบใหม่่ที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพััฒนา การสืืบทอดจึงึไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องหยุุดอยู่่� กัับสิ่่�งเดิิม แต่่คืือการเปิิด
พื้้�นที่่�ให้้คนรุ่่ �นใหม่่เติิมความคิดใหม่่ลงบน
รากฐานเดิิม”

เทคโนโลยีีช่่วยให้้ภููมิปััญญา 
ไปได้้ไกลขึ้�น

อีีกหนึ่่�งการเปลี่�ยนแปลง คืือ การนำำ� 
Digital Marketing, AI และ TikTok 
Marketing มาใช้ ้โดยการเข้้าร่่ วมกิจกรรม
และโครงการของกรมส่่งเสริมิอุตสาหกรรม
ช่่วยให้้บริษัิัทเห็็นโอกาสของเทคโนโลยีี 
ในการขยายตลาด

“จากการเข้้าร่่ วมกิจกรรมการผลัักดััน
สิินค้้าและบริกิารชุุมชนสู่่�ช่่องทางตลาดใหม่่ 
และโครงการยกระดัับธุุรกิิจอุตสาหกรรม
และวิสิาหกิิจชุมชนของดีีพร้้อม ทำำ�ให้้
เราเห็็นความสำำ�คัญของ AI ที่่�ช่่วยตั้้�งแต่่ 
การคิิดคอนเทนต์์ วางแผนการส่ื่�อสาร 
วิเิคราะห์์กลุ่่�มลูกค้้า ไปจนถึึงการสร้า้งภาพ 
และวิดิีี โอ รวมถึงได้้เรียีนรู้้�  TikTok 
Marketing มากขึ้้�น การขายในวัันนี้้�ไม่่ได้้

จบเพีียงการบอกว่่าสิินค้้าคืืออะไร แต่่ต้อง
ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคสนใจและจดจำำ�เรื่ ่�องราว 
ของแบรนด์์ เราไม่่ได้้ขาดเรื่ ่�องราว เพราะ 
เรามภููมิิปััญญาอยู่่�แล้้ว สิ่่�งที่่�ต้้องเรียีนรู้้�คืื อ 
ทำำ�อย่่างไรให้้เรื่ ่�องราวเหล่่านั้้�น ไปถึงคน
จำำ�นวนมากขึ้้�น เทคโนโลยีีจึึงไม่่ได้้เข้้า
มาแทนที่่�ภููมิิปััญญา แต่่ช่่วยขยายสิ่่�งที่่� 
ผู้้�ประกอบการมีีให้้ไปได้้ไกลกว่่าเดิิม”

จากตลาดไทย  
มุ่่�งสู่่�ความฝัันในตลาดโลก

นัับตั้้� งแต่่ก่่อตั้้� งบริษัิัทในปีี  2563  
ยัักษ์์สยาม ไทย เฮิิร์บ์ ได้้ขยายตลาดผ่่าน 
ทั้้� งช่่องทางออนไลน์์  ออฟไลน์์  และ 
งานแสดงสิินค้้า เข้า้ถึึงทั้้�งคนยุุคใหม่่และผู้้�ที่่�
มองหาของฝากที่่�มีีเอกลัักษณ์ความเป็็นไทย

“เป้า้หมายต่่อไป คืือ การพััฒนาแบรนด์์
ให้้แข็็งแรงและแข่่งขัันในตลาดสากล โดย
เฉพาะเอเชีียและตะวัันออกกลาง ดัังนั้้�น
ความรู้้�ด้ านโลจิสิติกส์์และการส่่งออกจาก
กิิจกรรมของภาครัฐั จึงึสำำ�คัญในการเตรียีม
ความพร้อ้มสู่่�ตลาดใหม่่ ความสำำ�เร็จ็จึงึไม่่ใช่่
เพีียงธุรุกิิจเติิบโต แต่่คืือการสร้า้งมููลค่่าให้้
สมุนไพรไทย พร้อ้มสร้า้งรายได้้ให้้ผู้้�ผลิิต
และชุุมชนเติิบโตไปด้วยกัน”

ความดั้้�งเดิิมสามารถเติิบโตไปพร้อ้ม
กัับความทัันสมัย เม่ื่�อองค์์ความรู้้�ถู กนำำ�
มาต่่อยอดและสร้า้งคุุณค่่าใหม่่ก็สามารถ 
พาสมุนไพรไทยก้าวสู่่�อนาคตอย่่างยั่่�งยืืน 



เ ม่ื่�อเอ่่ยถึึงความเป็็นไทย มัักถููกจดจำำ�
ผ่่านภาพของงานศิิลปะ ประเพณีี หรือื
เครื่่ �องแต่่งกายแบบดั้้�งเดิิม คุุณสนธยา 

ปั้้� นสุุภา นัักออกแบบเครื่ ่�องประดัับและ 
ผู้้�อำำ�นวยการแบรนด์์กระจััง กลัับเลืือก
หยิิบลวดลายไทยและเอกลัักษณ์์ไทยมา 
ตีีความใหม่่ ผ่่านกระบวนการออกแบบ 
จนกลายเป็็นเครื่่ �องประดัับร่่วมสมััย 
ที่่�สามารถสวมใส่่ได้้ในทุกุ ๆ วััน

จากการสร้้างงานให้้คนอ่ื่�น  
สู่่�แบรนด์์ของตััวเอง

จากประสบการณ์์การทำำ�งานเป็็น 
นัักออกแบบให้้หลายบริษัิัท และเห็็น
แบรนด์์ต่่างชาติินำำ�วััฒนธรรมเอเชีียมา 
ต่่อยอดเป็็นผลิตภัณฑ์์ร่ว่มสมััย จึึงเกิิด

ถอดรหััสวััฒนธรรมไทย 
ผ่่านเครื่่�องประดัับดีีไซน์ใ์หม่่
กระจััง (Grajang) แบรนด์์เคร่ื่�องประดัับไทยท่ี่�นำำ�มรดก 
ทางศิิลปวััฒนธรรมไทยมาตีีความใหม่่ ผ่่านความคิิดสร้้างสรรค์์ 
และการออกแบบร่่วมสมััย ถ่่ายทอดลวดลายไทยให้้เข้้ากับวิิถีีชีีวิตปัจจุบััน
พร้้อมต่่อยอดทุนทางวััฒนธรรม สู่่�ผลิตภััณฑ์์และโอกาสทางธุุรกิิจ 

โดย วััฒนพงษ์์ พรรณา

คอลเลกชััน 
ลายตอกหนังใหญ่่ 
ประจำำ�ปี 2025

แหวนฉลุุ 
เป็็นลวดลาย 
ตอกหนังใหญ่่ 

ตุ้้�มหููท่ี่�ออกแบบ
ให้้ผสมผสาน 
กัับลายกระจััง

แหวนลายบััว  
รููปทรงฐานบััวของ
สถาปััตยกรรมไทย

แนวคิิดที่่�จะนำำ�ความเป็็นไทยมาสร้า้งสรรค์์
ในรููปแบบเดีียวกััน 

“ผมทำำ�งานเป็น็ดีีไซเนอร์ใ์ห้้หลายบริษัิัท
และเห็็นแบรนด์์ต่่างชาติินำำ�วััฒนธรรม
เอเชียี ไปออกแบบเป็็นผลิตภัณฑ์ ์จึงึคิิดว่า่ 
เรา น่่าจะนำำ�ความเ ป็็นไทยมาทำำ� เ ป็็น 
เ ค รื่่ �อ ง ป ร ะ ดัั บ ร่่ว ม ส มัั ย เ พ่ื่� อ ที่่� จ ะ ใ ห้้ 
คนรุ่่� นใหม่่ รวมถึึงชาวต่่างชาติิได้้สวมใส่่ 
ในชีีวิ ติประจำำ�วััน  ไ ม่่จำำ� เ ป็็นต้้องเ ป็็น 
งานดั้้�งเดิิมหรือืของที่่�ระลึึกที่่�ซื้้�อฝากกััน
เท่า่นั้้�น จึงึเริ่่ �มทำำ�แบรนด์์กระจังัขึ้้�นมา”

คุุณสนธยา ปั้้� นสุุภา
นัักออกแบบเคร่ื่�องประดัับ 

และผู้้�อำำ�นวยการแบรนด์กระจััง
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ก้้าวสำำ�คัญของกระจััง กัับรางวััลชนะเลิิศสาขาไอเดีียสร้้างสรรค์์ยอดเย่ี่�ยม  
จากโครงการ  DIPROM  Creative-Next Leader ซ่ึ่�งต่่อยอดสู่�การสร้้างสรรค์์คอลเลกชัันใหม่่

ลายไทยท่ี่�กลายเป็็นช่ื่�อ 
และอััตลักษณ์์

ชื่่�อ “กระจััง” มาจากหนึ่่�งในลวดลาย
พื้้�นฐานของศิิลปะไทย โดยเลืือก “กระจังั
ประจำำ�ยาม” ซึ่่�งมีีรููปทรงเรขาคณิิตมาเป็็น 
ต้้นแบบ ก่่อนนำำ�มาต่่อยอดเป็็นอััตลักษณ์์
ของแบรนด์์

“ปกติิลายไทยพััฒนามาจากรููปทรง
เรขาคณิิตหรือืลายธรรมชาติิ เราจึึงนำำ�
ลายที่่�เลืือกมาพััฒนาสร้า้งคาแรกเตอร์์
ของแบรนด์์ แต่่คอนเซปต์จริงิ ๆ เราไม่่ได้้ 
พููดถึึงแค่่ลวดลาย แต่่พููดรวมถึึงวัฒันธรรม
ประเพณีีไทย ศิิลปะไทยทั้้�งหมด”

เปล่ี่�ยนลวดลาย  
ให้้เป็็นเร่ื่�องเล่่าทางวััฒนธรรม

แต่่ละคอลเลกชัันของกระจัังเริ่่ �มจาก
การค้้นคว้้าเรื่่ �องราวในวััฒนธรรมไทย 
แล้้วนำำ�มาตีีความและออกแบบใหม่่ โดย
ผสานเทคโนโลยีีดิิจิทิััลเข้้ากัับกระบวนการ
สร้า้งสรรค์์ ตั้้�งแต่่การออกแบบไปจนถึึง
การสร้า้งต้้นแบบ

“เราออกแบบมาเพีียงปีลีะ 1 คอลเลกชันั
ซึ่่�งทุกุคอลเลกชันัจะผ่่านการค้้นคว้า้มาแล้้ว 
เช่น่ นาฬิิเกร์ ์ที่่�นำำ�เอาปริศินาธรรมของท่า่น
พุุทธทาสภิิกขุุมาตีีความ แล้้วดีีไซน์์ออกมา
เป็น็เครื่่ �องประดัับ คล้้ายต้้นมะพร้า้วด้้านใน
แล้้วเอาลวดลายของกระจังัเข้้าไปใส่่ หรือื
ว่า่คอลเลกชันัลัับแล ซึ่่�งได้้รางวัลั DEmark 
2020 ก็็จะเป็็นลายกระจังัซ้อ้นกััน ซึ่่�งถ้้า
มองเหล่ื่�อม ๆ แล้้ว จะเห็็นลายด้้านหลััง 
หรือืลายของเจดีีย์ไ์ม้้ 12 ที่่�นำำ�ออกแบบใหม่่  

จนถึึงคอลเลกชันัล่่าสุุดชื่่�อว่า่ พระประจำำ�วันั 
ที่่�มีีการเล่่นกัับแสงและเงาเหมืือนการเชิดิ
หนัังใหญ่่ เม่ื่�อส่่องแสงผ่่านไปก็จะมีีเงาของ
พระประจำำ�วัันของแต่่ละวัันขึ้้�นมาที่่�พื้้�นผิิว”

ดีีพร้้อม  
แรงหนุนท่ี่�ทำำ�ให้้ ไม่่หยุดอยู่�กัับท่ี่�

ตลอดเส้้นทางการเติิบโตของกระจััง 
กรมส่งเสริมิอุตสาหกรรม หรือื “ดีีพร้อ้ม” 
(DIPROM) ได้้เข้้ามาสนัับสนุุนต่่อเน่ื่�อง  
ทั้้� ง ด้้ านการจััดการ   การออกแบบ  
การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงโอกาสใน
การนำำ�ผลงานไปจัดัแสดงในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ

“แบรนด์์เราเริ่่ �มต้นและเข้า้ร่ว่มโครงการ
ของดีีพร้อ้มอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้รับัคำำ�แนะนำำ�
จากที่่�ปรึกึษาและแลกเปลี่่�ยนมุุมมองกัับ 
นัักออกแบบหลายท่่าน รวมถึึงการได้้รับั

โอกาสใหม่่  ๆ ซึ่่�งปีีที่่� ผ่่ านมาเราร่่วม 
กิิจกรรมการพััฒนาภาพลัักษณ์์แบรนด์์
และผลิตภัณฑ์ส์ู่่� Fashion Hero Brand, 
โครงการ DIPROM Creative-Next 
Leader ที่่�คว้้ารางวััลชนะเลิิศสาขาไอเดีีย
สร้า้งสรรค์์ยอดเยี่่�ยมมาได้้ และเป็น็จุุดเริ่่ �มต้น
ของการสร้า้งสรรค์์คอลเลกชันัล่่าสุุด”

ก้้าวต่่อไปด้้วยตััวตนท่ี่�ชััดเจน
กระจังัเลืือกเติิบโตด้วยตััวตนที่่�ชัดัเจน  

โดยออกแบบคอลเลกชัันใหม่่ประมาณ 
ปีีละ 1 ชุุด ปััจจุุบัันกระจังัมีีผลงานสะสม
เกืือบ 80 SKU และมุ่่�งสร้า้งเครื่่ �องประดัับ 
ร่ว่มสมััยสำำ�หรับัคนรุ่่� นใหม่่และผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบ 
ศิิลปวััฒนธรรมไทย

“เราต้้องการทำำ�งานที่่�คนรู้้�สึ กรักัและ
ชอบจนอยากซื้้�อ กลุ่่�มลูกค้้าจึงึเป็น็คนรุ่่� นใหม่่  
คนที่่�รักัวััฒนธรรม และชื่่�นชอบงานร่ว่มสมััย
กัับงานฝีีมืือ เรามีีจัดัวางจำำ�หน่่ายอยู่่�ที่่�ห้้าง
ไอคอนสยาม รวมถึึงการได้้เข้้าร่ว่มงาน 
คราฟต์์และงานทางด้้านอััญมณีีเป็็นหลััก  
ซึ่่�งผู้้�ที่่�สนใจก็็สามารถจะติิดตามและชม
ผลิตภัณฑ์ต่์่าง ๆ ของเราได้้”

สำำ�หรับันัักออกแบบรุ่่� นใหม่่ วัฒันธรรมไทย
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องถููกนำำ�เสนอในรููปแบบเดิิม
แต่่สามารถหยิิบเรื่่ �องราวที่่�สนใจมาตีีความ
และออกแบบใหม่่ ให้้เข้า้กัับผู้้�คนในปัจัจุุบััน
พร้อ้มสร้า้งคุุณค่าทั้้�งทางวััฒนธรรมและ
เศรษฐกิิจ กระจัังกำำ�ลังพาความเป็็นไทย 
เดิินทางจากอดีีตสู่่�อนาคต เพราะวัฒันธรรม
จะยัังคงมีีชีวีิติ เม่ื่�อเรากล้้าที่่�จะนำำ�มาตีีความ
ใหม่่และทำำ�ให้้เข้้ากัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

พระประจำำ�วัน คอลเลกชัันท่ี่�นำำ�แนวคิิดเร่ื่�องแสงและเงามาตีีความใหม่่ 
ผ่่านลวดลายไทยและการออกแบบร่่วมสมััย ถ่่ายทอดภาพพระประจำำ�วัน
บนพื้้�นผิิวของเคร่ื่�องประดัับอย่่างมีีเอกลัักษณ์์
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Sharing 
for Growth
บอกต่่อของดีีท้้องถิ่่�น  
ผ่า่นแพลตฟอร์ม์ “SME อวดดีี”
ของดีีอััตลัักษณ์์ไทยกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ แต่่อาจขาดโอกาสในการไปต่่อ 
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลคอมมิิวนิิตีีสััญชาติิไทย จึึงถืือกำำ�เนิิดขึ้้�นเพื่่�อเชื่่�อมโยง
ผู้้�ประกอบการ สิินค้้าคุุณภาพ และเครืือข่่ายผู้้�บอกต่่อ ให้้มาเจอกััน 
บนโลกดิิจิิทััล เพื่่�อพาผลิตภััณฑ์์จากท้้องถิ่่�นไปสู่่�ตลาดและโอกาสใหม่่  ๆ

เ ม่ืื�อผู้้�บริโิภคมีีตััวเลืือกมากข้ึ้�น การมีหน้้าร้้าน 
ออนไลน์เพีียงอย่่างเดีียวอาจไม่่พอ 
ความน่าเชื่่�อถืือและการบอกต่่อจึึง

กลายเป็็นพลังสำำ�คัญ นี่่� คืือแนวคิิดของ 
“SME อวดดีี” แพลตฟอร์ม์ในรููปแบบ B2B 
Community E-commerce ที่่�ต้้องการ
เชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการ สิินค้้า และเครือืข่่าย
ผู้้�บอกต่่อ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุรุกิจอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เราได้้พููดคุยกัับคุุณรักัติิ ญวนกระโทก 
ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก รร  ม ก า ร ขัั บ เ ค ล่ื่� อ น
เศรษฐกิิจส่่วนภููมิิภาคและกรรมการ
บริหิารสมาพัันธ์ ์SME ไทย ถึึงแนวคิิดและ
บทบาทของแพลตฟอร์ม์นี้้�

แพลตฟอร์์มท่ี่�อยากให้้อวดของดีี
SME อวดดีีต่่อยอดมาจากการทำำ�งาน

ของสมาพัันธ์์ SME ไทย สู่่�การพัฒนา
แพลตฟอร์ม์ดิจิทิัลัที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการ 
นำำ�เสนอสิินค้้า และสร้้างเครือืข่า่ยการบอกต่่อ

“เราพยายามช่ว่ยแก้้ปัญัหาให้้กับสมาชิกิ
ของสมาพัันธ์ ์ ทั้้�งการตลาดและการเข้้าถึึง
ลููกค้้า เราจึึงสร้้างแพลตฟอร์ม์นี้้�ให้้สมาชิกิ
นำำ�ผลิตภัณฑ์ม์าแสดงเพื่่�อให้้ลููกค้้าหรือืผู้้�ซื้้�อ 
นำำ�ไปบอกต่่อหรือืนำำ�ไปขาย ไม่่ใช่แ่ค่่การนำำ�
สิินค้้าไปวางไว้้ให้้ ผู้้�ซื้้�อเลืือกและสั่่�งซื้้�อ 
แต่่ SME อวดดีีเลืือกวางตััวเองในอีีก 
มุุมหนึ่่�ง นั่่�นคืือการเป็น็ B2B Community 
E-commerce”

คััดสรรของดีี มีีมาตรฐาน
แพลตฟอร์์มนี้้� ให้้ ความสำำ�คัญกัับ 

การคัดเลืือกสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มีีมาตรฐาน 
และมีีเรื่่ �องราวของพื้้�นที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง

“เริ่่ �มจากการคัดสรรของดีีข้ึ้�นมาก่่อน 
โดยไม่่เน้้นจำำ�นวนมาก แต่่เน้้นคุุณภาพ 
สิินค้้าที่่�คััดเลืือกต้้องมีีมาตรฐาน เป็น็ที่่�รู้้ �จักั  
และมีีเรื่่ �องราวที่่�สะท้้อนถึึงความเป็็น
ของดีีประจำำ�พื้้�นที่่� นอกจากตััวสิินค้้าแล้้ว  
องค์์ประกอบสำำ�คัญของแพลตฟอร์ม์ คืือ 
ผููบอกต่่อ ซึ่่�งจะขัับเคลื่่�อนให้้ระบบเดิินหน้้า
ได้้ เราไม่่ได้้มองแค่่การเพิ่่�มช่่องทางขาย  
แต่่มองภาพรวมทั้้�งระบบให้้ ผู้้�บอกต่่อ

คุุณรัักติิ ญวนกระโทก
ประธานคณะกรรมการขัับเคล่ื่�อน

เศรษฐกิิจส่่วนภููมิิภาคและกรรมการ
บริิหารสมาพัันธ์์ SME ไทย

โดย บุุษบง รัักษาทรััพย์์



สิินค้้าคุุณภาพจากผู้้�ประกอบการไทยบนแพลตฟอร์์ม SME อวดดีี ซ่ึ่�งเปิิดพ้ื้�นท่ี่� ให้้ของดีี 
เป็็นท่ี่�รู้้�จัก เช่ื่�อมโยงผู้้�ซื้�อ ผู้้�ขาย และเครืือข่่ายผู้้�บอกต่่อ สู่่� โอกาสธุุรกิจท่ี่�กว้่่�างขึ้้�น

เข้้าใจลููกค้้า
วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการซ้ื้�อ ความสนใจ 

คำำ�ถาม และความคิิดเห็็นของลููกค้้า  
เพ่ื่�อมองเห็็นว่่าลููกค้้าต้้องการอะไร

แนะนำำ�สินค้้าได้้ตรงกลุ่่�ม
AI ช่่วยวิิเคราะห์์ความสนใจของแต่่ละกลุ่่�ม
ช่่วยนำำ�เสนอสิินค้้าให้้เหมาะกัับลููกค้้ามากข้ึ้�น 

แทนการส่ื่� อสารแบบเดีียวกัันทุุกคน

ช่่วยวิิเคราะห์์ยอดขาย
นำำ�ข้อมููลยอดขาย สิินค้้าที่่�ขายดีี ช่่วงเวลา

ที่่� ลููกค้้าซ้ื้�อ หรืือพฤติิกรรมการสั่่� งซ้ื้�อ  
มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อช่่วยวางแผนธุุรกิิจ

คาดการณ์ความต้้องการ
AI สามารถช่่วยมองแนวโน้้มจากข้้อมููล 

ในอดีีต เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการวางแผน
สต็อก การผลิิต หรืือโปรโมชั่่�นได้้ดีีข้ึ้�น

เป็็นผู้้�ช่วยตััดสิินใจ
ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ตลาด เปรีียบเทีียบ

ข้้อมููล การมองหาโอกาสใหม่่ ๆ  
AI สามารถทำำ�หน้้าที่่� เป็็นผู้้� ช่่วยคิิดได้้
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AI จะช่่วย SME 
ได้้อย่่างไร?

แนะนำำ�สินค้้าไปสู่่�คนอื่่�น ร้้ านค้้าอื่่�น จนเกิิด
ชุุมชนที่่�มีีการซื้้�อซ้ำำ�และอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน”

หวใจของระบบคืือผู้้�คนและเครืือข่่าย
การสร้้างชุุมชนทางธุรุกิจ คืือ หััวใจสำำ�คัญ 

เพราะสามารถเป็็นตััวเชื่่�อมระหว่่างสิินค้้า
และผู้้�บริโิภคที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ได้้รวดเร็ว็และ
ง่า่ยดาย

“เรามีีเครือืข่า่ยผู้้�บอกต่่อหลายกลุ่่�ม กลุ่่�มแรก 
คืือ คนรุ่่� นใหม่่หรือื ‘Next Generation’ 
อย่่างนัักศึึกษามหาวิทิยาลััยและวิทิยาลััย
สามารถใช้้สินค้้าจากแพลตฟอร์ม์ทดลอง
ขายและบอกต่่อ เป็็นจุุดเริ่่ �มต้้นสร้้างรายได้้
และประสบการณ์ด้้านการขาย กลุ่่�มที่่�สอง คืือ 
เครือืข่่ายระดัับชุุมชน ตั้้�งแต่่หมู่่�บ้้าน ตำำ�บล 
อำำ�เภอไปจนถึึงจัังหวััด สามารถแนะนำำ�
สิินค้้าให้้คนในพื้้�นที่่�ควบคู่่�ไปกับบทบาทเดิิม 
และเกิิดรายได้้เพิ่่�มเติิม และกลุ่่�มสุดท้้าย 
คืือ สมาชิกิของสมาพัันธ์ฯ์ เองผ่่านโครงการ 
SME Privilege ซึ่่�งกระจายอยู่่�ทุุกจังัหวััด 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ขายและผู้้�แนะนำำ�สินค้้า
ไปพร้้อมกัน ทั้้�งหมดนี้้� คืือระบบนิิเวศที่่�
แพลตฟอร์ม์ SME อวดดีี ต้้องการสร้้างขึ้้�น”

ก้้าวต่่อไป เมื่่�อ AI และ Data เข้้ามา
SME อวดดีียัังมีีโอกาสพัฒนาอีีกมาก 

โดยเฉพาะการนำำ� AI และข้้อมููลมาช่ว่ยให้้
เข้้าใจทั้้�งผู้้�ประกอบการและผู้้�บริโิภคมากขึ้้�น

“ในอนาคต AI จะเข้้ามาช่ว่ยตั้้�งแต่่การ 
นำำ�เสนอสิินค้้า การสร้้างเนื้้�อหา การวิเิคราะห์์
ลููกค้้า และการมองหาโอกาสทางตลาด 
ถอเป็็นเครื่่ �องมืือที่่�ช่ว่ยให้้ SME ตััดสินใจ
ทางธุุรกิจได้้ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้� ในภาวะที่่�
เศรษฐกิิจผัันผวนหรือืตลาดแรงงานเผชิญิ
การเปลี่่�ยนแปลง แพลตฟอร์ม์นี้้�อาจเป็็น
แหล่่งสร้้างงานทางเลืือกให้้ทุุกคนสามารถ
หยิิบสิินค้้าที่่�ตนสนใจ มาแนะนำำ�ต่อจนเกิิด
เป็น็รายได้้โดยไม่่ต้้องลงทุนุ เพราะการซื้้�อขาย
ทั้้�งหมดผ่านระบบที่่�ชัดัเจน”

อยากให้้คำำ�ว่าอวดดีีกลายเป็็นพลััง
เป้า้หมายของ SME อวดดีี คืือ การสร้้าง

เครือืข่า่ยให้้เติิบโต และบอกต่่อสิินค้้าดีี ๆ
“เราคืือแพลตฟอร์ม์ที่่�มาเสริมิไม่่ใช่ม่า

แทนที่่�ช่อ่งทางเดิิม ความแตกต่่างนั้้�นคืือ  
ผลลัพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทั้้� งการสร้้างเงินิ
หมุุนเวียีนในประเทศ การจ้้างงานและ
สร้้างรายได้้ผ่านเครือืข่่ายผู้้�บอกต่่อ รวมถึึง
การสร้้างความผููกพัันระหว่่างลููกค้้ากัับ 
ผู้้�ขายโดยตรง ทำำ�ให้้เกิิดการซื้้�อซ้ำำ�และ 
ความภักดีีต่่อเจ้้าของสิินค้้า ไม่่ใช่่ยึึดติด 
อยู่่�แค่่ตััวแพลตฟอร์ม์กลาง”

SME อวดดีีจึึงเป็็นระบบนิิเวศที่่�เปลี่่�ยน
การบอกต่่อให้้เป็็นโอกาสทางธุรุกิจ เพราะ
แท้้จริงิการอวดที่่�ดีี คืือ การทำำ�ให้้คนอื่่�นเห็็น
คุุณค่่าและพร้้อมบอกต่่อว่า่ “ของนี้้�ดีีจริงิ” 
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DIPROM Green Mart 2026  
หนุุนผู้้�ประกอบการเจาะตลาดสีีเขีียว

เปิิดพ้ื้�นที่่�ตลาดสีีเขีียวให้้ผู้้�ประกอบการกว่่า 100 ร้า้นค้้า  
ในงาน “DIPROM Green Mart 2026” ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเพื่่�อสนับสนุุน 
SMEs และวิสิาหกิจชุุมชนให้้ก้้าวสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้แนวคิิด BCG Economy Model โดยมีี 
นางสาวณััฏฐิญิา เนตยสุุภา อธิบิดีีกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม  
เป็็นประธานเปิิดงาน พร้อ้มด้้วยคณะผู้้�บริหิารและเจ้้าหน้าที่่� 
ณ อาคารกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม ภายในงานเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ประกอบการนำำ�สินค้้าและผลิตภััณฑ์์มาทดสอบตลาด รับัฟััง
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริโิภค และสำำ�รวจโอกาสทางธุรุกิิจโดยตรง 
เพื่่�อนำำ�ข้อมููลไปพัฒนาต่่อยอดผลิตภััณฑ์์ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  
และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน

เช่ื่�อมองค์์ความรู้้�  
สู่่�นวัตกรรมอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศไทย

ดีีพร้อ้มเดิินหน้าส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการไทยเข้า้สู่่�อุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศ ด้้วยการผสานองค์์ความรู้้ � เทคโนโลยีี  
และนวััตกรรม เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพการผลิตและต่่อยอด 
สู่่�โอกาสทางธุรุกิิจ โดยร่ว่มจัดันิิทรรศการในงาน THAIDEF-EX 2026  
ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก เพื่่�อแสดงศัักยภาพผลิตภััณฑ์์และ
เทคโนโลยีีจากหน่วยงานรัฐัและเอกชน พร้อ้มเปิดิโอกาสให้้เกิิด
การแลกเปลี่�ยนและสร้า้งความร่ว่มมืือด้้านการวิจิัยัและพฒนา  
ดีีพร้อ้มยัังร่ว่มลงนามบัันทึึกความเข้า้ใจ (MOU) ด้้านวิทิยาศาสตร์ ์
เทคโนโลยีี การวิจิัยั และนวัตักรรม เพื่่�อสนับสนุนความมั่่�นคงและ
การพััฒนาอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ สอดรับับทบาทกระทรวง
อุุตสาหกรรม ในการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้ �สู่่�ภาคการผลิต ยกระดัับ
มาตรฐานอุุตสาหกรรม และพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการไทย 
สู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถและการพ่ึ่�งพาตนเอง
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ดีีพร้้อม คว้้ารางวััล Outstanding Government 
Entity on Social Media

นายพลาวุธุ วงศ์์วิวิััฒน์์ รองอธิบิดีีกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 
เป็็นผู้้�แทน นางสาวณััฏฐิญิา เนตยสุุภา อธิิบดีีกรมส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรม เข้้ารับัโล่่รางวััล “Outstanding Government 
Entity on Social Media” ในงาน “Thailand Social 
Government Awards” พร้อ้มด้้วย นายวีรีะพล ผ่่องสุุภา 
เลขานุกุารกรม กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม และเจ้า้หน้าที่่�กรมส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรม ณ โรงละครอัักษรา คิิงพาวเวอร์ ์ ถนนรางน้ำำ�  
โดยกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม เดิินหน้ายกระดัับการสื่่�อสารภาครัฐั
ในยุุคดิจิทิััล มุ่่�งสร้า้งการรับัรู้้ �สู่่�ความเข้้าใจและการใช้ป้ระโยชน์ 
ได้้จริงิ พร้อ้มวาง 4 แนวทาง “ตรงกลุ่่�ม ตรงข้้อมููล ตรงช่อ่งทาง 
และรับัฟัังและปรับัปรุง” เพื่่�อให้้ประชาชนและผู้้�ประกอบการ
เข้้าถึึงข้้อมููลโครงการ สิิทธิปิระโยชน์ และบริกิารของดีีพร้อ้ม 
ได้้สะดวกและตรงกัับความต้้องการมากขึ้้�น

ยกระดัับผลิตภััณฑ์์การแพทย์์ ไทย  
สู่่� เวทีี International Healthcare Week 2026

กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมร่่วมออกบููทจััดนิิทรรศการ 
ในงานแสดงสิินค้้านานาชาติิระดัับเอเชีีย International 
Healthcare Week 2026 โดยได้้รับัเกีียรติิจาก นายอนุุทิิน 
ชาญวีรีกููล นายกรััฐมนตรี ี เข้้าเย่ี่�ยมชมนิิทรรศการแสดง 
ผลงานผลิตภััณฑ์์ทางการแพทย์ที่่�ได้้รับัการพััฒนาตามโจทย์์
จากโรงเรียีนแพทย์์ เช่น่ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ โรงพยาบาล
สงขลานครินิทร์ ์ โรงพยาบาลศิิริริาช โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์
เฉลิิมพระเกีียรติิ ซึ่่�งดีีพร้อ้ม มีีส่วนสำำ�คัญในการช่่วยพััฒนา 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิตภััณฑ์ ์สร้า้งการรับัรู้้ �และความเชื่่�อมั่่�นการใช้ง้าน
ผลิตภััณฑ์์ เครื่ ่�องมืือแพทย์์ไทย นอกจากนี้้� ยัังมีีการให้้บริกิาร 
คลินิิกอุุตสาหกรรม โดยจัดัเจ้า้หน้าที่่�ให้้คำำ�ปรึกึษาแนะนำำ�แนวทาง
การแก้้ไขปัญหาแก่่ผู้้�ประกอบการ รวมทั้้�งเผยแพร่ง่านบริกิาร 
และตััวอย่่างความสำำ�เร็จ็ของดีีพร้อ้มให้้เป็็นที่่�รู้้ �จักั 
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ผลลััพธ์ค์ะแนนของคุุณ

เกมจํําลองการคิิดเชิิงธุุรกิิจท่ี่�ชวนผู้้�อ่่านเปล่ี่�ยน
ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่� ในมืือให้้กลายเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจ 
ผ่่านการตััดสิินใจ 5 ข้ั้�นตอน ตั้้�งแต่่การมองหาโอกาส 
กํําหนดลููกค้้า สร้้างคุุณค่่า เลืือกโมเดลธุุรกิิจ จนถึึง 
การจััดสรรเงิินลงทุุน ไปดููว่าธุุรกิิจของคุุณเป็็นแบบไหน

สร้้างธุุรกิิจจากสิ่่�งที่่�มีี

Build 
a Business

วิิธีีเล่่น : คุุณมีี 3 ส่ิ่�งนี้้�อยู่่� ในมืือ จะสร้้างธุุรกิิจอะไรข้ึ้�นมา โจทย์์ คืือ ข้้าวไทย / Social Media / Logistics 
เลืือกคำำ�ตอบและรวมคะแนนเพ่ื่�อดููว่าผลที่่� ได้้คืืออะไร

หมายเหตุุ : เกมนี้้� ไม่่มีีคำำ�ตอบที่่�  “ถููก” ตายตัว คะแนนที่่� ได้้สะท้้อนว่่าการตัดสินใจทั้้�ง 5 ขั้้�นของคุุณเช่ื่�อมโยงกัันมากน้อยแค่่ไหน ลองเล่่นซ้ำำ��โดยเปลี่่�ยนคำำ�ตอบ  
แล้้วสังเกตว่่า ธุุรกิิจแบบไหนที่่� คุุณมัักสร้้างข้ึ้�นซ้ำำ�� ๆ นั่่�นอาจเป็็นตััวสะท้้อนจุุดแข็็งของคุุณในฐานะผู้้�ประกอบการ

17–20
Business Builder  
คุุณไม่่ได้้แค่่มีีไอเดีีย  
แต่่รู้้�จักเช่ื่�อม “โอกาส–
ลููกค้า–คุุณค่่า–รายได้้” 
เข้้าด้้วยกัน คุุณมีีมุุมมอง
แบบผู้้�ประกอบการที่่�มอง
ทั้้�งตลาดและการเติิบโต

13–16
Potential Founder  
ไอเดีียของคุุณมีีศัักยภาพ 
แต่่ต้้องปรัับให้้ธุุรกิิจ 
แข็็งแรงข้ึ้�น ลองกลับไป 
ดููว่า Product, Customer 
และ Business Model 
สอดคล้องกัันหรืือไม่่

9–12
Promising Starter  
คุุณมีีจุุดเริ่่�มต้นที่่� ดีี  
แต่่ยัังต้้องค้้นหา 
Business Model  
ที่่� เหมาะสม โดยเฉพาะ
เรื่่�อง Value Proposition 
และ Customer

5–8
Needs a Better Model 
ไอเดีียอาจยัังไม่่เช่ื่�อมกัน
เป็็นธุุรกิิจ ลองกลับไป
ถามตัวเองว่่า ขายอะไร, 
ขายใคร, ทำำ�ไมเขาต้้องซื้้�อ
และเราจะได้้เงิินอย่่างไร?

การคิิดคะแนน
ข้้อ 1  A3 b4 c4 d4 e2
ข้้อ 2  A4 b4 c3 d3 e4
ข้้อ 3  A1 b3 c4 d4 e4
ข้้อ 4  A3 b4 c3 d4 e3
ข้้อ 5  A3 b3 c2 d2 e2

1. คุุณจะขายอะไร?
A   อาหาร
B   เครื่ ่�องด่ื่�ม
C   สิินค้้าไลฟ์ส์ไตล์์
D   ผลิิตภััณฑ์สุ์ุขภาพ
E  อื่ �น ๆ

2. ใคร คืือ ลููกค้้าหลััก?
A   คนรุ่่ �นใหม่่
B   คนรักัสุุขภาพ
C   ครอบครัวั
D  นั กท่อ่งเที่่�ยว
E  ลู กค้้าต่่างประเทศ

3. อะไรคืือเหตุุผลท่ี่�ลููกค้้าจะซ้ื้�อ?
A   ราคาถููก
B  คุ ณภาพดีี
C  สุ ขภาพ
D  ดีี ไซน์์/ความสวย
E   เรื่ ่�องราวและความเป็็นไทย

4. คุุณจะหารายได้้อย่่างไร?
A   ขายสิินค้้าโดยตรง
B  � ขายผ่่านระบบสมาชิกิ 

(Subscription)
C   ขายผ่่านออนไลน์์ (Marketplace)
D   ขายให้้ธุรุกิิจอ่ื่�น (B2B) 
E   ขายทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ

5. คุุณมีีเงิินเริ่่�มต้น 500,000 
บาท คุุณจะใช้้เงิินก้้อนแรกกัับ
อะไร?
A   Product — พััฒนาสิินค้้า
B   Brand — สร้า้งแบรนด์์
C   Marketing — หาลููกค้้า
D   Technology — ทำำ�ระบบออนไลน์์
E   Production — เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต



DIPROM 
Call Center
หน่่วยงานส่่วนภููมิิภาค

เครือข่่ายศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม 
ครอบคลุมทั่่�วประเทศ

Regional 
Centers12

DIPROM CIM Center
PHONE-ALT 0 5401 9942

ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาวััสดุ
อุุตสาหกรรมสร้างสรรค์์ (ศว.กสอ.) 
จ.ลำำ�ปาง
424 หมู่่�  2 ตำำ�บลศาลา อำำ�เภอเกาะคา 
จัังหวัดลำำ�ปาง 52130

DIPROM Center 01
PHONE-ALT 0 5208 1942

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 1 
จ.เชีียงใหม่่ (ศภ.1 กสอ.)
158 ถนนทุ่่�งโอเต็็ล ตำำ�บลวััดเกต 
อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่  
จัังหวัดเชีียงใหม่ 50000

DIPROM Center 02
PHONE-ALT 0 5500 9242

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 2 
จ.พิิษณุุโลก (ศภ.2 กสอ.)
292 ถนนเล่ี่�ยงเมืืองสุุโขทัย - นครสวรรค์์ 
ตำำ�บลบ้้านกร่่าง อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดพิิษณุุโลก 65000

DIPROM Center 03
PHONE-ALT 0 5603 9942

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 3 
จ.พิิจิิตร (ศภ.3 กสอ.)
200 หมู่่�  8 ถนนเล่ี่�ยงเมืือง  
ตำำ�บลท่่าหลวง อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดพิิจิิตร 66000

DIPROM Center 04
PHONE-ALT 0 4218 0162

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 4 
จ.อุุดรธานีี  (ศภ.4 กสอ.)
399 หมู่่�  11 ถนนมิิตรภาพ  
ตำำ�บลโนนสููง อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดอุุดรธานีี  41330

DIPROM Center 05
PHONE-ALT 0 4304 1362

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 5 
จ.ขอนแก่่น (ศภ.5 กสอ.)
86 ถนนมิิตรภาพ  
ตำำ�บลสำำ�ราญ อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดขอนแก่่น 40000

DIPROM Center 06
PHONE-ALT 0 4408 2032

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 6 
จ.นครราชสีีมา (ศภ.6 กสอ.)
333 ถนนมิิตรภาพ  
ตำำ�บลสููงเนิิน อำำ�เภอสููงเนิิน  
จัังหวัดนครราชสีีมา 30170

DIPROM Center 07
PHONE-ALT 0 4595 9162

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 7 
จ.อุุบลราชธานีี  (ศภ.7 กสอ.)
222 หมู่่�  24 ถนนคลังอาวุุธ  
ตำำ�บลขามใหญ่ อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดอุุบลราชธานีี  34000

DIPROM Center 08
PHONE-ALT 0 3596 9862

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 8 
จ.สุุพรรณบุุรีี (ศภ.8 กสอ.)
117 หมู่่�  1 ถนนมาลััยแมน  
ตำำ�บลดอนกำำ�ยาน อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวัดสุุพรรณบุุรีี 72000

DIPROM Center 09
PHONE-ALT 0 3304 7462

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 9 
จ.ชลบุรีี (ศภ.9 กสอ.)
67 หมู่่�  9 ถนนสุุขุุมวิิท  
ตำำ�บลเสม็็ด อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดชลบุุรีี 20000

DIPROM Center 10
PHONE-ALT 0 7795 4342

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 10 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี  (ศภ.10 กสอ.)
131 หมู่่�  2 ถนนเทพรััตนกวีี   
ตำำ�บลวััดประดู่่�  อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี  84000

DIPROM Center 11
PHONE-ALT 0 7489 0632

ศููนย์์ส่่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี่� 11 
จ.สงขลา (ศภ.11 กสอ.)
165 ถนนกาญจนวนิิช  
ตำำ�บลน้ำำ��น้้อย อำำ�เภอหาดใหญ่  
จัังหวัดสงขลา 90110

สงขลา
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สแกน QR Code 
เพ่ื่�อสมััครสมาชิิก

หรืือสอบถาม 
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

0 2430 6865–66 
ต่่อ 1032

www.e-journal.dip.go.th

อุุตสาหกรรมสาร

เติิมความรู้้� เสริิมศัักยภาพ สร้้างโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการไทย

สมััครสมาชิิก
วารสารอุุตสาหกรรมสาร

“ก้้าวทัันทุุกการเปลี่่�ยนแปลง
เสริิมศักัยภาพธุุรกิิจไทยไปกัับ DIPROM”
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