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โมเดลสร้า้งธุุรกิิจไทยสู่่�ความย่ั่�งยืืน

	 เมื่่�อวัันนี้้�โลกถามหาความย่ั่�งยืืน การทำธุุรกิิจบนแนวทาง  
BCG Economy Model ดููเหมืือนจะเป็็นคำตอบที่่�ใช่่ไปแล้้ว แต่่สำหรัับ
ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็็กจำนวนไม่่น้้อย ยัังไม่่สามารถ
แก้้โจทย์์ที่่�จะนำไปสู่่�คำตอบที่่�ว่่าได้้ อาจเป็็นเพราะความเข้้าใจ 
ที่่�มีีต่่อเรื่่�องของ BCG Economy Model ยัังไม่่มากพอ 

	ด้ ้วยเหตุุนี้้� จึึงเป็็นที่่�มาของอุุตสาหกรรมสาร ฉบัับเดืือน 
มีีนาคม-เมษายน ที่่�จะมากางตำราว่่าด้้วยการประยุุกต์์ใช้้  
BCG Economy Model สำหรัับธุุรกิิจเอสเอ็็มอีี และวิิสาหกิิจชุุมชน  
เพื่่�อให้้มองเห็็นและเข้้าใจถึึงแนวทางของการทำธุุรกิิจที่่�มีีปลายทาง
คืือ “ความยั่่�งยืืน”

	 โดยเรื่่�องราวของ BCG Economy Model ฉบัับย่่อแบบธุุรกิิจ 
ไซส์์เล็็กนี้้� จะมีีตั้้�งแต่่ ต้้นแบบความสำเร็็จของธุุรกิิจ BCG  
ประเด็็นในเร่ื่�องของกฎระเบีียบการค้้าโลก ที่่�มีีมาตรการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญที่่�จะทำให้้ธุุรกิิจเกิิดการปรัับตััว
ครั้้�งใหญ่่ รวมถึงการช้ี้�ให้้เห็็นถึึงโอกาสใหม่่ๆ ที่่�มาพร้้อมกับนวััตกรรม
และเทคโนโลยีีที่่�จัับเอากระแส BCG Economy มาสร้้างเป็็นโอกาส
ทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น ถ้้าอยากจะเข้้าใจ BCG Economy Model  
ให้้มากขึ้้�น ต้้องห้้ามพลาด! อุุตสาหกรรมสารฉบัับนี้้�

พกัตร์อัมพรรณ ตัง้วศนิธรรม
บรรณาธกิารบรหิาร

วารสารอุตสาหกรรมตีพิมพ์ต่อเน่ือง
ยาวนานนับถึงปัจจุบันเป็นเวลากวา่ 65 ปี
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โทรศััพท์์ 0 2430 6865, 0 2430 6866
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นางสาวพัักตร์์อััมพรรณ ตั้้�งวศิินธรรม
ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มประชาสััมพัันธ์์

บรรณาธิิการ
นางสาวแพรวภััทร โภวาทีี

กองบรรณาธิิการ
นายไพฑููรย์์ มะเมีียเมืือง, นางสาวนฤมล ผึ้้�งเนีียม, 
นางสาววรรณศิิริิ กางกั้้�น, นางสาวเกสรา จัันทร์์งาม, 
นางสมใจ รััตนโชติิ, นางสาวกััญศิิญา ชุุมศรีี,  
นางสาวกนกรัักษ์์ นุุกููลโรจน์์, นางสาวศิิริิธร ชััยรััตน์์, 
นางสาวรจริินทร์์ เหมืือยไธสง

บรรณาธิิการที่่�ปรึึกษา
นางสาวนราภรณ์์ เตยหล้้า, 
นางสาวสุุดา วิิชััย, นายอรรถพล ม่่วงจิินดา, 
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จััดพิิมพ์์
บริิษััท เพนนิินซููลาร์ ์ แอสโซซิิเอทส์์ จำกััด 
: 100/6 ซอยอารีีย์์สััมพัันธ์์ 3 ถนนพหลโยธิิน 
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2270 1123-4 โทรสาร 0 2270 1125

สมััครได้้ 3 ช่่องทาง
สมััครทางไปรษณีีย์์ จ่่าหน้้าซองถึึง
บรรณาธิิการวารสารอุุตสาหกรรมสาร
กลุ่่�มประชาสััมพัันธ์์ กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  
ถนนพระรามที่่� 6 เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

2 	สมััครผ่่าน Google Form : 
https://forms.gle/tmXXccJjmTjzZjPK9

3 	สมััครผ่่าน QR Code

1
	 “บทความ บทสัมภาษณ์ หรืองานเขียนที่ตีพิมพ์ในวารสาร 
เล่มนี้ เป็นความคดิเหน็ส่วนตวัของผู้เขียนแต่ละท่าน ทางวารสาร
ไม่จ�ำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป หากประสงค์จะน�ำบทความใดๆ  
ในวารสารไปตีพิมพ์เผยแพร่ ควรแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร 
ต่อกองบรรณาธิการ”

EDITOR
TALKS

สมัครสมาชิกวารสาร

3
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24 	SME FOCUS
แผ่่นไม้้อัดัจากกากเฉาก๊๊วย
โมเดลธุรุกิิจ BCG ของ เฉาก๊๊วยชากัังราว

27 	INSIGHT SME	
Hempcrete อิฐิบล็็อกจากแกนกััญชง
นวัตักรรมเพิ่่�มมููลค่่า 
สร้า้งโอกาสใหม่่จากของเหลืือทิ้้�ง

30	STRATEGY
เปิิดกลยุุทธ์ล่์่อง Green Ocean
พิิชิิตน่านน้ำำ�ธุรุกิิจมาแรงแห่ง่ใหม่่

32 	SCOOP
5 ฉลากรับัรองธุรุกิิจ
การันัตีีสิินค้้าเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
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โมเดลสร้า้งธุรุกิิจไทยสู่่�ความย่ั่�งยืืน 

เม่ื่�ออุุณหภูมิูิของโลกกำำ�ลังร้อ้นระอุุ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ เป็น็หน่ึ่�งในวาระแห่ง่ชาติิท่ี่�ต้้องให้ค้วามสำำ�คัญ 
เพราะในอนาคต การทำำ�ธุรุกิิจจะไม่่เป็็นเพีียงแค่่การสร้า้งกำำ�ไรเป็็นเม็็ดเงินิเท่่านั้้�น แต่่ต้้องคำำ�นึึงถึึงการสร้า้งกำำ�ไร 
ให้สั้ังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นด้้วย 

	ด้ วยเหตุุนี้้� จึึงก่่อเกิิดเป็็นโมเดลท่ี่�เรีียกว่่า BCG Economy Model เศรษฐกิิจเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  
ประกอบไปด้้วยเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว นอกจากนี้้� หลัักของ BCG 
ยัังสอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจพอเพีียงท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง โดยเป้้าหมายของประเทศ 
ได้้ถูกูประกาศไว้ว้่า่ ตั้้�งเป้า้จะเพิ่่�มสัดส่่วนมููลค่่า GDP ของ BCG จาก 21 เปอร์เ์ซ็็นต์์ เป็น็ 24 เปอร์เ์ซ็็นต์์ ภายใน 5 ปีี 
หรืือเพิ่่�มจาก 3.4 ล้้านล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 4.4 ล้้านล้้านบาท ในปีี 2568 โดยกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�จะผลัักดััน 
ในระยะแรก ได้้แก่่ เกษตรและอาหาร สุุขภาพและการแพทย์ พลัังงาน วััสดุุ และเคมีีชีีวภาพ การท่่องเท่ี่�ยว 
และเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ 
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LESSON 1 : 
รูจ้ัก BCG Economy 
โมเดลเศรษฐกิิจเพ่ื่�อธุุรกิิจย่ั่�งยืืน 

	 เมื่่�อความยั่่�งยืืนและการดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม กำลัังกลายเป็็นรากฐานหลััก
ของธุรุกิจิในปััจจุบุััน โดยที่่�มีี BCG Economy 
Model เข้้ามาเป็็นกรอบให้้ธุุรกิิจทั้้�งเล็็ก
และใหญ่่ปรัับตััวตาม  โดยสามเหลี่่�ยม
ของ BCG Economy Model ประกอบไปด้วย 
เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy)  
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy)  
ซึ่่�งในการพััฒนานั้้�นจะต้้องอาศััยกลไก
วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
มาเป็็นตััวช่่วยในการขัับเคลื่่�อน 

	 B = Bio Economy 

	 หัวใจส�ำคัญคือ เป็นเศรษฐกิจที่เน้น
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพ
อย่่างคุ้้�มค่่า โดยการนำเอาเทคโนโลยีี
เข้้าไปช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต 
ให้้มีีนวััตกรรมและมีีมููลค่่าสููง

	 C = Circular Economy 	

	 เป็็นการหยุุดวงจรระบบเศรษฐกิิจ
แบบเส้้นตรง (Linear Economy)  
ที่่�ใช้้แล้้วทิ้้�ง ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดขยะจำนวน
มหาศาล มามุ่่�งเน้น้ที่่�การนำเอาทรััพยากร
มาใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า ให้้ความสำคััญกัับ
การใช้้วััสดุุและผลิิตภััณฑ์์ให้้ เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตั้้ �งแต่่การผลิิต  
การบริิโภค การจััดการของเสีีย โดยผ่่าน
กระบวนการใช้้ซ้้ำ หมุนุเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ 
รวมถึึงการผลิตใหม่่ เพื่่�อทำให้้เกิิด 
ของเสีียน้้อยที่่�สุุด (Zero Waste)

	 G = Green Economy 

	 โดยหลักคือ การพัฒนาเศรษฐกิจ
โดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากร
และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างภาคอุุตสาหกรรม
สามารถที่่�จะใช้้เทคโนโลยีีการผลิิต 
ที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 เมื่่�อทั้้�ง 3 ส่ ่วนประกอบรวมกััน  
จึึงกลายเป็็น BCG Economy ที่่�มีีเป้้าหมาย
สำคััญ คืื อ การสร้้างระบบเศรษฐกิิจ 
ที่่�ยั่่� งยืืน เติิบโต  และแข่่ งขัันได้้ 
ในระดัับโลก อีีกทั้้�งยัังสร้า้งรายได้ก้ระจาย
สู่่�ชุุมชน เสริิมความแกร่่งให้้ชุุมชน 
เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ พร้้อมด้้วย 
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีความสมดุุล 

เปิดต�ำรา BCG 101 
เศรษฐกิจยั่งยืนยุคใหม่ท่ีเอสเอม็อไีทยต้องไปใหถึ้ง

เพิ่มมูลค่า : BCG Economy 
ช่่วยเพิ่่�มมูลค่่าและความมั่่�งคั่่�ง
ทาง เศรษฐกิิจ  ย กระดัับ 
ความสามารถในการแข่่งขััน

จ้างงานรายได้สูง : มีการ
สร้างงานใหม่ในอุตสาหกรรม 
BCG จนเกิิดเป็็นตำแหน่่งงาน
รายได้้สูงูที่่�ต้้องใช้้ทัักษะเฉพาะตััว  
รวมถึึงยัังเกิิดผู้้�ประกอบการ
นวััตกรรม  และ Sta r tup  
ในอุุตสาหกรรม BCG อีีกด้้วย

ลดความเหลื่่�อมล้้ำ :  
กระจายรายได้้สู่่�ชุมชนด้้วยการ
ดึึงศัักยภาพของคนในชุุมชน 
ออกมาใช้้ได้้อย่่างเต็็มที่่� 

ความมั่่� นคงบนฐาน
ทรััพยากรธรรมชาติิ  :  
คำนึึ ง ถึึ ง ผลก ระทบของ 
สิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่ว่งโซ่ก่ารผลิติ 
เน้้นการใช้้ซ้้ำของทรััพยากร 
และฟื้้�นฟูู รัักษาธรรมชาติิ 

ผลลัพธจ์าก 
BCG Economy 

Circular Economy Green EconomyBio Economy
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LESSON 2 : 
ปรับแบบไหนใหก้ลายเป็น 
BCG Hero

	 สำหรัับผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี 
หลายคนอาจจะมองว่่า การก้้าวไปสู่่� 
เส้้นทาง BCG Economy เป็็นเร่ื่�อง 
ที่่�ไกลตััว ท ำได้้ยาก แต่่แท้้จริิงแล้้ว 
เอสเอ็็มอีีสามารถที่่�จะเริ่่�มต้้นจากเล็็กๆ 
ก่่อนได้้ หรืืออาจจะเริ่่�มจากการ 
ปรัับเปลี่่�ยนบางสิ่่�งบางอย่า่งในกระบวนการ
ทำธุรุกิจิก่อ่น ไม่จ่ำเป็น็ว่า่ต้อ้งเปลี่่�ยนแปลง
ทั้้�งหมดในครั้้�งเดีียว มาดูกูัันว่า่ มีีแนวทาง
การปรัับตััวอะไรบ้้างที่่�ผู้้�ประกอบการ 
เอสเอ็็มอีีสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้

เปล่ียนจาก “มากแต่น้อย” 
เป็็น “น้้อยแต่่มาก” 

	 ผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีีสามารถปรัับ
วิิธีีคิิด วิิธีีการทำงานใหม่่ จากเดิิมที่่�เคย 
“ทำมากแต่่ได้้น้้อย” (More is less)  
มาเป็็น “ทำน้้อยแต่่สร้้างรายได้้มาก” 
(Less is more) โดยใช้้การเพิ่่�มมูลค่่า 
ให้้กัับสิินค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับ
กระบวนการผลิิต เช่่น การใช้้เทคโนโลยีี 
Internet of Things (IoT) มาช่่วยควบคุุม
กระบวนการผลิิต  หรืือใช้้ระบบดิิจิิทััล 
ที่่�สามารถตรวจสอบที่่�มาที่่�ไปของสินิค้้าได้้ 
รวมถึึงการใช้้นวััตกรรมเพื่่�อเปลี่่�ยน 

จากสิินค้้าธรรมดา ให้้กลายเป็็นสิินค้้า
พรีีเมีียมที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ได้้มากขึ้้�น

	 ยกตัวอย่าง เนื้อวัวทั่วไปมีราคา
จำหน่่าย 250 บาท/กิิโลกรััม แต่่เนื้้�อวััว
โพนยางคำสามารถขายได้้ในราคา  
750 บาท/กิิโลกรััม นั่ ่�นเพราะมีีการใช้้
เทคโนโลยีี IoT มาช่่วยในการจััดทำระบบ
สมาร์์ทฟาร์์ม (Smart Farm) จึึงสามารถ
ยกระดัับเป็็นเนื้้�อวััวเกรดพรีีเมีียมได้้ 

เปลี่่�ยน “ของเสีีย” 
ไร้ค้่่าให้ก้ลัับมามีีค่่า

	 ของเสีย ของเหลือทิ้งในกระบวนการ
ผลิติเป็น็อีีกสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในทุกุภาคอุตุสาหกรรม
ทิ้้�งไปเฉยๆ ก็ จะกลายเป็็นสิ่่�งไร้้ค่่า 
และหากมีีการจััดการที่่�ไม่่ดีีพอก็็อาจจะ
ก่่อปััญหา สร้้างผลกระทบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมได้้ด้้วย ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบการ
สามารถหยิิบเอาขยะ ของเหลืือจาก 
ห่่วงโซ่่การผลิตมาสร้้างเป็็นสิินค้้าใหม่่ 
ก็็เป็็นอีีกแนวทางของ BCG Economy 

	 ยกตััวอย่่าง แบรนด์์ COS ที่่�ออก 
คอลเลกชัันเดนิิมที่่�หยิิบเอาเส้น้ใยรีีไซเคิิล
มาใช้้ในการผลิิต ส ามารถลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้  
36 เปอร์์ เซ็็นต์์  ลดการใช้้น้้ำได้้  
80 เปอร์์เซ็็นต์์และประหยััดพลัังงานลง 

43 เปอร์์เซ็็นต์์ หรืือแบรนด์์ HARV  
ธุุรกิิจที่่�สร้้างแบรนด์์ภายใต้้หลััก Circular 
Economy ด้ ้วยการหยิิบเอาเศษไม้้ 
ปาร์ต์ิเิกิลิบอร์ด์ที่่�เหลืือจากการทำแบรนด์์
เฟอร์์นิิเจอร์์ มาสร้้างสรรค์์จนกลายเป็็น
สิินค้้าใหม่่ทั้้�งโต๊๊ะ เก้้าอี้้� ดีีไซน์์เรีียบง่่าย
จากเศษไม้้ แม้้แต่่ผ้้าที่่�บุุเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ยัังเลืือกใช้้เป็็นผ้้ารีีไซเคิิลจากขวด PET 

	 นอกจากนี้้� ของเสีียในกระบวนการ
ผลิิตบางอย่่าง เช่่น มูลสััตว์์ เศษอาหาร 
วััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร ฯลฯ  
สามารถที่่�จะนำมาผลิิตเป็็นไบโอแก๊๊ส
หรืือเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ เพื่่�อนำกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ในธุุรกิิจได้้อีีกด้้วย

ส่องโอกาส
ธุรกจยุคใหม่รับ 

BCG Economy 

สิินค้้าจากพลาสติิกชีีวภาพ 
เช่่น ไบโอพลาสติิก
จากชานอ้้อย ข้้าวโพด 

อาหารจากพืืช 
โปรตีีนทางเลืือก 

สิินค้้ารีีไซเคิิลที่่�สร้้างจาก
ขยะหรืือของเหลืือใช้้ 

ธุุรกิิจสิินค้้ามืือสอง 

สิินค้้ารัักษ์์โลกหรืือธุุรกิิจ
ที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม  
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เปลี่่�ยนสู่่� “พลัังงานสะอาด”

	 อีีกวิิธีีของการปรัับตััวสำหรัับ 
ผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีีคืือ การมองหา
พลัังงานทดแทน ซึ่่�งในปัจัจุบุััน “พลัังงาน
สะอาด” หรืือ พลัังงานที่่�ได้้มาจาก
ธรรมชาติิ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยเฉพาะ “พลัังงานแสงอาทิิตย์์”  
กำลัังได้้รัับความสนใจจากภาคธุุรกิิจ
และครััวเรืือน ในการนำมาใช้้เพื่่�อช่่วย
ลดค่่าใช้้จ่่าย  และช่่วยลดปริมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
จากการผลิิตไฟฟ้้าด้้วย 

	 ยกตััวอย่่าง โรงแรมดุสุิติธานีี มััลดีีฟส์ 
มีีการนำพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ 
ในธุุรกิิจ ด้ ้วยการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์  
ซึ่่� งสามารถผลิิตพลัั ง งานได้้ ถึึ ง  
854 กิิโลวััตต์์ต่่อวััน แม้้จะไม่่ครอบคลุุม
การใช้้พลัังงานทั้้�งหมดของโรงแรม  
แต่่ก็็ช่่วยลดการใช้้พลัังงานของธุุรกิิจ 
ลงได้้ โดยพลัังงานแสงอาทิิตย์์นี้้� 
สามารถนำไปผลิตไฟฟ้้าให้้แขกใช้้ได้้ 
ในวิิลล่่า ใช้้สำหรัับการกลั่่�นน้้ำทะเล 
ให้้เป็็นน้้ำจืืด ใช้้สำหรัับการซัักรีีดเสื้้�อผ้้า 
รวมถึึงใช้้ชาร์์จไฟรถบัักกี้้�สำหรัับใช้้งาน
ในรีีสอร์์ตได้้ด้้วย

	 หรืือแม้้แต่่โรงงานหลายแห่่งก็็ปรัับตััว
มาติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพื่่�อสร้้างพลัังงาน
หมุนเวียนให้แก่ธุรกิจเช่นกัน โดยข้อมูล
จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิจิการ
พลัังงานเปิิดเผยว่่าในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
มีีคำร้้องขออนุุญาตติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์ ์
ในโรงงานเป็็นจำนวนมาก โดยเฉพาะ
ภาคอุุตสาหกรรมมีีประมาณ 500 ราย
ต่่อเดืือน 

	  LESSON 3 : 
วิิสาหกิิจติิดปีีกบิินด้้วย 
BCG Economy 

	 วิสิาหกิจิชุมุชน ถึงึแม้้จะเป็็นคนตััวเล็ก็ 
เป็น็เศรษฐกิจิระดัับฐานราก แต่ก่็ส็ามารถ
ประยุุกต์์ใช้้ BCG Economy Model  
เพื่่�อสร้างความเข้้มแข็ง็ได้้เช่่นกััน และนี่่�คืือ 
แนวทางที่่� BCG Economy Model  
จะช่่วยติิดปีีกวิิสาหกิิจชุุมชนไทย

หยิิบพืืชพัันธุ์์�ท้องถิ่่�น
มาสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม 

	 ความได้้เปรีียบของชุุมชนท้้องถิ่่�น 
คืือ การมีีพืืชพัันธุ์์�ที่่�มีีอััตลัักษณ์์ต่่างกััน
ในแต่่ละชุุมชน การหยิิบเอาพืืชประจำ
ชุุมชนมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ก็ ็เป็็นหน่ึ่�ง 
ในแนวทางของ BCG Economy Model 
ที่่�วิิสาหกิิจชุุมชนทำได้้ เช่่น การพััฒนา
พัันธุ์์�ฟัักทองไข่่เน่่าของวิิสาหกิิจชุุมชน
กลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์์ ต.บััวใหญ่่ อ.นาน้้อย 
จ.น่่าน เป็็นการหยิิบเอาพืืชมรดก 
ในชุุมชนอย่่างฟัักทองไข่่ เน่่าที่่�มีี 
รสชาติิอร่่อย  หวานมััน ม าคััดเลืือก 
และปรัับปรุงให้้ผลผลิิตมีีมาตรฐาน 
และความสม่่ำเสมอ คัั ดเกรดส่่งขาย 
ในห้้างสรรพสิินค้้า ส่ ่วนฟัักทองที่่� 
ตกเกรดนำมาแปรรููปเป็็นข้้าวเกรีียบ 
หรืือผงฟัักทอง เศษฟัักทองนำไปหมััก
เป็็นอาหารสััตว์์ 

การเติิบโตของตลาดโซลาร์์รููฟท็็อปในไทยเฉลี่่�ย 

22 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ต่่อปีี (2565-2568) 

มููลค่่ารวมของตลาดแตะ 

6.7 หม่ื่�นล้้านบาท

ด้้วยเทรนด์์ที่่�มาแรง ผู้้�บริิโภค
มีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น 
ทำให้้ค่่าแผงโซลาร์์เซลล์์
และค่่าติิดต้ั้�งถููกลง 
ระยะเวลาการคืืนทุุนจึึงเร็็วขึ้้�นจาก 

9-12 ปีี เป็็น 6-8 ปีี

จัับตาการเติิบโตของตลาดโซลาร์เ์ซลล์์

ที่่�มา : ttb analytics
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คน 5 กลุ่มส�ำคัญ
ท่ีขับเคล่ือน 

BCG Economy

เล่่าเรื่่�องราว BCG ในชุุมชน 

	 การสื่่�อสารเรื่่� องราวในชุุมชน 
หรืือ Storytel l ing เป็็นสิ่่�งสำคััญ 
ที่่�จะช่่วยดึึงดููดให้้คนภายนอกได้้รู้้�จััก
ชุุมชนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ที่่�สำคััญยัังสามารถ
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลผลิิตหรืือบริิการได้้
ผ่่านการเล่่าเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การเล่่าถึึง 
ที่่�มาของวััตถุุดิิบ เคล็็ดลัับการเพาะปลููก
ผลผลิิต ป ระวััติิของชุุมชนในอดีีต 
วััฒนธรรมของคนพื้้�นถิ่่�น ความเป็็นอยู่่� 
อาหารการกิิน รวมไปถึึงกระบวนการ 
ทำสิินค้้าแต่่ละชิ้้�น เพื่่�อให้้คนได้้เห็็นถึึง
คุณุค่่าว่่ากว่่าจะมาเป็็นสินิค้้าให้้ได้้ซื้้�อนั้้�น
ต้้องใช้้เวลาและความร่่วมมืือของผู้้�คน
ในชุุมชน และยิ่่�งเรื่่�องราวนั้้�นๆ มีีความ
เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับ BCG Economy จะยิ่่�ง 
ได้้รัับความสนใจ เพราะกำลัังเป็็นกระแส
ที่่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสนใจอย่่างมาก

ออกแบบการท่่องเที่่�ยว
สีีเขีียวในชุุมชน 

	 วิิสาหกิิจชุุมชนสามารถสร้้างรายได้้
ด้้วยการออกแบบการท่่องเที่่�ยวสีีเขีียว
ที่่�จะช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนให้้คนในชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม อีี กทั้้�งยัังตอบโจทย์์ 
ผู้้�บริิ โภคยุุคใหม่่ที่่�กำลัังตื่่�นตััวกัับ 
การท่่อง เที่่� ยว เชิิ งอนุุ รัั กษ์์  ที่่� ให้้ 
ความสำคััญกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

และลดมลภาวะระหว่่างการท่่องเที่่�ยว 
โดยปััจจุุบัันคนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสนใจ 
ในการท่่องเที่่�ยวชุุมชนแบบตระหนัักถึึง
ความสำคััญของมรดกทางวััฒนธรรม 

สตาร์์ทอััพ : พััฒนาเทคโนโลยีี
และแอปพลิิ เ คชัั นที่่� ช่่ ว ย 
ตอบโจทย์์ด้้าน BCG Economy

ผู้้�ประกอบการเชิงินวััตกรรม : 
ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
เข้้ามาพััฒนาธุุรกิิจให้้เกิิดเป็็น
สิ่่�งใหม่่ๆ 

สมาร์ทฟาร์เมอร์ : เกษตรกร
ที่น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการท�ำ
เกษตร ช่วยลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่า 
สร้างรายได้มากขึ้น

ผู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง : 
นกัพฒันา นกัออกแบบและสร้าง
เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อขับเคลื่อน 
BCG Economy เช่น นักพัฒนา
เซ็นเซอร์ หรืออุปกรณ์อัจฉริยะ

ผู้้�ประกอบการเชิงิสร้้างสรรค์์ : 
ใช้้หลัักคิดิด้้าน Creative Thinking 
และ Design Thinking ในการ
พััฒนาต่่อยอดธุุรกิิจในเชิิง
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้า 

	 บทสรุป : BCG Economy Model 
เป็นเรื่องของทุกคน ไม่เกี่ยวกับขนาด 
ประเภทธรกิจ หรือยอดขาย ท กคน
สามารถเดิินบนเส้้นทาง BCG Economy 
Model ได้้ จะเริ่่�มต้้นทำแค่่เล็็กๆ  
ในบางส่่วนของธุุรกิิจ หรืือจะเป็็นองค์์กร
ที่่�ใส่่ใจ BCG เต็็มรููปแบบ ครบวงจร  
ขึ้้�นอยู่่�กัับความพร้้อมของแต่่ละคน  
แต่่ละกิิจการ แต่่สิ่่�งที่่�สำคััญมากกว่่า 
การทำมาก หรืือทำน้้อย คืือ การเริ่่�มต้นทำ 
สุุดท้้ายอยากฝากให้้ผู้้�ประกอบการ 
ช่่วยกัันคิิดต่่อว่่า BCG Economy Model 
ในแบบธุุร กิิจของคุุณนั้้�นหน้้าตา 
จะเป็็นอย่่างไร?
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เม่ือโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG 
Economy Model (Bio- 
Circular-Green Economy) 
กำำ�ลังจะกลายเป็น็เส้้นทางสายหลััก
ของการพััฒนาเศรษฐกิิจไทย 
ให้เ้ข้้มแข็็งบนความยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น  
เพ่ือเป็นการผลักดันแนวคิด BCG 
Economy Model ใหเ้กิดผลลัพธ์
อย่่างเป็็นรููปธรรม กรมส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM) 
จึงึเร่ง่ดำำ�เนิินนโยบายเพื่่�อส่่งเสริมิ
และพัฒนาผู้ประกอบการไทยใหมี้
ขดีความสามารถในการด�ำเนินธรุกิจ 
ด้วยมีความคิดสรา้งสรรค์ และ 
การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี  
ตลอดจนทุนทางวัฒนธรรม  
มาเพ่ิมมูลค่าใหกั้บสินค้าและบรกิาร 
ขณะเดียวกันยังสามารถลด 
ของเสีย และลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมอกีด้วย

องัสนา โสมาภา
ส่งเสรมิธรุกิจสู่ความสรา้งสรรค์  

สานต่อเศรษฐกิจหมุนเวยีน

เดินหน้าสานต่อ 
Circular Economy 

	 จากการเปิิดเผยของ อังสนา โสมาภา 
ผู้้�อำนวยการกองพััฒนาอุุตสาหกรรม
สร้้างสรรค์์ กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
กล่่าวว่่า ที่่�ผ่่านมาดีีพร้้อมได้้ตระหนัักถึึง 

อังัสนา โสมาภา 
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ปััญหาด้้านการขาดแคลนทรััพยากร 
และมลภาวะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึ ึงได้้ 
จัดท�ำโครงการที่สอดคล้องกับแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ขึ้นมา เพื่อมุ ่งเน้นการน�ำทรัพยากร 
กลบัมาใช้ประโยชน์อย่างสงูสดุ พร้อมลด
ปริมาณขยะหรือของเสียให้เป็นศูนย์ 
(Zero Waste)

	 ในปีี 2564 ดีีพร้้อม โดย กองพััฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ได้ริเริ่มโครงการ 
“Upcycling for Sustainable Lifestyle” 
ขึ้นมา เพื่อส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม
แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ ให้มีการประยุกต์
ใช้วสัดรุไีซเคลิ วสัดเุหลอืใช้ หรอืวสัดอุื่น
ที่มีในท้องถ่ิน มาท�ำให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค ์
นวัตกรรม และการออกแบบมาใช ้
ในการผลิตสินค้าที่นอกจากจะสร้าง
มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกจิได้แล้ว ยงัไม่ก่อ
ให้เกดิผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
อีกด้วย

	 ต่อมาในปี 2565 ได้ด�ำเนนิการพัฒนา
ผู้ป ระกอบการเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ 
ตามแนวทางเศรษฐกจิหมนุเวยีนต่อเนื่อง
เป็นปีที่  2 ผ่านโครงการ “ดีพร้อม
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตามแนวทาง
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Creative DIPROM 
in Circular Economy)” ซึ่งเป็นการ 
ให ้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ เชิ ง ลึกจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งการจัดประกวด 
สุดยอดผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ และ 
การจัดนิทรรศการเพ่ือประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้น โดยมีการขยาย
กลุ่มเป้าหมายไปสู่อุตสาหกรรม S-curve 
อย่าง อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป  และ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์อื่นๆ ทวประเทศ

	 ส�ำหรบัปี 2566 กองพัฒนาอตุสาหกรรม
สร้างสรรค์ ซึ่งเล็งเห็นถึงปัญหาการที่ 
ผู้ประกอบการมักจะขาดแคลนวัตถุดิบ
ตั้งต้นและวัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบ
จากทรััพยากรธรรมชาติิโดยตรง อีีกทั้้�ง 

องค์ความรู้และเทคนิคการผลิตและการ
ออกแบบระหว่างกัน โดยผู้ประกอบการ
จะได้รับค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งการจัดประกวด
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ Cross Material 
Design และจัดนิทรรศการเผยแพร่ 
และถ่ายทอดผลความส�ำเร็จของ 
โครงการฯ

	
แนะปรบัตัวรบัเทรนด์ธุรกิจ 
Circular Economy

	 ถึึงตรงนี้้� ผู้ �อำนวยการกองพััฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ยังฝากถึง 
ผู้ประกอบการว่า ค วรปรับตัวในการ 
น�ำแนวทาง Circular Economy มาใช้ 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1 ผู้ประกอบการหรือผู้น�ำองค์กร
ควรกำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย 

หรือกลยุทธ์ที่จะน�ำแนวทาง Circular 
Economy มาปรับใช้  และสื่อสารให้
บุคลากรภายในองค์กรได้รับทราบ 
และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน

การท�ำธุรกิจเพียงล�ำพังอาจจะท�ำให้ 
ผู้ประกอบการไม่สามารถแข่งขันได้  
ท�ำให้การสร้างพันธมิตรในรูปแบบ  
Collaboration หรือ Cross (X) ท งการ 
แบ่งป ันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการผลิต หรือการขยายความสามารถ
ของแต่ละสถานประกอบการโดย 
ไม่จ�ำเป็นต้องท�ำทุกอย่างด้วยตนเอง 
รวมถึงการแบ่งปันทรัพยากรที่มีร่วมกัน 
กลายเป็นทางออกของเรื่องนี้

	 ด้วยเหตุน้ี จึงเป็นที่มาของโครงการ 
“ต่อยอดและพัฒนาวสัดเุพ่ือการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (DIPROM Cross 
Material Design)” เพื่อส่งเสรมิและพฒันา
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมแฟชั่น 
และไลฟ์สไตล์ ตลอดจนอุตสาหกรรม 
S-curve ให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการ
สร้างมูลคาเพิ่มผลติภณัฑ์จากการพฒันา
วัสดุและการออกแบบร่วมกันระหว่าง
ธรุกจิ รวมท้ัง สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื
ทางธุรกิจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตั้งแต่
ต้นน�้ำ-กลางน�้ำ-ปลายน�้ำ  อีกทั้งยังก่อ
ให้เกิดการแบ่งปันวัตถุดิบ วัสดุเหลือใช้ 
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2 ทบทวนห่่วงโซ่่คุณุค่่า (Value Chain) 
ของธุุรกิิจ และควรมีีการจััดทำ

ฐานข้้อมููลและข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ วััตถุุดิิบ 
สารเคมีี หรืือกากอุุตสาหกรรม 

3 เรีียนรู้้�ที่่�จะนำโมเดลธุรกิิจ 
และเทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม 

มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ
สููงสุุด ยกตััวอย่่าง โมเดลธุุรกิิจที่่�มีีการ 
นำมาใช้้เพื่่�อส่่งเสริิม Circular Economy 
ได้้แก่่ 

Circular Design 
	 การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีอายุการ
ใช้งานยาวนาน ผู้ใช้ซ่อมแซม อัพเกรด 
ปรับปรุง หรือตกแต่งใหม่ได้  รวมถึง
ออกแบบให้้เอื้้�อต่่อการนำผลิิตภััณฑ์์ไป
รีีไซเคิิลได้้ง่่ายหลัังจากที่่�ไม่่สามารถ 
ใช้้งานได้้แล้้ว 

รู้้�จักั ZERO WASTE...

Resource Recovery 
	 การออกแบบให้มี “ระบบน�ำกลับ” 
(Take-back System) ในกระบวนการ  
เพื่อน�ำวัตถุดิบเหลือใช้  หรือสินค้า 
ที่ยังสามารถใช ้งานได ้กลับเข ้าสู ่ 
กระบวนการใหม่ เพื่อลดการเหลือทิ้ง
ให้มากที่สุด

	 อย่างไรก็ดี  เชื่อว่าด้วยนโยบาย 
และโครงการต่างๆ ของดีพร้อมจะช่วย
ผลักดันให้ผู้ประกอบการสามารถเริ่มต้น
เดินบนเส้นทางสายเศรษฐกิจหมุนเวียน
ได้อย่างยั่งยืนและมั่นคงได้

Circular Supplies 
	 การนำวััสดุุ จากการรีี ไซ เคิิล  
วััสดุุชีีวภาพ (Bio-Based Materials) และ
วััสดุุที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งหมด มาใช้้
เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต เพื่่�อลด 
การใช้้ทรััพยากรและลดการเกิิดของเสีีย
 

Product as a Service 
	 การนำผลิิตภััณฑ์์มาให้้บริิการ 
ในรููปแบบการเช่่า หรืือ “การจ่่าย 
เมื่่�อใช้้งาน” แทนการซื้้�อขาด ถืือเป็็นการ
ลดภาระผู้้�ซื้้�อในการดููแลรักษาผลิิตภััณฑ์์ 
ลดการซื้้�อที่่�ไม่่จำเป็็น 

Sharing Platform 
	 การใช้้และแบ่่งปัันทรััพยากรร่่วมกััน 
เพื่่�อให้้การใช้้ผลิิตภัณัฑ์เ์กิดิประสิทิธิภิาพ
สููงสุุด เช่่น บริิการแบ่่งปัันพื้้�นที่่�หรืือ 
สถานที่่�ทำงานร่่วมกััน การเช่่าเครื่่�องมืือ 
หรืืออุุปกรณ์์ เป็็นต้้น

	 Zero Waste คืือ แนวทางการลดขยะให้้เหลืือศููนย์์ 
หรือืลดจำนวนขยะต่่อคนให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ซึ่่ �งหัวัใจหลักั 
คืือการกำจััดขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง โดยเน้้นลดปริมาณ 
การใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำเป็็น การใช้้ซ้้ำ และการคััดแยก
เพื่่�อนำกลัับไปใช้้ใหม่่ ก่ ่อนที่่�จะนำขยะเหล่่านั้้�นไปกำจััด 
เพื่่�อทำให้้ของเหลืือใช้้หรืือขยะเหล่่านั้้�นเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

Reduce ล ดการใช้้  การบริิโภคทรัพยากร 
ที่่�ไม่่จำเป็็นลง 

Reuse นำกลัับมาใช้้ซ้้ำ 
เป็็นการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด 

Recycle นำกลับัมาใช้้ใหม่ ่หรือืการแปรสภาพ
โดยการนำขยะมาคััดแยก ผ่ านขั้้�นตอน 

และกระบวนการเพื่่�อออกมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชิ้้�นใหม่ ่
รวมถึึงการนำขยะอิินทรีีย์์มาใช้้ประโยชน์์ 

โดยแนวทางสำคััญประกอบไปด้้วย 

กองพััฒนาอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ 

https://dcr.dip.go.th/th

www.facebook.com/dip.bisd

86/6 ซอยตรีีมิิตร ถนนพระราม 4 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 

กรุุงเทพฯ 10110

ช่องทางติดต่อ

12



วันัน้ี้�ประเด็็นเรื่่�องส่ิ่�งแวดล้้อม กลายเป็็นกฎกติิกาใหม่่ของการค้้าระหว่า่งประเทศไปแล้้ว และถืือได้้ว่า่เป็็นหน่ึ่�ง 
ในมาตรการกีีดกันทางการค้้าที่่�ไม่่ใช่ภ่าษีี ที่่�จะสร้า้งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการไทยไม่่น้้อย หากยัังไม่่มีีการปรับัตััว  
โดยเฉพาะประเทศคู่่�ค้้าหลัักอย่่าง อเมริิกาและสหภาพยุุโรป ที่่�มีีความชััดเจนในการใช้้มาตรการด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม  
ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบการไทยที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิิจการค้้าระหว่า่งประเทศ จำำ�เป็น็ต้้องรู้้ �ให้ทั้ันและเตรีียมรับัมืือกัับกฎกติิกาใหม่่ 
เพ่ื่�อป้้องกัันความสามารถทางการแข่่งขัันที่่�อาจจะลดลงได้้

วิิภาวรรณ อิินวกููล     SPECIAL REPORT 13

มาตรการสีีเขียีว 
กฎใหม่่การค้้าโลก 
ที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องรับัมืือ

CBAM (Carbon Border 
Adjustment Mechanism)

	 สำหรัับผู้้�ประกอบการไทยที่่�มีีคู่่�ค้้า
อยู่่�ในสหภาพยุโุรป ต้้องทำความรู้�จักักับั 
มาตรการปรัับราคาคาร์์บอนก่่อนข้้าม
พรมแดนของสหภาพยุุโรป (Carbon 
Border Adjustment Mechanism : CBAM) 
ที่่�สหภาพยุุโรปเตรีียมจะบัังคัับใช้้ 
ในวัันท่ี่� 1 ตุ ุลาคม  2566 เป็็นต้้นไป  
เพื่่�อป้้องกัันการนำเข้้าสิินค้้าท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสููงเข้้ามาในกลุ่่�มประเทศ
สมาชิิก EU โดยมาตรการดัังกล่่าว 
เป็็นหนึ่่�งในนโยบาย European Green Deal 
หรืือ การวางแผนยุทุธศาสตร์ข์องสหภาพ
ยุุโรปที่่�มีีเป้้าหมายหลััก 3 ประการ คืือ 

1 ใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน/หมุุนเวีียน 
2 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
เหลืือศููนย์์ และ 3 สิ่่�งแวดล้้อม 
ปลอดสารพิิษ เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�มั่่�งคั่่�ง
และเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจ
ที่่�ทัันสมััยจากการใช้้ทรััพยากรได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ 
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	 โดย 5 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมแรก 
ที่่�จะถููกพิิจารณาตามระเบีียบของ CBAM 
ได้้แก่่ ซีีเมนต์์ บริิการไฟฟ้้า ปุ๋๋�ย เหล็็ก
และเหล็ก็กล้้า อะลููมิเินีียม และในอนาคต
อัันใกล้้มีีการคาดการณ์์ว่่า จ ะกำหนด
รวมเคมีีภัณัฑ์์และพอลิเิมอร์์ ให้้อยู่่�ภายใต้้
มาตรการนี้้�ด้้วยในช่่วงปีี 2569-2570  
และในปีี 2573 ค าดว่่าจะครอบคลุม 
ทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 

	 สำหรัับขั้้�นตอนการดำเนิินการตาม
มาตรการ CBAM จะมีีดัังนี้้�

CBAM Declaration 

	 ระหว่่างปีี 2566-2568 ผู้้�ประกอบการ
ต้้องรายงานปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ต่่อหน่่วยงานประสานงานกลางของ 
CBAM (Author ized Dec larant )  
รายไตรมาส โดยจะเริ่่�มรายงานในวัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2566

Clean Competition Act

	 อีีกหน่ึ่�งมาตรการที่่�ผู้้�ประกอบการ
ต้้องรีีบทำความรู้้�จัักเช่่นกััน นั่่ �นคืือ  
Clean Competition Act ของสหรััฐอเมริิกา
ประกอบไปด้้วยมาตรการกำหนดกลไก
ราคาคาร์์บอน (Carbon Pricing) สำหรัับ
สิินค้้าที่่�ผลิิตในประเทศ และมาตรการ
ปรัับราคาคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดน 
(Carbon Border Adjustment Mechanism 
: US-CBAM) สำหรัับสิินค้้านำเข้้า 

	 โดยมาตรการ  US-CBAM สำหรัับ
สิินค้้านำเข้้าในประเทศสหรััฐฯ จ ะเริ่่�ม
บังัคัับใช้้ในปีี 2569 จะมีีการจำแนกสิินค้้า
ออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่  1.สิินค้้า 
ตามอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ได้้แก่่  
ผลิิตและกลั่่�นปิิโตรเลีียม ปิ ิโตรเคมีี  
ปุ๋๋�ย ไฮโดรเจน กรดอะดิิพิิก ซีีเมนต์์ เหล็็ก
และเหล็็กกล้้า อะลููมิเนีียม  กระจก  
เยื่่�อกระดาษและกระดาษ และเอทานอล 
จะต้้องจ่่ายภาษีีคาร์์บอนเช่่นเดีียวกัับ
สิินค้้าท่ี่�ผลิตในประเทศ และ 2.สิินค้้า
สำเร็็จรููปที่่�ใช้้วััตถุุดิิบตามอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายเป็็นส่่วนประกอบและมีีน้้ำหนักั
ของวััตถุดิิบเกิินกว่่าท่ี่�กำหนดตามเกณฑ์์ 
จะต้้องจ่่ายภาษีีคาร์์บอนเช่่นเดีียวกัับ
สิินค้้าที่่�ผลิิตในประเทศ สำหรัับ 
ในปีี 2569-2570 กำหนดน้้ำหนัักไว้้ที่่�  
500 ปอนด์์ หรืือประมาณ 226 กิโลกรััม 
และในปีี 2571 เป็็นต้้นไป ปรัับเกณฑ์์
น้้ำหนัักเป็็น 100 ปอนด์์ หรืือ ประมาณ 
45 กิิโลกรััม

	 โดยผู้้�ประกอบการจะต้้องรายงาน
ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากกระบวนการผลิตสินค้้าและจาก
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า ข้้อมููลปริิมาณ 
การใช้้ไฟฟ้้าและข้้อมููลปริิมาณสิินค้้า 
ที่่�ได้้รับัการรับัรองจากผู้้�ตรวจสอบที่่�ได้้รับั
อนุุญาตโดยกระทรวงการคลังสหรััฐฯ 
เพื่่�อใช้้ในการประเมิินภาษีี 

CBAM Certif icate

	 นัับจากปีี  2569  เป็็นต้้น ไป  
ผู้้�ประกอบการจะต้้องรายงานปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจก โดยข้้อมููลปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกดัังกล่่าวจะถููกรัับรอง
ความถููกต้้องโดยผู้้�ทวนสอบ (Accredited 
Verif ier) ที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนกับัคณะกรรมการ 
CBAM (CBAM Authority) พร้้อมทั้้�งซื้้�อ 
CBAM Certiicate ภายในวันัที่่� 31 พฤษภาคม
ของทุุกปีี

Authorized Declarant

	 เมื่่�อผู้้�ประกอบการมีีใบรัับรอง 
เรีียบร้้อยแล้้ว ใบรัับรองดัังกล่่าวจะถููก
ส่่งผ่่านหน่่วยงานประสานงานกลาง 
ไปยัังคณะกรรมการ  CBAM (CBAM 
Authority) เพื่่�อให้้สามารถนำเข้้าสิินค้้า
ในประเทศสมาชิิก EU ได้้  มีีผลตั้้�งแต่่ 
ปีี 2569 เป็็นต้้นไป
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	 ทั้้�งนี้้� จากข้้อมููลศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย 
บอกไว้้ว่่า ในระยะสั้้�นผู้้�ส่่งออกไทย 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ค วรมีี
การจััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก ในส่่วนของระยะปานกลาง
และระยะยาวผู้้�ประกอบการควรเร่่งลงทุนุ
พััฒนา ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต 
ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากขึ้้�น หาก 
ไม่่ดำเนิินการดัังกล่่าว ผู้้�ประกอบการ 
จะต้้องเผชิิญกัับต้้นทุุนในการส่่งออก
สิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และอาจส่่งผลต่่อ
ความสามารถในการแข่่งขัันในอนาคต

Plastic Tax/
Plastic Packaging Tax 

	 ต่่อมาสำหรัับผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมพลาสติิกและท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
จำเป็็นต้้องรู้้�จััก ภาษีีพลาสติิก (Plastic 
Tax) หรืือ ภาษีีบรรจุภััณฑ์์พลาสติิก 
(Plast ic Packaging Tax : PPT)  
เป็็นมาตรการภาษีีที่่�เรีียกเก็็บเงิิน หรืือ
ค่่าธรรมเนีียมจากผู้้�ผลิต  ผู้้�นำเข้้า  
หรืือประเทศสมาชิกิที่่�ผลิติ นำเข้้าหรืือใช้้
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบรรจุภััณฑ์์พลาสติิก 

แบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งและย่่อยสลายยาก 
ทั้้�งนี้้� จ ะไม่่รวมบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก 
ที่่�มาจากการรีีไซเคิิล 

	 ปััจจุุบัันประเทศที่่�มีีการจััดเก็็บภาษีี
พลาสติิกแล้้ว คืื อ สหภาพยุุโรป  
เริ่่�มบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 
ซึ่่�งประเทศสมาชิิกจะต้้องจ่่ายภาษีี 
ให้้กับสหภาพยุุโรป โดยคำนวณจาก
ปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกแบบใช้้ 
ครั้้�งเดีียวในอััตรา 0.8 ยูู โรต่่อกิิโลกรััม 
นอกจากนี้้� ประเทศสมาชิิกสหภาพยุุโรป 
แต่่ละประเทศยัังสามารถออกมาตรการ
ทางภาษีีพลาสติิกของตััวเองได้้ด้้วย เช่่น

สเปนและอิติาลีี เก็็บภาษีีจากทั้้�ง 
ผู้้�ผลิิต  ผู้้�ขาย ผู้้�ซื้้�อ ซั ัพพลายเออร์์ 
และผู้้�นำเข้้า ในอััตรา 0.45 ยูู โร 
ต่่อกิิโลกรััม เป็็นต้้น 

สหราชอาณาจักัร เริ่่�มจััดเก็็บภาษีี
พลาสติิกแล้้วตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 เมษายน 
2565 จากผู้้�ผลิติและนำเข้้าบรรจุภุัณัฑ์์
พลาสติิกที่่�มีีส่่วนผสมจากพลาสติิก
รีีไซเคิิลน้้อยกว่่า 30 เปอร์์เซ็็นต์์  
ในอััตรา 200 ปอนด์์ต่่อตััน 

โปรตุุเกส เตรีียมจัดัเก็บ็ภาษีีพลาสติกิ
ในอััตรา 0.30 ยูู โรต่่อกิิโลกรััม  
ภายในปีี 2566

	 สำหรัับสหรััฐอเมริกา ข ณะนี้้�กำลััง
อยู่่�ระหว่่างจััดทำร่่างกฎหมาย Reduce 
Act of 2021 เตรีียมจะจััดเก็็บภาษีี
พลาสติิกที่่�ไม่่มีีส่่วนผสมจากพลาสติิก
รีีไซเคิิลและบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�เป็็น
พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว ในอััตรา  
0.2-0.5 ดอลลาร์์ฯ ต่่ อปอนด์์ ในส่่วน
เอเชีียอย่่าง ฟิิลิิปปิินส์์ คาดว่่าในปีี 2569 
จะเริ่่�มจัดัเก็็บภาษีีจากผู้้�ผลิตและผู้้�นำเข้้า
พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว ในอััตรา  
100 เปโซฟิิลิิปปิินส์์ต่่อกิิโลกรััม  หรืือ 
ประมาณ 1.75 ดอลลาร์์ฯ

	 ด้้านประเทศไทยยัังไม่่มีีการนำ
มาตรการเรีียกเก็็บภาษีีพลาสติิก 
มาปรัับใช้้  แต่่หากดููจากประเทศคู่่�ค้้า
ของไทยท่ี่�เริ่่�มมีีการจััดเก็็บภาษีีพลาสติิก 
เพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาจทำให้้
ผู้้�ส่่ งออกมีีต้้นทุุนที่่�สูู งขึ้้�น ดั ังนั้้�น  
ผู้้�ส่่งออกไทยควรมีีการปรัับตััวมุ่่�งไปสู่่�
แนวทางของพลาสติิกชีีวภาพ หรืือการใช้้
วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 
เช่่น  การใช้้บรรจุุภััณฑ์์ชีี วภาพ  
(Bio Packaging) บรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถ
บริิโภคได้้  (Edible Packaging) และ 
บรรจุุภััณฑ์์รีีไซเคิิล (Recycle Packaging) 
เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนด้้านภาษีี และยัังทำให้้
ธุุรกิิจมีีความยั่่�งยืืนในอนาคตอีีกด้้วย

	 ทั้้� งหมดนี้้� เป็็นเพีียงมาตรการ 
ส่่วนหนึ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น เชื่่�อว่่าในอนาคต 
จะมีีมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�น
อีีกแน่่นอน ดั งนั้้�น ประเด็็นเรื่่�องของ 
สิ่่� งแวดล้้อมจะไม่่ ใช่่ เ ร่ื่�องไกลตััว 
ผู้้�ประกอบการอีีกต่่อไป เตรีียมพร้้อม
และเริ่่�มปรัับตััวตั้้�งแต่่วัันนี้้� เพื่่�ออนาคต
ที่่�มั่่�นคงของธุุรกิิจนั่่�นเอง

15



INNO CORNER     วิภาวรรณ อินวกูล 16

Green2Get 
แอปพลิเคชันช่วยจัดการขยะ 

	 ปััญหาการจััดการแยกขยะที่่�ยุ่่�งยาก ตั้้�งแต่่การแยกขยะ
แต่่ละประเภท ไปจนถึึงการหาสถานที่่�ทิ้้�งหลัังจากแยกขยะแล้้ว
เป็็นต้้นเหตุุทำให้้หลายคนล้้มเลิิกความคิิดในเร่ื่�องการแยกขยะ 
แต่ปัญหาทุกอย่างสามารถถูกแก้ไขได้ ด้วยบริการของ  
Green2Get แอปพลิเคชันฝีมือคนไทย ที่สร้างขึ้นโดยแฟนเพจ 
“ลุงซาเล้งกับขยะที่หายไป” เพจที่ให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
คอยแนะน�ำแนวทางเรื่องการแยกและรีไซเคิลขยะชนิดต่างๆ 
ด้วยวิธีการแบบเข้าใจง่ายที่ไม่ว่าใครก็สามารถท�ำตามได้  
โดยในแอปพลิเคชันจะมีระบบที่อ�ำนวยความสะดวก 

ปัญหาภาวะโลกรอ้น และการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) กลายเป็นประเด็นท่ีคนท่ัวโลก
ก�ำลังต่ืนตัวและใหค้วามส�ำคัญมากข้ึน ส่งผลใหภ้าคธุรกิจต้องปรบัตัวด้วยเช่นกัน สะท้อนได้จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีมาช่วยดูแลและลดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมมากขึ้น จะน่าสนใจแค่ไหน ดูได้จาก  
5 ผลงานนวตักรรม ท่ีสรรค์สรา้งมาจากฝีมือคนไทย เรยีกได้วา่ตอบโจทย์ยุค BCG Economy ได้เป็นอย่างดี

5 นวัตกรรมกูโ้ลก
ฝีมือคนไทย 

ตอบโจทย์ยุค BCG Economy

ให้ทั้งผูผ้ลิตและผู้บรโิภค โดยผูผ้ลิตจะมรีะบบเกบ็คนืบรรจุภณัฑ์
เพื่อให้ขยะที่เกิดจากบรรจุภัณฑ์ของสินค้าถูกน�ำไปจัดการ 
อย่างถูกต้อง ส่วนของผูบ้ริโภคกส็ามารถค้นหาวิธกีารแยกขยะได้
จากการสแกนบาร์โค้ดสินค้า หรือรวบรวมขยะและบันทึก 
ลงบนแอปพลิเคชันเพื่อส่งต่อให้ผู้รับรีไซเคิลที่อยู่ใกล้เคียง 
ได้อีกด้วย นอกจากจะเป็นการจัดการขยะที่ถูกต้องยังสามารถ
เป็นช่องทางในการสร้างรายได้อีกด้วย

www.green2get.com 

BIOAXEL 
เครือ่งย่อยขยะเศษอาหาร

	 ขยะจากอาหารเป็นอีกสิ่งที่เกิดขึ้นได้ทุกวัน อีกทั้งยังม ี
แนวโน้มเพิ่มปริมาณมากขึ้นเรื่อยๆ จ ึงท�ำให้ BIOAXEL  
ได้คิดค้นนวัตกรรมเครื่องย่อยขยะเศษอาหาร เพื่อจัดการ 
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กับปัญหาเหล่านี้  โดยสามารถย่อยเศษอาหารได้ทุกชนิดแม้แต่
เศษอาหารที่มีลักษณะแข็ง เช่น กระดูก และเปลือกหอย  
ซึ่งเครื่องนี้สามารถย่อยเศษอาหารหรือขยะอินทรีย์ได้ถึง  
100 กิโลกรัมต่อวันและสามารถย่อยขยะได้หมดภายใน  
24 ชั่วโมง หลังจากการย่อยเศษอาหารหรือขยะอินทรีย์แล้ว
จะได้ออกมาเป็นดินอินทรีย์คุณภาพสูงเพื่อใช้ในการเพาะปลูก
ท�ำให้พืชเติบโตได้เร็ว เนื่องจากมีแร่ธาตุและสารอาหารที่จ�ำเป็น
สูงกว่าหรือเทียบเท่ามาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์

www.bioaxelth.com

Wake up waste 
แฟลตฟอรม์รไีซเคิลขยะพลาสติก

	 เปลี่ยนความยุ่งยากในการหาพื้นที่รีไซเคิลขยะพลาสติก
ด้วยการกดเข้าใช้งาน Wake up waste แพลตฟอร์มที่ให้ 
ความรู้เรื่องการจัดการขยะพลาสติกที่ถกวิธี  รวมถึงสร้าง 
ความตระหนักถึงผลกระทบของขยะพลาสติกที่มีต่อสิ่งแวดล้อม
และสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ในธรรมชาติ  โดย Wake up waste  
จะมีบริการรับซื้อขวดพลาสติกทุกชนิด เป็นบริการรับซื้อถึงที่ 
โดยให้ราคาอยู่  5-10 บาท/กิโลกรัม นอกจากนี้  ยังมีบริการ 
รถบีบอัดและขนย้ายขยะพลาสติกที่จะช่วยให้กระบวนการ
รีไซเคิลเป็นไปอย่างง่ายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

www.wakeupwaste.com 

Cowtec 
เครือ่งผลิตก๊าซชีวภาพและปุ๋ยหมัก

	 ของเสียที่เกิดจากมูลสัตว์เป็นอีกตัวการท�ำให้เกิดภาวะ 
โลกร้อน Tree Eco จึงได้คิดค้น Cowtec เครื่องผลิตก๊าซชีวภาพ
และปุ๋ยหมักที่ได้มาจากมูลของสัตว์ โดย Cowtec จะช่วยลด
เวลาในการท�ำปุ๋ยหมัก หมดปัญหาการรดน�้ำกลับกองปุ๋ย  
ไม่ต้องใช้พื้นที่และแรงงานอย่างที่เคย รวมถึงลดปัญหากลิ่น
ไม่พงึประสงค์ นอกจากจะสามารถผลิตปุย๋หมกัได้ในระยะเวลา
ที่สั้นลงแล้ว ยังได้ผลพลอยได้จากการผลิตปุ๋ยเป็นก๊าซชีวภาพ
ที่มีอัตราส่วนมีเทนถึง 60 เปอร์เซ็นต์ สามารถนําไปใช้งาน 
ในด้านต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  เช่น การใช้เป็นแก๊สหุงต้ม 
ประกอบอาหารทดแทนการใช้แก๊ส LPG หรือนําไปใช้ทดแทน
น�้ำมันในเครื่องยนต์ เพื่อต่อกับปั ๊มน�้ำ  หรือเครื่องผลิต 
กระแสไฟฟ้าก็ได้เช่นกัน

www.tree-eco.com 

Farm Connect Asia 
ระบบควบคุุมฟาร์ม์อััจฉริยิะ

	 หมดปัญัหาการสูญูเสีียเวลาและพลัังงานโดยเปล่่าประโยชน์์ 
ด้วยการติดตั้ง Farm Connect Asia ผู้ช่วยในการดูแลฟาร์ม 
ด้วยระบบ IoT ควบคุมอุปกรณ์ ช่วยลดระยะเวลาการท�ำงาน 
เพิ่มความแม่นย�ำ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน สามารถ
ควบคุมได้สูงสุดถึง 6 อุปกรณ์ มีระบบโซลินอยด์วาล์ว  
(Solenoid Valve) ที่ ฟาร์มใช้ส�ำหรับแยกโซนการให้น�้ำ  
เพื่อช ่วยประหยัดน�้ำในโซนที่ ไม ่จ�ำเป ็น นอกจากนี้  
ยังมีระบบจัดการการค�ำนวณการใช้ปุ ๋ยให้มีความแม่นย�ำ  
และมีประสิทธิภาพต่อผลผลิต  อีกทั้ง Farm Connect Asia  
ยัังสามารถใช้้งานร่่วมกัับแผงโซลาร์์เซลล์์ ช่่วยลดการใช้้พลัังงาน
จากไฟฟ้้าได้้อีีกด้้วย

                                     www.farmconnectasia.com  
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ฟารม์อนิทรแ์ปลง
สูตร (ฟารม์) ส�ำเรจ็  

บนเส้นทาง BCG Economy Model

ธุรกิจการเกษตร เป็นธุรกิจท่ีผลิตอาหารแต่ก็พ่วงมาด้วยของเสียท่ีเกิดจากขั้นตอนการผลิต ซ่ึงส่งผลกระทบ 
และก่อใหเ้กิดปัญหาต่อส่ิงแวดล้อมมากมาย ด้วยเหตุน้ี จงึน�ำไปสู่การปรบัตัวและปรบัเปล่ียนการจดัการธรุกิจ
เกษตรในรปูแบบใหม่ท่ีน�ำ BCG Economy Model มาประยุกต์ใช้ เฉกเช่นเดียวกับ ฟารม์อนิทรแ์ปลง ท่ีได้สัมผัส
กับผลลัพธท่ี์ดีจากการใชห้ลักดังกล่าวมาสรา้งกระบวนการจดัการใหม่ท้ังในด้านของผลผลิตและของเสียในฟารม์ 
จนน�ำไปสู่การเป็นฟารม์ Zero Waste
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เริม่ต้นและเรยีนรูเ้ส้นทาง
ธุรกิจการเกษตรด้วยตนเอง

	 ย้้อนกลับัไปเมื่่�อประมาณ 17 ปีีที่่�แล้้ว 
“ปฏิิวััติิ อิินทร์์แปลง” ในวััย 14 ปีี 
ที่่�ต้้องเจอกัับมรสุุมชีีวิิตจากการสููญเสีีย
หััวหน้้าครอบครััวอย่่างคุุณพ่่อไป  
จึึงเริ่่�มต้้นมองหาอาชีีพเพื่่�อหารายได้้ 
เพิ่่�มเติมิให้้กับัครอบครัวัและช่่วยแบ่่งเบา
ภาระของคุณุแม่่ ด้้วยความชอบเกี่่�ยวกับั
เรื่่�องเกษตรกรและการเลี้้�ยงวััว จึึงเริ่่�ม
ศึกึษาเปรีียบเทีียบความแตกต่า่งระหว่า่ง
การเลี้้�ยงโคเนื้้�อและโคนม โดยมีีปััจจััย
เรื่่�องของรายได้้เป็็นหลััก ซึ่่�งโคเนื้้�อ 
จะสร้้างรายได้้แค่่ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ต่่างจาก
โคนมที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้ทุุกวััน  
นำไปสู่่�การตััดสิินใจเลี้้�ยงโคนม เพราะ
สามารถสร้้างรายได้้ได้้มากกว่่าโคเนื้้�อ

	 “ในเดืือนสิิงหาคม ปีี 2548 เป็็นช่่วง
ที่่�เราเริ่่�มต้้นเลี้้�ยงโคนม โดยได้้รัับโคนม
จากคุณุตามา 1 ตัวั วันัแรกที่่�ฝึึกรีีดนม 
ได้้น้้ำนมมากถึึง 8 กิิโลกรััม วัันนั้้�นทำให้้
รู้้�สึกึได้้เลยว่าอาชีีพนี้้�สามารถสร้างรายได้้
ให้้กัับครอบครััวได้้อย่่างแน่่นอน เราใช้้
เวลาฝึึกฝนทุุกวัันก่่อนไปโรงเรีียน 

ได้ปรบัเปลี่ยนมาเน้นกระบวนการแปรรปู
ของตนเองเพื่อเพ่ิมมูลค่า โดยแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑ์มากมาย ทั้งนมพาสเจอไรซ์ 
โยเกิร์ต เนย และชีส จัดจ�ำหน่าย 
ภายใต้แบรนด์ของตัวเอง และมีร้าน
จ�ำหน่ายสนค้าของตัวเอง ที่มีสาขา 
ทั้งในจังหวัดชุมพร ระนอง และภูเก็ต 
ซึ่งเป็นไปตามความตงใจที่ไม่ต้องการ
ขายผลผลิตเขา้สู่กระบวนการของโรงงาน 
ฟาร ์มอินทร ์แปลงต้องการด�ำเนิน 
การผลิตเองทุกขั้นตอน เพื่อสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและตอบโจทย์
ความต้องการให้กับลูกค้า ซึ่งเป็น 
ไปตามหลัก Bio Economy (B)  
หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ 

	 ปัญหาต่อมาที่เจอ คือ ปัญหากลิ่น
น�้ำเน่าเสียและมูลของววั โดยหนึง่วนัจะมี
ปริมาณน�้ำเน่าเสียมากถึง 10,000 ลิตร
ต ่อวัน และปริมาณมูลวัวมากถึง  
2,500 กิโลกรัมต่อวัน ส่งผลให้เกดิมลพษ
ทางอากาศจนถูกร้องเรียนจากชุมชน
รอบข้าง เราจึงน�ำแนวคิด Circular 
Economy (C) หรือ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
มาจัดการกับปัญหา โดยการน�ำน�้ำเสีย
มาผลิตเป็นไบโอแก๊สหรือเชื้อเพลงชีวภาพ 
เพื่อใช้ในกระบวนการแปรรูปผลผลิต
ทดแทนการใช้แก๊สหงุต้ม และการจดัการ
กับมูลวัวด้วยการท�ำปุ๋ยหมักชีวภาพ 
และปุย๋ไส้เดือน เพื่อส่งขายให้กบัชาวสวน
ทเุรียนในพื้นที่จงัหวดัชมุพร ท�ำให้จดัการ
ปัญหากลิ่นรบกวนได้อย่างเป็นระบบ

	ต ่อมาคือ การจัดการฟาร์มแบบ 
Green Economy (G) หรือ เศรษฐกิจ 
สีเขียว โดยทางฟาร์มอินทร์แปลงเน้น
การใส่ใ่จในทุกุขั้้�นตอนของการทำกิจิกรรม
ทางธุุรกิิจ รัับประกัันได้้ว่่าทุุกคนที่่� 
มาเยืือนฟาร์์มจะเห็็นมููลวััวสููงไม่่เกิิน 
ข้อเท้า และมีการจัดการฟาร์มให้สะอาด
อยู่ตลอดเวลา ไม่มีของเสียหมักหมม  
มีพลังงานฟรี ยั่งยืน และเป็นพลังงาน
ที่สะอาด ซึ่งช่วยให้สิ่งแวดล้อมปลอดภัย
ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตไปจนถึงผู้บริโภค

ทั้้�งการรีีดนม ต้้มนม และบรรจุุนมใส่่ขวด 
เพื่อน�ำไปขายที่โรงเรียน มีรายได้  
100-200 บาทตอวนั ต่อมาในช่วงปลายปี 
เราเขียนจดหมายส่งไปยังโรงโคนม 
สวนจิตรลดาเพื่อขอพระราชทานโคนม
จากในหลวงรัชกาลที่ 9 ช่วงต้นปี 2549 
เราก็ได ้รับจดหมายตอบกลับและ 
ได้รับโคนมพระราชทานมาอีก 1 ตัว  
จึงกลายเป็นจุดเร่ิมต้นที่ท�ำให้ผมเริ่มท�ำ
อาชีีพฟาร์์มโคนมอย่่างจริิงจััง ด้้วยการ
ส่่งน้้ำนมให้้กัับสหกรณ์์โคนมจัังหวััด
ชุุมพร จนปััจจุุบัันจำนวนโคนมในฟาร์์ม
มีีมากถึึง 50 ตััว”

พิิชิิตปััญหาด้้วยหลััก 
BCG Economy 

	 ก่อนหน้านี้เรื่องของ BCG Economy 
อาจยังไม่ถูกพูดถึงในวงกว้าง แต่ส�ำหรับ
ฟาร์มอินทร์แปลงกลับมุ่งมั่นที่จะน�ำมา
ปรับใช้กับการด�ำเนินกิจการ ทั้งในด้าน
การแก้ไขปัญหาและการลดต้นทุน

	 ปัญหาแรกที่พบ คือ รายได้ในการ
จ�ำหน่ายผลผลิต จากเดิมเป็นการ 
ส่งผลผลิตนมวัวให้กับสหกรณ์โคนม  

การผลิิตมููลโคแห้ง้ด้้วยเครื่่�องแยกกากเพ่ื่�อทำำ�ปุ๋๋�ย
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	 “ เ ร า เ ดิ นหน ้ าพัฒนาธุ ร กิ จ 
อย่างต่อเนื่อง โดยปีนี้มีจุดมุ่งหมาย 
ในการน�ำไบโอแก ๊สที่ เหลือจาก 
กระบวนการแปรรูป มาผลติเป็นพลงังาน
ไฟฟ้าใช้ในฟาร์ม เพื่อลดตนทนุในส่วนนี้ 
โดยทางฟาร์มมีค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้า
อยู่ที่ 40,000-50,000 บาทต่อเดือน  
เรามีความตงใจที่จะลดค่าไฟฟ้าที่ใช้ 
ในกิจกรรมการรีดนมวัว การผสม 
อาหารววั และกระบวนการแปรรปูท้ังหมด 
ให้สามารถลดค่าไฟได้ไม่น้อยกว่า 
เดือนละ 20,000 บาท นอกจากนี้  
เรายังมีไอเดียท�ำสถานีชาร์จไฟฟ้า EV 
ที่หน้าฟาร์มของเราเพื่อรองรับลูกค้า  
ซึ่งได้แรงบันดาลใจมาจากการที่เห็น
ลูกค้าขับรถยนต์ไฟฟ้ามาซื้อสินค้า 
และเยี่ยมชมฟาร์มของเรามากยิ่งขึ้น  

	ส ่วนในด้านของการลดต้นทุน ปฏิวัติ
เล่าว่า การใช้ไบโอแก๊สที่ได้จากน�้ำเน่าเสีย 
สามารถช ่วยลดต ้นทุนจากการ 
ใช้แก๊สหุงต้ม โดยเฉลี่ยต่อปี 180,000-
200,000 บาท จนปัจจุบันทางฟาร์ม 
ลดค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของแก๊๊สหุุงต้้ม 
ในกระบวนการแปรรููปไ ด้้อย่่าง  
100 เปอร์์เซ็็นต์์ ทำให้้มีีต้้นทุุนเหลืือ
สามารถน�ำไปต่อยอดพัฒนาในด้านอื่นๆ 
ที่เกิดประโยชน์ต่อฟาร์ม นอกจากนี้  
ในส่วนของรายได้จากการขายปุ๋ยหมัก
และปุ๋ยไส้เดือนที่ได้จากมูลวัว ได้น�ำมา
ซื้ออาหารให้กับโคนมในฟาร์มซงช่วย
แบ่งเบารายจ่ายในส่วนนี้ได้มากถึง  
15-20 เปอร์เซ็นต์ หรือประมาณ 80,000- 
100,000 บาทต่อเดือน

พัฒนาธุรกิจใหเ้ป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม

	 การท�ำธุรกิจโดยใช้แนวคิดตามหลก 
BCG Economy นอกจากจะช่วยจัดการ
ปัญหาและลดต้นทุนแล้ว ยังสามารถ
ช ่ วยให ้ ธุ รกิ จมีภาพลักษณ ์ที่ดี   
สร้างเอกลักษณ์ที่ดีให ้กับแบรนด์  
เพราะในปัจจุบันลูกค้าเร่ิมหันมา 
ให้ความส�ำคัญกับการท�ำธุรกิจที่มี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

ฟาร์์มอิินทร์์แปลง

www.farminpleang
.co.th/th

ฟาร์์มอิินทร์์แปลง

69/2 ม.7 ต.ทุ่่�งคา 
อ.เมืืองชุุมพร จ.ชุุมพร

ช่องทางติดต่อ

การด�ำเนินธรุกิจ
ใหเ้ติบโตอย่างย่ังยืน 

นอกจากคุณภาพ
ของสินค้าแล้ว 

ความรบัผิดชอบ
และการค�ำนึงถึง

ส่ิงแวดล้อม
ก็ส�ำคัญไม่แพ้กัน

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและลดการใช้เชื้อเพลิง
ฟอสซิล ตลอดจนมีการขยายพื้นที่ฟาร์ม
แต่่ยัังคงใช้้การจััดการและแนวคิิด  
Zero Waste และ BCG Economy Model 
เช่่นเดิิม ของเสีียต้้องได้้นำกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ใหม่่ ต้้องมีีรายได้้จากการ
จััดการของเสีีย และมีีการจััดการฟาร์์ม 
อย่่างยั่่�งยืืน” ปฏิิวััติิกล่่าวส่่งท้้าย

ปฏิิวัติัิ อินิทร์แ์ปลง

บ่่อที่่�ผลิิตไบโอแก๊๊ส  
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ปััญหาส่ิ่�งแวดล้้อมกลายเป็็นวาระแห่่งชาติิของหลายๆ ประเทศ  ผู้้�คนเริ่่�มหัันมาสนใจการลดภาวะโลกร้อ้น  
ลดการปลอยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ไปรบกวนชั้นบรรยากาศ ซ่ึงการใช้รถพลังงานสะอาด อย่างรถไฟฟา้ (EV) 
กลายเป็็นตััวเลืือกสำำ�คัญ ขณะท่ี่�รัฐับาลไทยก็็ออกมาสนับสนุนให้้คนใช้้รถไฟฟ้า้กัันมากขึ้้�น สอดรับันโยบาย 
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ BCG Economy Model (Bio-Circular-Green Economy) และเป้้าหมาย 
สร้า้งสัังคมเศรษฐกิิจปลอดคาร์บ์อน

	 ด้วยเหตุน้ีเอง จงึท�ำให ้ศตวรรษ ล้ิมกอปรไพบูลย์ กรรมการผู้จดัการ Electric Racing Automotive (ERA) 
ผู้อยู่เบื้องหลัง “ATOM” สามล้อไฟฟ้าฝีมือคนไทย ลุกขึ้นมาเดินหน้าบนเส้นทางของพลังงานสะอาด  
โดยจุดเริ่มต้นของเขาคือ การท�ำเพ่ือผู้สูงวยั แต่เป้าหมายปลายทางคือ กอบกู้ภูมิอากาศโลกด้วยรถไฟฟา้

จีราวัฒน์ คงแก้ว     BUSINESS IDEA21

ATOM 
สามล้อไฟฟา้สายพันธุไ์ทย 

เพ่ือผู้สูงวยั เพ่ือโลก
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	 “จุดเริ่มต้นผมแค่อยากท�ำรถไว้ 
ให ้คุณพ่อใช ้ แต ่พอลงไปศึกษา 
จรงิๆ แล้ว ท�ำให้เหน็โอกาสว่า รถของเรา
เหมาะส�ำหรับผู้สูงอายุมาก เพราะช่วย
ให้การขบังา่ยขึ้นและปลอดภยั จงึพฒันา
มาเป็นธุรกิจในเวลาต่อมา ซึ่งรถไฟฟ้า 
ถือเป็นเมกะเทรนด์หนึ่ง ผมมองว่า  
ในอีก 10 ปีข้างหน้า ก็ยังคงเป็น 
เทรนด์นี้อยู่ เพยีงแต่พลงังานที่มาทดแทน
อาจจะเปลี่ยนจากไฟฟ้าไปเป็นอย่างอื่น 
แต่สุดท้ายก็ยังคงเป็นเทรนด์เรื่องของ
การช ่วยลดคาร ์บอน ลดป ัญหา 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งทั่วโลกก�ำลงัให้ความส�ำคญั 
และเราทุกคนต้องช่วยกัน”

	 การมาถึงของรถไฟฟ้า กลายเป็น
ความหวังของโลกที่จะมียานพาหนะ 
เข้ามาทดแทนการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง  
เพื่อลดก๊าซเรอืนกระจกและปัญหามลพษิ
ต่างๆ ศตวรรษสะท้อนถึงแนวคิดนี้ 
ให้ฟังว่า 

	 “ถ ้ า เ ราท� ำ รถขึ้นมาหนึ่ งคัน  
แล้วสามารถไปทดแทนรถที่ใช้น�้ำมัน 
หรือดีเซลได้หนึ่งคัน มันจะช่วยลด
คาร์บอนฟุตพรินต์ลงได้ โดยรถยนต์
ดี เซลหนึ่งคัน จะปล่อยคาร ์บอน 
ค่อนข้างเยอะต่อการใช้งาน 1 กิโลเมตร 
ดังนั้น เราต้องการไปทดแทน เพื่อแลก
คาร์บอนฟตุพรนิต์มา โดยอาจจะมกีารท�ำ
คาร์บอนเครดิตที่ทางรัฐบาลสนับสนุน 
แล้วน�ำมาลดภาษี เป็นต้น ซึ่งผมก�ำลัง
ศกึษาเรื่องนี้อยู ่และเฟสต่อไปเราจะเข้าสู่
การท�ำคาร์บอนเครดติที่เป็นสากลต่อไป” 
เขาบอกพันธกิจเพื่อโลก

	
พัฒนาสู่ตลาดโลจิสติกส์ 
สรา้งผลกระทบท่ีใหญ่ขึ้น

	 ATOM เริ่มต ้นด ้วยรถสามล้อ 
เพื่อผูส้งูอาย ุทว่าแผนต่อไปของพวกเขา
คอื การไปสู่ตลาดรถขนส่งและโลจสิตกิส์ 
โดยศตวรรษบอกเราว่า ในอีก 3-5 ปี 
ข้างหน้า บริษัทมีแนวคิดในการพัฒนา
รถ EV ส�ำหรับโลจิสติกส์ ซึ่งเป็น
อุตสาหกรรมตัวการหลักที่ทิ้งคาร์บอน
ฟุตพรินต์ให้กับโลก

	 “มองว่าโลจิสติกส์เป็นกลุ่มที่ต้องให้
ความส�ำคัญ เพราะระบบขนส่งของโลก
ส่วนใหญ่อยู่ที่ภาคพื้นดินถึงประมาณ 
50 เปอร์เซ็นต์ นอกนั้นจะไปทางอากาศ
และทางเรือ มลภาวะที่ถูกทิ้งไว้อยู่กับ
ภาคโลจิสติกส ์ เสียเป ็นส ่วนใหญ ่ 
เรียกว่าเยอะกว่าคนใช้รถส่วนตัวด้วยซ�้ำ 
ยิ่งในอนาคตโลกเปลี่ยนไป การซื้อ-ขาย
ออนไลน์มากขึ้น ทุกครั้งที่คลิกสั่งซื้อ  

“ส่ิงแวดล้อม” ความรบัผิดชอบ
ของผู้คนและธุรกิจ

	 การเตบิโตมาในบ้านรมิน�้ำ จ.นนทบรุ ี
ท�ำให ้มองเห็นความเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพภูมิอากาศ ทั้งปัญหาฝุ่นควัน 
อากาศร้้อน และน้้ำท่่วมที่่�สูงขึ้้�นทุุกปีี 
กลายเป็็นแพสชั่่�นเล็็กๆ ที่่�ซ่ ่อนอยู่่� 
ในความตั้งใจของศตวรรษว่าหากสามารถ
ท�ำอะไรเพื่อโลกใบนี้ได้เขาก็อยากจะท�ำ 
จนเมื่อต้องมาหยิบจับธุรกิจ “ATOM” 
สามล ้อไฟฟ ้า ที่ เป ิดตัวไปเมื่อ  
ปลายปี 2564 และออกสู ่ตลาด 
ช่วงต้นปี 2565 จึงเป็นโอกาสอันด ี
ที่จะได้เริ่มต้นพันธกิจกอบกู้โลกด้วย 
ยานพาหนะเพื่อสิ่งแวดล้อม 

ศตวรรษ 
ลิ้้�มกอปรไพบููลย์ 
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มันจะเกิดการขนส่งของในระยะสั้นๆ  
มีขนส่งขนาดเล็กที่วิ่งตลอดเวลา วันละ 
200-300 กิโลเมตรต่อคัน คิดดูว่าถ้าเป็น
รถดีเซลจะทิ้งมลภาวะทิ้งคาร์บอน 
ไว้เยอะแค่ไหน เพราะฉะนั้นถ้าเราสามารถ
น�ำรถไฟฟ้าเข้ามาทดแทนได้ คาร์บอน
ฟุตพรินต์ที่ทิ้งไว้ก็จะลดลง และน่าจะ
ช่วยโลกได้อีกมาก” เขาบอกถึงแผนการ
ผลิตรถพลังงานสะอาดซึ่งเป็นมาตรการ
ส�ำคัญในการรับมือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศโลก

	 รวมถึงการพัฒนาสินค้าในตลาด 
ฮอบบี้ เช่น เรือไฟฟ้า เรือขนาดเล็กที่ใช้
ไฟฟ้า เป็นต้น โดยปัจจุบันนอกจาก
ประเทศไทย ATOM ยังัมีตีัวัแทนจำหน่า่ย
ที่่� สปป.ลาวอีีกด้้วย

เติบโตคู่เทรนด์ 
BCG  Economy

	 การท�ำธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบัสิ่งแวดล้อม
ยงัเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการไทย 
ศตวรรษยอมรบัว่า กลุม่ลกูค้าที่ตดัสนิใจ
ใช้รถไฟฟ้าเพราะตระหนักถึงปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมจรงิๆ นั้น มไีม่ถงึ 20 เปอร์เซน็ต์ 
ส่วนใหญ่ที่เลือกใช้เพราะมองผลกระทบ
โดยตรงต่อพวกเขามากกว่า เช่น ปัญหา
ราคาน�้ำมันที่สูงขึ้น เช่นเดียวกับคน 
ที่เลือกติดตั้งโซลาร์เซลล์เพราะค่าไฟฟ้า
ที่สูงขึ้นในปัจจุบันเช่นกัน

	 “ถ้าเป็นปัญหาที่ถึงตัวผู ้บริโภค
โดยตรงหรือมีผลกระทบกับเขาเมื่อไหร ่
เขาตระหนักถึงแน่นอน อย่างเช่น  
ในช่วงปีท่ีผ่านมาน�้ำมันราคาสูงข้ึนตลอด 
คนเลยมองหาสิ่งใหม่ๆ ที่มาทดแทน  
ซึ่งก็คือระบบไฟฟ้า ขณะที่คนส่วนใหญ่
ก็ไม่รู้หรอกว่ามันเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
อย่างไร แต่เห็นว่าดีมีประโยชน์กับเขา
ก็ใช้ ผมมองว่าเรื่องนี้ส่วนหนึ่งก็ต้อง
อาศยัสื่อ ที่ต้องช่วยกนัประชาสมัพนัธ์ว่า
วันนี้เรามีสิ่งใหม่เข้ามาทดแทนพลังงาน
ฟอสซิลได้แล้ว เมื่อสามารถท�ำให้คน
มั่นใจกับมันได้ ก็เชื่อว่าคนจะหันมาใช้
รถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอีกมากในอนาคต”

	 แม้ยงัคงต้องท�ำธรุกจิบนความท้าทาย
ท่ามกลางการแข่งขนัที่เพิ่มขึ้น แต่ศตวรรษ
ยังคงเชื่อมั่นว่าการท�ำธุรกิจในปัจจุบัน 

ผู ้ประกอบการต้องค�ำนึงถึงโลกและ 
ส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการท�ำธุรกิจด้วย 
นี่คือความรับผิดชอบที่ทุกฝ่ายต้อง 
ร่วมมือกัน เพราะการท�ำเพื่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจก็ได้ด้วย

	 “อย่่างแรกเลยคืือมัันช่่วยธุุรกิิจ 
ในเรื่่�องของการทดแทนการเสีียภาษีีได้้ 
สอง นี่่� เป็็นสิ่่�งที่่�เขาควรตระหนัักถึึง 
อย่่างมากว่่าทุุกสิ่่� งที่่� เขาทำลงไป  
มันส่งผลถึงลูกถึงหลานของเราในอนาคต 
ถ้าเราไม่เริ่มท�ำเรื่องพวกนี้ ไม่แก้ไข 
หรือท�ำอะไรให้ดีขึ้น มันก็จะแย่ลงเรื่อยๆ 
ผมมองว่า เรื่องนี้เป ็นเรื่องส�ำคัญ 
ที่ทุกคนต้องช่วยกัน”

	 เมื่อถามถึงเป้าหมายในอนาคต  
เขาบอกเราว่า จะเป็นแบรนด์ที่พูดได้
อย่างเต็มปากว่า แบรนด์คนไทย และ
ในอนาคตหากมีส่วนประกอบที่คนไทย
สามารถผลิตเองได้ 100 เปอร์เซ็นต์  
ได้คุณภาพและราคาสู ้ต ่างชาติได้  
เขาก็ยินดีเปล่ียนมาใช้แบรนด์ไทยท้ังหมด 
เพื่อเติบโตไปด้วยกัน   

	 ในส่่วนของเป้้าหมายด้้านการ 
ลดคาร์์บอนเพื่่�อโลก เขาบอกเราว่่า ไม่่ได้้
ตั้งความหวังไว้สูงมากนัก เพียงแต่จะ
ค่อยๆ ท�ำ เริ่มนบัหนึ่งแล้วดวู่ายงัสามารถ
ไปต่อได้ไกลแค่ไหน ถ้าเห็นช่องทาง 
ว่าสามารถท�ำได้มากกว่านั้น ก็จะท�ำ 
ให้ดีขึ้น นี่คือพันธกิจที่ไม่ใช่แค่เพื่อธุรกิจ 
แต่คือความยั่งยืนของโลกใบนี้

รถไฟฟ้า ATOM

www.era-thailand.com

ERA

era.evcar

ERA.Thailand

ช่องทางติดต่อ

ผู้ประกอบการ
ต้องค�ำนึงถึงโลก
และสิ่งแวดล้อม

ควบคู่ไปกับ
การท�ำธรุกิจด้วย 

นี่คือความรบัผิดชอบ
ที่ทุกฝ่าย

ต้องรว่มมือกัน 
เพราะการท�ำ

เพ่ือสิ่งแวดล้อม 
ธรุกิจก็ได้ด้วย
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แผ่นไม้อดั
จากกากเฉาก๊วย  

โมเดลธรุกิจ BCG ของ เฉาก๊วยชากังราว

เริม่ต้นธุรกิจท่ีใส่ใจสังคม
และส่ิงแวดล้อม

	 “เฉาก๊วยชากังราว” คือผลิตภัณฑ์
โอทอปที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ  
หน่ึงในความภาคภูมิใจของชาวก�ำแพงเพชร 
ก่อตั้งโดย “เสริมวุฒิ สุวรรณโรจน์” 
ตั้งแต่ปี 2546 ซึ่งนับถึงปัจจุบัน พวกเขา
อยู่ในตลาดมานานถึง 20 ปีแล้ว

	 สิ่งที่มากไปกว่าจุดยืนด้านการผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพ คือแนวคิดด้าน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย สุรกิจ  
สุวรรณโรจน์ รองประธานบริษัท 
เฉาก๊วยชากังราว จ�ำกัด บุตรชายของ
เสริมวุฒิ บอกเล่าถึงแนวคิดการท�ำธุรกิจ
ของเฉาก๊วยชากังราวให้ฟังว่า

	 “คุณพ่อบอกผมเสมอว่า สิ่งที่ส�ำคัญ
ในการท�ำธุรกิจ มากไปกว่าการสร้าง 
ผลก�ำไร คือการที่เราต้องเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่ตระหนักถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม  
โดยเราต้องไม่เป็นภาระเสยีเอง อย่างเช่น 
ของเสียต่างๆ ที่มาจากโรงงานของเรา 

แผ่นไม้อดั (Particle Board) ลวดลายแปลกตา ท่ีต่อยอดใหเ้ป็นเฟอรนิ์เจอรเ์ก๋ๆ และงานออกแบบตกแต่งภายใน
ไดโ้ดดเด่น เกินจะคาดเดาได้วา่น่ีคือ “กากเฉาก๊วย” ของเสียจากโรงงานผลิต “เฉาก๊วยชากังราว” แบรนด์ดัง 
จาก จ.ก�ำแพงเพชร ท่ีแต่ละปีจะมีปรมิาณกากท่ีต้องท้ิงมากถึง 600 ตัน ด้วยความต้ังใจท่ีอยากจะเปล่ียนของเสีย
ใหเ้ป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าเพ่ิม และสามารถหมุนเวยีนใช้ทรพัยากรได้อย่างคุ้มค่า เพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อมใหดี้ ตามวถีิของ 
BCG Economy ท�ำใหว้นัน้ีพวกเขาได้ค้นพบกับเส้นทางธรุกิจใหม่ท่ีไปไกลย่ิงกวา่เก่า
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จะต้องมีการด�ำเนินการตามมาตรฐาน
การจัดัการของเสีียจากโรงงาน ทั้้�งน้ำ้เสียี
หรืือสิ่่�งปฏิิกููลต่่างๆ เพื่่�อไม่่ให้้ไปสร้้าง
ปัญหาให้กับโลก”

คิดนวัตกรรมเปล่ียน 
“กากเฉาก๊วย” เป็นคุณค่าใหม่

	 ของเสียส่วนใหญ่จากกระบวนการ
ผลิตของบริษัท คือ “กากเฉาก๊วย”  
ซึ่งเขาเทียบให้เห็นภาพว่า เฉพาะช่วง
สงกรานต์ที่ผ่านมา ในเวลาเพยีง 4-5 วนั 
พวกเขาผลิตเฉาก๊วยป้อนตลาดไปแล้ว 
กว่า 400,000 ถุง ฉะนั้นในปีปีหนึ่ง  
จะมีกากเฉาก๊วยให้ต้องก�ำจัดทิ้งสูงถึง
ประมาณ 600 ตันต่อปี 

	 สุรกิจเกิดแนวคิดที่อยากสร ้าง 
มูลค่าเพิ่มให้กับกากเฉาก๊วย เขาจึงเริ่ม
ศึกษาว่า กากเฉาก๊วยน�ำไปท�ำเป็นอะไร
ได้บ้าง ก็พบว่า สามารถน�ำไปอัด 
เป็นถ่าน และท�ำเป็นปุย๋ได้ โดยเขามองว่า 
หากท�ำเป็นถ่านอาจส่งผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม เขาจึงเริ่มจากการน�ำไปท�ำ
เป็นปุ๋ย โดยกากเฉาก๊วยนั้นมีคุณสมบัติ
ในการปรับปรุงดิน และปรับสภาพดิน

	 “ผมเริ่มจากท�ำดนิหมกัจากต้นเฉาก๊วย 
ขายถุงละ 30 บาท ให้กับลูกค้าที่มาซื้อ
เฉาก๊วย แต่ส่วนใหญ่จะใช้แจกให ้
ชาวบ้านในชุมชนเสียมากกว่า ภายหลัง
เกิดแนวความคิดว่า น่าจะท�ำอะไร 
ที่สร้างมูลค่าเพิ่มได้มากกว่าแค่ท�ำปุ๋ย 
เพราะเรามีกากเฉาก๊วยเยอะมาก  
ผมจึงน�ำโปรเจกต์นี้ไปปรึกษากับทาง
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จนมีแนวคิด
ร่วมกันว่า น่าจะท�ำเป็นวัสดุทดแทนใหม่ 
ที่มาของการเข้าร่วมกิจกรรมสร้างมูลค่า
เพิ่มผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  
(Creative Value Design in Circular 
Economy Fashion & Lifestyles) จนน�ำ
มาสู่การวิจัยและพัฒนาเป็นแผ่นไม้อัด 

เป็็นเอกลัักษณ์์ เมื่่�อนำมาทำเป็็นชิ้้�นงาน
เฟอร์์นิิเจอร์์จะมีีความสวยงามโดดเด่่น 
โดยโต๊๊ะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ประเภทแรก 
ที่่�เราเลือืกผลิติ เพราะง่่ายและเหมาะกับั
ลัักษณะของแผ่่น Particle Board  
มากที่่�สุุด ซึ่่� งเมื่่�อผลิิตขึ้้�นมาแล้้วก็็ให้้
ผลลััพธ์์ที่่�ชััดเจนทั้้�งความแข็็งแรง 
และใช้้งานได้้จริิง ส่ ่วนในอนาคต 
ผมจะทำเป็็นแผ่่นเหมืือนสมาร์์ทบอร์์ด 
(Smartboard) เพื่่�อเอาไปทำเป็น็เคาน์เ์ตอร์์ 
ผนััง สำหรัับงานตกแต่่งภายใน รวมถึึง
เอามาขึ้้�นรููปเป็็นพวกของตกแต่่ง  
เพราะมองว่่าการทำแบบนี้้�จะทำให้้ 
การกำจััดของเสีียของเราครบวงจร  
ให้้ประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และยัังทำให้้
เราก้้าวไปอีีกขั้้�น โดยได้้ตลาดใหม่่ๆ  
ที่่�ยัังไม่่มีีใครทำอีีกด้้วย”

(Particle Board) จากกากเฉาก๊วย ที่มี
ความแขง็แรง และเป็นวสัดทุดแทนไม้ได้”

ต่อยอดจากธุรกิจอาหาร
สู่ตลาดเฟอรนิ์เจอร์

	 กากเฉาก๊วยจ�ำนวนมหาศาลที่เคย
เหลือทิ้งและกลายเป็นปุ ๋ย ถูกน�ำ 
มาตากแห้งและเข้าเครื่องอัดจนออกมา
เป็นแผ่น Particle Board ที่มีลวดลาย
สวยงาม เป็นเอกลักษณ์ สามารถน�ำไป
ต่อยอดเป็นเฟอร์นิเจอร์ที่แข็งแรง 
และโดดเด่น สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
กากเฉาก๊วยได้มากกว่าเท่าตวั โดยปัจจบุนั
อยู่ระหว่างการวิจัยปรับปรุงสูตร เพื่อให้
มีมาตรฐาน และต้องเข้าสู่กระบวนการ
ทดสอบต่างๆ เช่น ความแข็งแรง  
การทนน�้ำ  และความชื้น เป็นต้น  
ซึ่งมีผลต่อการผลิตชิ้นงานเฟอร์นิเจอร์
และยั ง ได ้ภาควิชาวัสดุศาสตร  ์ 
คณะวิทยาศาสตร ์ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ มาช่วยในการทดสอบ 
อีกด้วย

	 “คุุณสมบััติิของกากเฉาก๊๊วย คื ือ  
มีีความเหนีียว แข็็งแรง และทนทาน 
ขณะที่่�สีีก็็ ให้้ความรู้้�สึึกคลาสสิิก 

แผ่่นไม้้อัดัจากกากเฉาก๊๊วย

โต๊๊ะไม้้อัดัจากกากเฉาก๊๊วย
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จะถูกน�ำไปสร้างประโยชน์ต่อ และช่วยลด
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ลงอย่างไร จะกลายเป็น “จุดขายใหม่” 
ให้กับธุรกิจได้อย่างมากในวันนี้

	 “ส�ำหรับผู้ประกอบการที่อยากลุก
มาท�ำเรื่อง BCG ผมมองว่า ต้องเริ่ม 
จากใจก่อน สิ่งส�ำคญัที่สดุคอืการตระหนกั
ถึงความส�ำคัญของสังคมและส่ิงแวดล้อม 
การไม่ท�ำให้ธุรกิจของเราเป็นภาระ 
ต่อโลก ซึ่งจริงๆ แล้วการท�ำ BCG นั้น
ไม่จ�ำเป็นต้องไปถึงขั้นตอนของการวิจัย
อะไรยิ่งใหญ่เลย เริ่มจากง่ายๆ อย่างเช่น 
การก�ำจัดของเสียที่เรามีให้เกิดขึ้นน้อย
ที่สุด ส่งเสริมการใช้ซ�้ำ แปรสภาพ แล้ว
น�ำกลับมาใช้ใหม่ แค่นี้ก็เท่ากับว่า  
ทุกุจุดุของเราก้้าวไปสู่่�ความเป็็น BCG แล้้ว” 
สุุรกิิจกล่่าวทิ้้�งท้้าย

เติิบโตยั่่�งยืืนตามวิิถีี BCG

	 ในขณะที่ผลติภณัฑ์ใหม่ยงัอยูร่ะหว่าง
การทดสอบเพื่อเตรียมออกสู ่ตลาด 
เร็วๆ นี้ แต่สุรกิจย�้ำว่า เขายังอยากท�ำ
ตลาดแบบค่อยเป็นค่อยไปไม่บุ่มบ่าม 
เพราะอยากเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และ 
เป้้าหมายหลัักของการทำสิ่่�งเหล่่านี้้�  
คือ ก�ำจัดของเสียในโรงงานให้มากที่สุด
เท่านั้น

	 “บริษัทของเรามองว่าสิ่งแวดล้อม
เป็นเรื่องที่ส�ำคญั และการน�ำวสัดเุหลอืใช้
มาท�ำเป็นผลติภณัฑ์ใหม่ จะท�ำให้เฉาก๊วย
ชากังราวครบวงจรจริงๆ คือทุกครั้ง 
เวลาเราเปิดโรงงานให้คนมาดูงาน  
จุดสุดท้ายของการผลิตคือกากเฉาก๊วย 
แต่คนก็สงสัยอีกว่า แล้วกากเฉาก๊วย 
จะเป็นอะไรต่อ จะท�ำได้แค่ปุ๋ยเท่านั้น
เหรอ ซึ่งวันนี้เราสามารถท�ำให้เขา 
เห็นภาพได้แล ้วว ่า กากเฉาก๊วย 
ที่เรามีอยู่ เราจะสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างไร 
นี่นับเป็นการก้าวไปสู่อีกขั้นหนึ่งของ
เฉาก๊วยชากังราว”

	 ในขณะที่ผู้บริโภคยุคใหม่ มีความ
ใส่ใจเรื่องสิ่งแวดล้อมมากขึ้น สุรกิจ 
บอกเราว่า การที่แบรนด์สามารถ 
ตอบค�ำถามลูกค้าได้ว่าของเสียที่เคยมี

ส่ิงท่ีส�ำคัญ
ในการท�ำธรุกิจ 

มากไปกวา่
การสรา้งผลก�ำไร 

น่ันคือการท่ีเรา
ต้องเป็นส่วนหน่ึง

ท่ีตระหนักถึงสังคม
และส่ิงแวดล้อม 

โดยเราต้องไม่เป็น
ภาระต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม

บริิษััท เฉาก๊๊วยชากัังราว จำำ�กััด

โรงงานเฉาก๊๊วยชากัังราว
ก�ำแพงเพชร 

เพจหลักบริษัท

ช่องทางติดต่อ

กากเฉาก๊๊วย ของเสีียจากกระบวนการผลิิต

สุุรกิิจ สุุวรรณโรจน์์ 
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การท�ำธุรกิจบนแนวคิด BCG Economy  
ไม่ได้สรา้งคุณค่าใหกั้บโลกใบน้ีเท่าน้ัน แต่อาจ
ตอบแทนผู้ประกอบการกลับมาเป็นโอกาส 
ธรุกิจใหม่ เพ่ิมแต้มต่อการแข่งขนัในตลาดโลกได้ 
เช่นเดียวกับบรษัิท ดีดี เนเจอร ์คราฟท์ จ�ำกัด  
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าแปรรปูจากต้นกัญชง
ทุกชนิด แค่เพียงความคิด “เสียดายของ”  
น�ำมาสู่ไอเดียใชแ้กนกัญชงท่ีเหลือท้ิง มาพัฒนา
ต่อยอดเปน็นวตักรรม Hempcrete อฐิบล็อก
จากแกนกัญชง จนสามารถขยายตลาด 
สู่อุตสาหกรรมก่อสรา้งและตกแต่งภายใน 
ได้อย่างงดงาม

จีีราวััฒน์์ คงแก้้ว     INSIGHT SME27

HEMPCRETE 
อฐิบล็อกจากแกนกัญชง 

นวตักรรมเพ่ิมมูลค่า สรา้งโอกาสใหม่จากของเหลือท้ิง

ย้อนเส้นทางธุรกิจ ดีดี เนเจอร ์คราฟท์

	 บริิษััท ดีีดีี เนเจอร์์ คราฟท์์ จำกััด เจ้้าของแบรนด์์ 
Hempthai คื ือ ผู้้�ประกอบการแปรรููปสิินค้้าเกี่่�ยวกัับ
กัญชงทุกชนิดเริ่มต้นจากเส้นด้าย เส้นใย และผ้าผืน 
พัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ อย่าง เสื้อผ้า ร องเท้า กร ะเป๋า 
ของตกแต่่งบ้้าน ฯลฯ มี ีลููกค้้าหลัักเป็็นตลาด 
ต่่างประเทศ โดยส่่งออกไปญี่่�ปุ่่�นประมาณ  
70-80 เปอร์์เซ็็นต์์ ยุ ุโรปและอเมริิกาอีีกประมาณ  
10-15 เปอร์เซ็นต์ ส่วนที่เหลือจ�ำหน่ายในประเทศ

	 จุดเริ่มต ้นของพวกเขาเกิดจากความคิด 
อยากสนับสนุนสินค้าไทย ช่วยเหลือเกษตรกรไทย
และชาวม้ง อยากให้กัญชงสร้างชื่อเสียงให้กับ 
ประเทศไทย เช่นเดียวกับผ้าไหมไทยที่โด่งดัง 
ในระดับโลกมาก่อนหน้านี้
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	 “เรามีความคิดว่า ท�ำไมไม่ท�ำอะไร
ที่เป็นเอกลักษณ์ไทยให้มีจุดยืนที่ชัดเจน
ไปเลย เพราะว ่าผ ้าไหมไทยก็ดัง 
ในระดับโลกไปแล้ว แต่สิ่งที่เรารู ้จัก 
มานานอย่างกัญชง ซ ึ่งเป็นพืชที่มี
คุณุสมบัตัิดิีมีาก และผลิติโดยภููมิปิัญัญา
พื้้�นบ้้าน เราน่่าจะช่่วยกัันโปรโมต 
ให้้มากขึ้้�น จึ ึงเริ่่�มทำจนกลายมาเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ Hempthai (เฮมพ์์ไทย) 
ภายใต้บริษัท ดีดี เนเจอร์ คราฟท์ จ�ำกัด 
เมื่อปี 2003”

	 อาทิิตย์์ ฤทธีีราวีี ผู้้�จััดการ 
ฝ่ายการตลาด บริษัท ดีดี เนเจอร์ 
คราฟท์ จ�ำกัด บอกเล่าเรื่องราวของ
พวกเขา

	
สนับสนุนชุมชน 
ควบคู่การดูแลส่ิงแวดล้อม

	 กระแสของ BCG Economy อาจถูก
พูดถึงเมื่อไม่นานมานี้ แต่ส�ำหรับดีด ี
เนเจอร์์ คราฟท์์ พวกเขามีีจุุดยืืนที่่�ชััดเจน
ในการทำธุุรกิิจเพื่่�อชุุมชนและสัังคม 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ การสนัับสนุุน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และชาวม้ง ภูมิปัญญา

จากสินค้าไลฟส์ไตล์ 
สู่อุตสาหกรรมก่อสรา้ง

	 และนี่คือจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
นวัตกรรม Hempcrete อิฐบล็อกจาก
แกนกญัชงส�ำหรบัอาคารอนรุกัษพลงังาน
และส่ิงแวดล้อม ที่ได้รับความร่วมมือ
จาก  มทร.ธัญบุรี มทร.อีสาน และ
ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)  
รวมถึงยังเป็นผลงานที่คว ้ารางวัล 
รองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทนวัตกรรม 
จากโครงการ ดพีร้อมสรางสรรค์ผลติภณัฑ์
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน   
(Creative DIPROM Circular Economy) 
ประจ�ำป ีงบประมาณ 2565 ของ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมอีกด้วย

	 “Hempcrete คื อก้้อนอิิฐบล็็อก  
ซึ่งในยุโรปหรือญี่ปุ่น เขาใช้แกนกัญชง
ในการท�ำเป ็นวัสดุก ่อสร ้างกันมา 
สักพักแล้ว เพราะมีคุณสมบัติด้าน 
ความแขง็แรง ระบายอากาศและความชื้น
ได้ดี เมื่อน�ำไปท�ำเป็นผนังบ้าน จะช่วย
ลดความร้อนของบ้านได้ ท�ำให้ผนัง
หายใจได้  สามารถดูดซับเสียงได้ดี และ
ช่วยให้ต้นทุนในการใช้ซีเมนต์ลดลงด้วย 
เพราะซีเมนต์เองจะมกีารปล่อยคาร์บอน

พื้นบ้าน และความพยายามในการจดัการ
กัับของเสีียจากกระบวนการผลิิต  
ตามวิิถีีของ Zero Waste มาตั้้�งแต่่ 
เริ่่�มต้้นธุุรกิิจจนถึึงปััจจุุบััน 

	 “BCG Economy เป็นเทรนด์ที่เริ่มมา
เมื่อไม่กี่ปี ซ ึ่งพอเราไปศึกษาดูก็พบว่า 
มันตรงกับสิ่งที่เราท�ำมาตลอด  เราม ี
การใช้ผลิตภัณฑ์ในชุมชน ส นับสนุน
ชุุมชนพื้้�นบ้้าน และทุุกๆ อย่่างที่่�เราทำ 
เป็็นของจากธรรมชาติิ ย้้อมสีีธรรมชาติิ 
ไม่่ใช้้เคมีี คอนเซปต์์ของเราคืือ ไม่่ชอบ
ทิ้้�งของ แม้้แต่่กระเป๋๋าผ้้า เราก็็เอามา 
ตััดแปะเป็็นของชิ้้�นใหม่่ เพื่่�อให้้เด็็กๆ  
ได้ใช้เรียนกัน เราท�ำเรื่องพวกนี้มาตลอด
อยู่แล้ว”

	 จนกระทัง่มาในช่วงหลงั เขาได้พบว่า
ของเสียจากกระบวนการผลิต อย่าง 
แกนกัญชง หลังจากกระบวนการ 
ลอกเส้นใยออกมาแล้ว แกนจะกลายเป็น
ของเหลือทิ้ง ซ งมีอยู่เยอะมากและ 
ฟูใหญ่ ท�ำให้ก�ำจัดค่อนข้างยาก เราเลย
คิดหาโปรเจกต์ที่จะน�ำแกนเหล่านี้ 
มาท�ำประโยชน์ต่อ และช่วยให้เกษตรกร
ผู้ปลูกมีรายได้เพิ่มจากการขายแกน 
เหล่านี้ให้กับเราอีกด้วย

แกนกััญชง

อิฐิบล็็อกจากแกนกััญชง 
ก่่อผนัังด้้วยอิฐิบล็็อก
จากแกนกััญชง แกนกััญชง 
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บริษัท ดีดี เนเจอร์ 
คราฟท์ จ�ำกัด

www.hempthai.com

Hempthai

ช่องทางติดต่อ

ผู้ประกอบการ
ท่ีอยากมาท�ำเรือ่ง 
BCG อยากใหอ้ดทน 
เพราะอาจต้องใช้
เวลานานหน่อย
ในการพิสูจน์ตัวเอง 
อย่าเพ่ิงท้อไปเสียก่อน 
จรงิๆ แล้วการท�ำ
ส่ิงเหล่าน้ีมีประโยชน์ 
และดีแน่นอน

สรา้งการเติบโตไม่รูจ้บ
ด้วยนวัตกรรม

	 นอกจากการขยายสู่กลุ่มก่อสร้าง
และออกแบบตกแต่งภายใน ในห้องวิจัย
ของ ดดี เนเจอร์ คราฟท์ ยังมีนวัตกรรม
จากกัญชงอีกหลายตัวรอปล่อยสู่ตลาด 
เช่น ก ลุ่มอาหารสัตว์ อาหารและยา 
อาหารเสริม กร ะดาษ  ที่ครอบคลุม 
ทั้งกระดาษส�ำหรับเขียน กร ะดาษ 
ห่อของขวัญ และกระดาษกล่องพัสด ุ 
ซึ่งทั้งหมดล้วนท�ำมาจากกัญชง และ
พร้อมส่งเข้าสู่ทุกอุตสาหกรรมในอนาคต 
โดยคาดว่าผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถสร้าง
รายได้เพิ่มให้กับบริษัทได้ประมาณ  
20-30 เปอร์เซ็นต์

	 “ในวันนี้แนวคิดรักษ์โลก และแฟชั่น
ยั่งยืนถูกพูดถึงมากในตลาดโลก  
ต่างประเทศให้ความส�ำคัญกับเรื่องนี้
ค่อนข้างมาก เขาต้องเหน็กบัตาว่าเราท�ำ 
Zero Waste จริง ถึงจะให้การสนับสนุน 
ฉะน้ันเร่ืองพวกน้ีจะส�ำคัญมากข้ึนเร่ือยๆ 
อยากให้ผู้ประกอบการที่สนใจท�ำเร่ือง 
BCG มีความอดทน เพราะอาจต้องใช้
เวลานานหน่อยในการพิสูจน์ตัวเอง  
อย่าเพิง่ท้อไปเสยีก่อน จรงิๆ แล้วการท�ำ
สิ่งเหล่านี้มีประโยชน์ และดีแน่นอน  
เทรนด์ในอนาคตมันมาแน่ เพราะอย่าง
ที่เห็นว่าคาร์บอนเครดิตเริ่มซื้อ-ขายกัน
ได้จริงแล้ว การรกษ์โลกเกิดขึ้นจริงแล้ว
ในเชิงปฏิบัต ิเพียงแต่บ้านเรายังต้องการ
การรบัรูแ้ละสนบัสนนุช่วยเหลอืมากกว่านี้
อกีนดิเท่านั้น” อาทติย์บอกในตอนท้าย

ค่อนข้างมาก และเป็นอนัตรายต่อสขุภาพ
ของผู้อยู่อาศัย Hempcrete จึงเป็น 
ทางเลือกใหม่ที่ตอบโจทย์”

	 จดุแขง็ส�ำคญัของ ดดี ีเนเจอร์ คราฟท์ 
คือพวกเขามีโรงงานผลิตของตัวเอง  
มีเครือข ่ายเกษตรกรผู ้ปลูกกัญชง  
ใน อ.พบพระ จ.ตาก ร วมพื้้�นที่่�กว่่า  
2,000 ไร่่ ทำให้้สามารถเป็็นตััวกลาง 
ในการรวบรวมแกนกัญชง แล้วน�ำมาสู่
กระบวนการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ได้
อย่างครบวงจร ขณะที่ตลาดอตุสาหกรรม
ก่อสร้างก็ยังมีความน่าสนใจ โดยเฉพาะ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมาทดแทนซีเมนต์ 
คอนกรีต โดยชูจุดยืนด้าน Sustainable 
Building  การออกแบบอาคารที่อยู่อาศัย
อย่างยั่งยืน ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะท่ด ี
ของผู้อยู่ ซึ่งเป็นคอนเซปต์ของพวกเขา
ในการเข้าสู่ตลาดนี้ในอนาคต

อาทิิตย์์ ฤทธีรีาวีี
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เปิดกลยุทธล่์อง
Green Ocean  

พิชิตน่านน้�ำธรุกิจมาแรงแหง่ใหม่

อยากแหวกวา่ยหว้งมหานทีของการแขง่ขันยุคน้ีใหร้อด ธรุกิจต้องพรอ้มโต้คล่ืนใน Green Ocean น่านน้�ำสีเขียว
ท่ีมีส่ิงแวดล้อมและความย่ังยืนเป็นจุดมุ่งหมาย อาณาเขตแหง่ใหม่ของการท้าชิง เม่ือวนัน้ีผู้บรโิภคเลือกซ้ือสินค้า
และใช้บรกิารจากแบรนด์ท่ีใส่ใจโลกและตอบแทนกลับคืนสู่สังคมก�ำลังพุ่งทะยาน

ความหลากหลาย
ของน่านน้�ำหลากสี

	 เชื่อว่าหลายคนคงคุ้นเคยกันดีกับ
กลยุุทธ์์ Ocean Strategy หรืือกลยุุทธ์์
น่่านน้้ำทางธุุรกิิจ ที่่�อุุดมไปด้้วย 
ความหลากสีี ไม่่ว่่าจะเป็็น

Red Ocean 
น่านน้�ำสีเลือด 

	 เดืือดตลอดและระอุุเสมอกัับ 
น่่านน้ำ้แห่่งนี้้� เพราะเป็็นที่่�ที่่�ธุรกิจิเข้้ามา
แข่่งขัันกัันอย่่างรุุนแรง และมีีคู่่�แข่่ง
มหาศาลในตลาดที่่�มีีอยู่่�เดิิม จึึงต้้อง 
ห้้ำหั่่�นกัันด้้วยราคาและโปรโมชััน  
เพื่่�อแย่่งชิิงลููกค้้ามาให้้ได้้มากที่่�สุุด 

Blue Ocean 
น่านน้�ำสีคราม

	 น่านน�้ำนี้ช่างใส เพราะเขาวัดกันที่
ความใหม่ ความโดดเด่น ความแตกต่าง 
และไม่เคยมีใครท�ำมาก่อน เรียกว่า
เป็นการบุกตลาดใหม่ จึงมีคู่แข่งไม่มาก
เมื่อเทียบกับน่านน�้ำอื่นๆ 

White Ocean 
น่านน้�ำสีขาว

	 โปร่่งใส เป็็นธรรม ถูกูต้้อง รับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม คืือ นิิยามของน่่านน้้ำแห่่งนี้้� 
เมื่่�อการทำธุุรกิิจนั้้�นตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
การทำดีี เน้้นไปที่่�การให้้ประโยชน์์ 
ต่่อสัังคมเป็็นหลััก โดยไม่่มุ่่�งแสวงหา 
ผลกำไร 

Green Ocean น่านน้�ำใหม่ 
เพ่ือ (ธุรกิจ) เรา เพ่ือโลก

	 เมื่่�อการแข่่งขัันกัันจนเลืือดสาด 
โดยมีีกำไรเป็็นตััวตั้้�งแบบ Red Ocean 
หรืือต้้องคิิดนวััตกรรมใหม่่ๆ อย่่าง 
หนัักหน่่วงเพื่่�อบุุกทะลวงพื้้�นที่่�ก่่อนใคร
ของ Blue Ocean และการทำทุุกอย่่าง
เพื่่�อสัังคมและโลกโดยไม่่มุ่่�งหวัังผลกำไร
แบบ White Ocean เป็็นการให้้น้้ำหนัักไป
ในทิิศทางใดทิิศทางหนึ่่�ง การแข่่งขััน 
ในน่่านน้้ำแห่่งใหม่่หรืือ Green Ocean 
น่่านน้้ำสีีเขีียวที่่�มีีความยั่่�งยืืนทาง 
สิ่่� งแวดล้้อมและสัังคมเป็็นหััวใจ  
ผ่่านการสร้้างภาพลัักษณ์์ของธุุรกิิจ 
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ที่่�ใส่่ใจและรัับผิิดชอบในเรื่่�องนี้้� โดยที่่� 
ไม่่ได้้มุ่่�งหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น 
จึึงเข้้ามาอุุดช่่องว่่างนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 โดย 3 ส. ต่่อไปนี้้� คืือพลัังสำคััญ 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้การแข่่งขัันของธุุรกิิจ 
ในน่่านน้้ำสีีเขีียวแห่่งนี้้�เติิบโต

สนใจ 

	 67 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ ของบริษิัทัต่่างๆ 
เริ่่�มใช้้วััสดุุเพื่่�อความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น เช่่น 
วััสดุรีีไซเคิิล ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปล่่อยมลพิิษ
น้้อยลง 

ใส่ใจ 

	 63 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ ของผู้้�บริิโภค
ทั่่�วโลก เริ่่�มปรัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิต 
และพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าที่่�ดีีต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

สะดวกเปย์ 

	 55 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ ของผู้้�บริิโภค
ทั่วโลกยนิดจ่ีายมากขึ้นส�ำหรบัผลติภณัฑ
หรือแบรนด์ที่ท�ำงานเพื่อพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

6 กลยุทธป์รบัธุรกิจ
รบัยุค Green Ocean  

	 ดังนั้น เมื่อกระแสแรงไม่หยุดแบบนี้ 
ธุรกิจไหนที่อยากจะล่องน่านน�้ำแห่งนี้ 
ดบู้าง สามารถท�ำได้ด้วย 6 วธิดีงัต่อไปนี้

คิดใหค้รบท้ังระบบ 

	ก่ ่อนอื่่�นต้้องมองให้้เห็็นภาพรวม
ทั้้�งหมดของการทำธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์  
หรือืให้้บริกิารตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ ไม่่ว่่าจะเป็็น
คอนเซปต์์ การออกแบบ การเลืือกใช้้
วััตถุุดิิบหรืือวััสดุุ กระบวนการผลิิต  
การขนส่่ง การจััดส่่ง ไปจนถึึงการกำจััด
หลัังจากการใช้้งานว่่าเป็็นอย่่างไร  

มีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแค่่ไหน 
มีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนปริิมาณเท่่าไร 
สามารถที่่�จะลดและทำให้้ยั่่�งยืืนได้้ 
มากขึ้้�นหรืือไม่่ ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ให้้ชััดเจน 

หรืือใช้้พลัังงานลม นอกจากนี้้� เพื่่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ในการเดิินทาง ธุุรกิิจควรเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบ
จากท้้องถิ่่�น หรืือในกรณีที่่�ทำการจััดส่่ง
สิินค้้าให้้ลููกค้้าควรลดการขนส่่ง 
เที่่�ยวเปล่่า เป็็นต้้น

ไม่่ชุุบตััวแค่่เพราะอยากได้้กระแส 

	 หากอยากเข้้าร่่วมน่่านน้้ำแห่่งนี้้� 
ต้้องไม่่ Greenwashing หรืือฟอกเขีียว
หลอกให้้คนเข้้าใจว่่ารัักษ์์โลก ซึ่่�งเป็็น
เรื่่�องที่่�ถูกูจับัตามองเป็น็อย่า่งมากสำหรับั
ธุุ รกิิ จที่่� บอกว่่ าดีีต่่อ โลก ดัั งนั้้� น  
ถ้้าจะเขีียวต้้องเขีียวให้้ได้้จริิงและ 
ต้้องไม่่ทำเพื่่�อให้้ได้้กระแสเท่่านั้้�น 

ศึึกษาให้พ้ร้อ้ม

	สุ ุดท้้ายต้้องไม่่ลืืมศึึกษากฎหมาย 
ข้้อกำหนด และมาตรการต่่างๆ ที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม
และความยั่่�งยืืนทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อให้ม้ีคีวามรู้้�และสามารถทำการแข่ง่ขันั
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น เรื่่�องของ
ภาษีีคาร์์บอนที่่�กำลัังเป็็นที่่�พููดถึึงอยู่่� 
ในขณะนี้้�  

	 เพราะฉะนั้้�นเมื่่�อปลายทางของ 
การทำธุุรกิิจทุุกวัันนี้้�ไม่่ได้้อยู่่�ที่่� “กำไร” 
เพีียงอย่่าง เดีียว แต่่มีี เ รื่่� องของ  
“สิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน” เข้้ามาเป็็น
ตััวแปรสำคััญ ใครที่่�ปรัับตััวได้้ก่่อน 
โอกาสพาธุุรกิิจไปรอดและชนะใจลููกค้้า
ในน่่านน้้ำแห่่ งใหม่่ยิ่่� ง เปิิดกว้้าง 
และมีีมากขึ้้�น        

เลืือกใช้้ของที่่�ดีต่่อโลก

	 ไม่่ว่่าจะเป็็นตััวผลิิตภััณฑ์์หรืือ 
บรรจุุภััณฑ์์ สิ่่�งสำคััญอยู่่�ที่่�การเลืือกใช้้
วััสดุหรืือวััตถุุดิิบที่่�มาจากธรรมชาติิ  
มีีความปลอดภัั ยและ เป็็ นมิิ ต ร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการใช้้ 
พลาสติิก นำเศษวััสดุุเหลืือใช้้มาใช้้ใหม่่ 
ใช้้ซ้้ำ หรืือทำให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น  
ไปจนถึึงการทำโปรดัักต์์ที่่�ไร้้บรรจุุภััณฑ์์ 
เป็็นต้้น 

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ลูู้กค้้า

	 เพราะลููกค้า้ยุคุนี้้�ต้อ้งการความจริงิใจ 
การบอกข้้อมููลและรายละเอีียดให้้รู้้�ว่่า
สิินค้้าที่่�พวกเขาซื้้�อชิ้้�นนั้้�นตั้้�งแต่่ผลิิต 
จนถึึงมืือพวกเขาส่่งผลกระทบอย่่างไร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการปล่่อยคาร์์บอน 
ไปแล้้วเท่่าไร ช่่วยโลกได้้อย่่างไรบ้้าง  
ไม่่ว่่าจะบอกไว้้ในเว็็บไซต์์ โซเชีียลมีีเดีีย 
หรืือบนฉลาก สามารถช่่วยสร้้าง 
ความมั่่�นใจและทำให้้ลููกค้้าเห็็นว่่าธุุรกิิจ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
มากน้้อยขนาดไหนได้้เป็็นอย่่างดีี 

ไม่่หยุุดมองหาโซลูชูั่่�นสุุด Green 

	 คำนึึงถึึงการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
มากขึ้้�น เพื่่�อประหยััดต้้นทุุนให้้ธุุรกิิจและ
ลดการใช้้พลังังาน เช่่น ติดิตั้้�งโซลาร์์เซลล์์

อ้้างอิิงสถิิติิ :
https://www.deloitte.com/content/
dam/assets-shared/legacy/
docs/2022-deloitte-global-cxo-

sustainability-report.pdf

https://theroundup.org/environ-
mentally-conscious-consumer-
statistics/
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5 ฉลากรบัรองธรุกิจ
การนัตีสินค้า  

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ฉลากประหยัดไฟเบอร ์5 

ฉลากที่ทุกคนคุ้นเคยกันเป็นอย่างด ี
บ่งบอกถึงการใช้ไฟและข้อมูลเบื้องต้น
ต่างๆ ของเครื่องใช้ไฟฟ้า ตัวอย่างเช่น 
ประสิทธิภาพและค่าใช ้จ ่ายต่อปี  
ฉลากประหยัดัไฟจะมีรีะดับัความประหยัดั

ปัจจุบันปัญหาส่ิงแวดล้อม รวมถึงภัยพิบัติต่างๆ ท่ัวโลกมีใหเ้ห็นได้มากย่ิงข้ึน ส่วนหน่ึงเป็นผลพวงมาจาก 
สภาวะโลกรอ้นท่ีทวคีวามรนุแรง ด้วยเหตุน้ี จงึท�ำใหห้ลายประเทศหนัมาตระหนักถึงความส�ำคัญของธรรมชาติ
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงประเทศไทยที่่�มีทั้้�งรณรงค์์และสร้า้งการรับัรู้้ �ในเรื่่�องดููแลธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  
ไม่่ว่า่จะเป็น็การประหยััดพลัังงาน การปลูกูต้้นไม้้ทดแทน การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ไปจนถึึงการเลืือกสิินค้้า
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสามารถดูได้จาก 5 ฉลากสินค้ารกัษโ์ลกท่ีใชใ้นประเทศไทย

ฉลากสัญลักษณ์ FSC

	 FSC หรืือ Forest Stewardship  
Counci l คืือ องค์์กรพิิทัักษ์์ป่่าไม้้  
ทำหน้้าที่่�ดูแลและส่่งเสริิมการปลููกต้้นไม้้
ทดแทนในป่าหมนุเวยีน ฉลากสญัลกัษณ์ 
FSC จะปรากฏในสินค้าประเภทกระดาษ 
กล่องพัสดุ และกล่องเครื่องดื่ม เป็นต้น 
โดยถือเป็นเครื่องการันตีได้ว่าสินค้านั้น
ได้้รัับการตรวจสอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามาจากป่่าปลููก 
เชิิงพาณิิชย์์ที่่�มีีการบริิหารจััดการ 
อย่างมีความรับผิดชอบและโปร่งใส  
รวมไปถึึงการมีีขั้้�นตอนการผลิิต 

ตั้้�งแต่่เบอร์์ 1 ถึึงเบอร์์ 5 โดยที่่�เบอร์์ 5 
หมายถึึง ประหยััดไฟได้้มากที่่�สุุด  
มีี อัั ต ร ากา รประห ยััดพลัั ง ง าน 
(Energy Eff iciency Ratio : EER) มากกว่่า  
11.0 หน่่วย การเลือืกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�มีี 
ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 จะช่วยให ้
ผู ้ใช้สามารถค�ำนวณค่าใช้จ่ายโดย
ประมาณต่อป ีว ่าเครื่องใช ้ไฟฟ้า 
แต่ละชนิดมีประสิทธิภาพในการช่วย
ประหยัดพลังงานได้มากน้อยแค่ไหน 
เพื่อช่วยให้เลือกเครื่องใช้ไฟฟ้าได้อย่าง
เหมาะสม ประหยััดค่า่ใช้จ้่า่ยและพลังังาน
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ที่่� เ ป็็ นมาตรฐานและ เ ป็็นมิิ ต ร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ธุุรกิิจที่่�ได้้รัับ
ฉลากสััญลัักษณ์์ FSC จะได้้รัับการ 
ตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างน้้อยปีีละ 
หนึ่งครั้ง เพื่อให้มั่นใจในแนวทาง 
การปฏิบัติอย่างเข้มงวด และยังเป็น
ฉลากที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล
อีีกด้้วย

10 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป โดยพิจารณาจาก
การลดการใช้ไฟฟ้าและเชื้อเพลิงฟอสซิล 
วัตถุดิบ ระบบบ�ำบัดหรือก�ำจัดมลพิษ 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนไปใช้พลังงาน
สะอาดในการผลิต 

ประหยัดพลังงานโดยมีการใช้ทรัพยากร
อย่างคุม้ค่า เพื่อลดมลพษิต่อสิ่งแวดล้อม 
จะเห็นได้ว่าสินค้าที่ได้รับฉลากเขียว 
จะได้รับการรับรองทั้งด้านคุณภาพ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ฉลากเขียว

	 ฉลากสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทย  
มีีองค์์กรกลางเป็็นผู้้�ให้้การรัับรอง  
โดยกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกให้้
สามารถขอรับรองฉลากเขียวมีมากถึง  
35 รายการ ตัวอย่างเช่น เครื่องสุขภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำจากผ้า และผลิตภัณฑ์
ท�ำความสะอาดพื้นผิว เป็นต้น ซึ่งการ
ติดฉลากเขียวบนสินค้ามีความหมายว่า 
คุณภาพของสินค้าต้องผ่านการรับรอง
คุณภาพมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และ
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ 
ทางราชการ รวมทั้งข้อก�ำหนดพิเศษ  
และในส่วนของผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ 
การผลิต และการใช้งาน รวมถึงการทิ้ง
หลัังการใช้้งานจะต้้องเกิิดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่่าผลิิตภััณฑ์ ์
ชนิิดเดีียวกัันทั่่�วไปที่่�ไม่่ได้้รัับการรัับรอง 

ฉลาก Carbon Reduction 

	 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ถือเป็น
ตัวการส�ำคัญที่ท�ำให้ภาวะโลกร้อน  
จึงเป็นที่มาของฉลาก Carbon Reduction 
หรือ ฉลากลดคาร์บอน ซึ่งสินค้าที่ได้รับ
ฉลากดังกล ่าวจะแสดงให้เห็นว ่า  
มีีกระบวนการผลิิตที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกออกสู่่�ธรรมชาติใินปริมิาณต่ำ่ 
รวมถึึงการขนส่่งและกระจายสิินค้้า 
ลักษณะการใช้งานของสินค้า และ 
การจดัการสนิค้าหลงัการใช้งานที่แสดงถงึ
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
สินค้าฉลากลดคาร์บอนจะต้องลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อย  

ฉลากสัญลักษณ์ 
Green Industry

Green Industry หรือ อุตสาหกรรม
สีเขียว เป็นหนึ่งในนโยบายของกระทรวง
อุตสาหกรรม ที่ต้องการให้อุตสาหกรรม
สามารถอยูร่ว่มกบัชมุชนและสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างยั่งยืน โดยมีการแบ่งออกเป็น 
5 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1 ความมุ่งมั่น
สเีขยีว คอื ความมุง่มั่นที่จะลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ระดับที่ 2 ปฏิบัติการ 
สี เขียว คือ การดําเนินกิจกรรม 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว คือ การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  
ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว คือ  
ความร่วมมือในการด�ำเนินงานอย่าง 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และระดับที่ 5 
เครือข่ายสีเขียว คือ การแสดงถึง 
การเผยแพรส่านสมัพนัธ์ด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยสินค้าที่ได้รับฉลากดังกล่าวจะสื่อ
ได้ว่า เป็นสินค้าลดการใช้พลังงาน  
มีกระบวนการผลิตที่ไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน
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ต้้องเขี้าใจผู้้้บรโ่ภค ก่ัอนควา้โอกัาสเหนือ 
Positive Sentiment

ตลาดีเปีลี�ยน! 
ต้องเปีลี�ยนเกมธิรุกิจ
ส้ต้รป้รบัตั้วส่้อนาคต้
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CHANGE 2023 : CHANGE 2023 : 

RETURN 
TO NORMAL
กฎการปีรบัตัวธิรุกิจ บนโลกเดิีมในแบบใหม่

RETURN 
TO NORMAL

Think Like A
STARTUP
ปรับัมุุมุคิิด 
พลิิกธุุรกิจให้ส้ำำ�เรจ็

8 ไอเดียสุุดเจ๋ง๋!
เปลี่่�ยน PAIN ให้้เป็น POINT ธุรุกิจิ

ChillPay
สร้างจดุต่่างด้วยกิลี่ยทุธ์ุ

“เห้นอืกิว่าคู่่แ่ข่่ง”

CHOSEN 
ผู้่พ้ัฒันาระบบชาร์จ EV เจ้าแรกิข่องไทย 
ต่่อยอดส่ก่ิารบรหิ้ารพัลี่งังานข่องประเทศ
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