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เล่ม ใช้ชื่อหวัหนงัสอืเป็นครั้งแรกว่า “วารสารอตุสาหกรรมสาร” จาก
นั้นนำาเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ ด้วยยอดพมิพ์ 700 - 800 ฉบบั โดย
ใช้วธิโีรเนยีวผ่านกระดาษไขที่ปรเุป็นรอยตามตวัอกัษร ซึ่งนบัว่าโมเดริ์
นที่สดุแล้วในยคุนั้น

พ.ศ. 2507 วารสารอุตสาหกรรมสาร ปรับโฉมครั้งสำาคัญ 
ก้าวกระโดดขึ้นแท่นพิมพ์เป็นครั้งแรก พิมพ์และเย็บเป็นเล่มเหมือน
หนังสือ ทำาให้วารสารอุตสาหกรรมสารกลายเป็นสิ่งพิมพ์ของรัฐ 
ที่ทนัสมยัฉบบัหนึ่งในยคุนั้น

พ.ศ. 2530 วารสารอุตสาหกรรมสาร จากเดิมที่เคยใส่เนื้อหา 
แบบจับฉ่าย คือมีเรื่องอะไรก็จับมาใส่มาส่ายให้เต็มเล่ม ปีนี้จึงเกิด
การปฏิวัติเนื้อหา  กระชับพื้นที่ของแต่ละเล่มให้เป็นเรื่องเฉพาะ เช่น   
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ที่มีสีอมเหลืองดูแล้วเก่าตั้งแต่เกิด มาเป็นกระดาษปอนด์ขาวสะอาด 
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พ.ศ. 2547 วารสารอุตสาหกรรมสาร เกาะกระแสโลกปรับตัว
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ในวงการวารสารของราชการ ด้วยการนำาวารสารสู ่ระบบดิจิทัล  
ผ่าน Mobile Application สามารถดาวน์โหลดและอ่านวารสารผ่าน 
มือถือหรือแท็บเล็ต เป็นวารสารของราชการรายแรกที่เผยแพร่ 
ข้อมูลผ่าน Mobile Application ในยคุนั้น

ปัจจุบัน พ.ศ. 2561 วารสารอุตสาหกรรมสาร ในวัยล่วงเลย  
60 ปี  ยังทำาหน้าที่สื่อของราชการ ที่สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และยังคงเดินหน้าเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อ
ออนไลน์ต่อไป 

บรรณาธิการบริหาร

“บทความ บทสัมภาษณ์ หรืองานเขียนที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียนแต่ละท่าน ทางวารสารไม่จำาเป็น
ต้องเห็นด้วยเสมอไป หากประสงค์จะนำาบทความใด ๆ ในวารสาร
ไปตีพิมพ์เผยแพร่ ควรแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรต่อกองบรรณาธิการ”
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Interview
• เรื่อง :  นุชเนตร จักรกลม

กอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ 
ผลักดัน จรวด 3 ขั้น ขับเคลื่อน SMEs สู่ 4.0   

ทั้งนี้กระทรวงอุตสาหกรรม โดยกรมส่งเสริม 
อุตสาหกรรม จึงได้นำาแนวคิด 4 TOOL (เครื่องมือ)
กั บ  1  S t r a t e g y  ( ก ลยุ ท ธ ์ )  เ ข ้ า ม า ใ ช ้ ใ น 
การดำาเนินการ ซึ่งประกอบด้วย 1. IT การให้ 
บริการด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
2 .  Au t oma t i o n  การพัฒนาระบบการผลิ ต 
เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต  
3. Robot ลดการใช้แรงงานในกระบวนการผลิต 
4. Innovation การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร ้าง 
มูลค่าเพิ่ม และ 1 Strategy คือ มุ่งพัฒนาการรวม
กลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster) อันเป็นกลยุทธ์สำาคัญ
ที่ช่วยต่อยอด SMEs ไทยให้เข้มแข็ง

นายกอบชัย  สงัสทิธิสวสัดิ ์ อธบิดีกรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม เปิดเผยว่า เน่ืองด้วยสถานการณ์
โลกท่ีเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล การด�าเนินการ 
เพือ่สร้างความตระหนักและสนับสนนุส่งเสรมิความ
แข็งแกร่งให้แก่ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม
ทุกระดับเป็นสิ่งจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเร่งผลักดัน 
ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการ SMEs  
ให้ปรับตัวและพัฒนาสู่การเป็น SMEs 4.0 หรือ 
Smart SMEs ท่ีมีศกัยภาพพร้อมส�าหรบัการแข่งขนั
ในปัจจบัุนและอนาคต ท้ังน้ีเพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการด�าเนนิงานสนับสนนุส่งเสรมิผู้ประกอบการ 
ท่ีครบวงจรและสนองต่อความต้องการของ 
ผู้ประกอบการอย่างตรงเป้า เพือ่ร่วมกนัขบัเคล่ือน
การเติบโตของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
ไปสู่ Industry 4.0
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โ ดยกรมส ่ ง เ ส ริ มอุ ตสาหกร รม ได ้ ผนึ กความ
ร่วมมือกับประเทศญี่ปุ ่น ภายใต้โครงการ Connected 
Industries นำาร่องกจิกรรม “3–Stage Rocket Approach” หรอื 
“จรวด 3 ขั้นเพื่อผลักดัน SMEs สู่ 4.0” ด้วยหลักการที่ว่า 
“หากไม่จำาเป็น อย่าเอา Robot & Automation ที่มมีูลค่าสูง 
ไปทำางานที่ไม่มีมูลค่า” ทำาให้เครื่องมือนี้เปรียบเสมือน
จรวด 3 ขั้นที่ได้ออกแบบให้เหมาะสมกบั SMEs ไทย ที่ม ี
เงินทุนไม่มาก แต่ทำาให้ SMEs สามารถพัฒนาองค์ความรู้ 
ในการประเมินปัญหาของตนเอง หาวิธีการจัดการที่ได้
ประสิทธิภาพสูงสุด และเลือกปรับปรุงให้เกิดความคุ้มค่า
อย่างชาญฉลาด ร่วมด้วยความสามารถในการเข้าถึงและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ 
ได้อย่างรวดเรว็ ซึ่ง 3 กระบวนการดงักล่าวประกอบด้วย

1. Visualize Machine คือ การรวบรวมข้อมูลจาก
เครื่องจักรให้เป็นดิจิทัลและนำามาใช้วิเคราะห์เพื่อปรับปรุง
กระบวนการผลิต ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมกับบริษัท iSmart Technologies Corporation  
อันเนื่องมาจากการวิเคราะห์ถึงอุปสรรคในการเก็บข้อมูล 
การดำาเนินงานของผู้ประกอบการไทยที่พบว่า ผู้ประกอบการ
ไทยส่วนใหญ่ยังขาดการจัดเก็บข้อมูลที่ถูกต้องซึ่งส่งผล
ต่อการบริหารข้อมูลให้มีศักยภาพและมีความเที่ยงตรง  
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โดยในปี 2561 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมนำาร่องดำาเนนิงาน 
จรวดขั้นที่ 1 และ 2 ไปแล้วโดยได้ติดตั้งระบบให้แก ่
ผูป้ระกอบการ SMEs ที่ผ่านการคัดเลือกจำานวน 10 ราย 
แบ่งเป็นขั้นที่ 1 จำานวน 8 ราย และขั้นที่ 2 จำานวน 2 ราย 
จากการวัดผลปรากฏว่าสามารถพัฒนาประสิทธิภาพให้กับ
สถานประกอบการนำาร่องเพิ่มขึ้น 30-40 % โดยเปรยีบเทยีบ 
จากประสทิธภิาพการทำางานก่อนการปรบัปรงุ และหลงัจากนี้ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะเร่งขยายผลการดำาเนินงาน
เพื่อตรวจเช็คประสิทธิภาพระบบอัตโนมัติในกระบวนการ
ผลิตให้กับ SMEs ที่มีความพร้อมตามเกณฑ์การคัดเลือก
อีก 500 กิจการทั่วประเทศ โดยเน้นผู้ประกอบการในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปเป็นอนัดบัแรก ด้านจรวดขั้นที่ 3 
กลุม่เป้าหมายหลกัเป็นผู้ประกอบการอตุสาหกรรมยานยนต์ 
เนื่องจากมกีารใช้ระบบอตัโนมตัใินขั้นตอนการผลติค่อนข้าง
เยอะ ซึ่งการดำาเนนิการช่วยเหลอืในขั้นตอนนี้จะเน้นเรื่องการ
อบรมเพื่อพฒันาบคุลากรเป็นสำาคญั

   

จรวดขั้นที่ 1 จึงถูกนำามาช่วยในการปรับปรุงและจัดเก็บ
ข้อมูลการทำางานได้อย่างเป็นระบบยิ่งขึ้น

2. Visualize Craftsmanship คอื การเกบ็ข้อมูลการ
เคลื่อนไหวของแรงงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อวิเคราะห์
การทำางานให้เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยในขั้นตอนนี้
เป็นความร่วมมอืระหว่างกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมและบรษิทั 
iSmart Technologies Corporation บริษัท Toyo Business 
Engineering Corporation 

3. Lean Automation System Integrators 

หรอื LASI Project คอื การพฒันาโครงการสาธติการผลติแบบลนี 
ออโตเมชั่น ที่ได้ดำาเนนิงานร่วมกบับรษิทั DENSO จดัตั้งศนูย์ Lean 
Automation System Integrator พร้อมระบบเครื่องจกัรอตัโนมตั ิ
เพื่อใช้เสริมด้านการเรียนรู้ และกระตุ้น Demand (ความ
ต้องการซื้อ) และอุปทาน Supply (ความต้องการขาย) 
ในอุตสาหกรรม S-Curve ที่เป็นหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัต ิ
โดยศูนย์ LASI นับเป็นหนึ่งในบริการภายใต้ศูนย์ปฏิรูป
อุตสาหกรรม (ITC) ที่กระทรวงอุตสาหกรรมมอบหมายให้
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมดำาเนินการเพื่อยกระดับให้ SMEs 
พัฒนาศักยภาพเป็น SME 4.0 เต็มรูปแบบ รวมถึงเป็น
แหล่งการเรียนรู้เทคโนโลยีระบบอัตโนมัติต้นแบบแก่ภาค
อตุสาหกรรมและภาคการศกึษาไทย
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Big Brother Guarantee Success Solution (SMEs Scale up) หรอื “พีช่่วยน้อง” เป็น 1 ใน 9 มาตรการพเิศษ
ของโครงการสานพลังประชารัฐ เพ่ือช่วยขับเคล่ือนผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP ไปสู่ยุค 4.0 ท่ีด�าเนินการ โดย 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ที่ผนึกความร่วมมือแบบจิตอาสาของพันธมิตรองค์กรเอกชนขนาด
ใหญ่ชั้นน�าท้ังในประเทศและต่างประเทศกว่า 350 แห่ง อาทิ บริษัท ปตท.จ�ากัด (มหาชน), บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด 
(มหาชน), บริษัท เด็นโซ่ จ�ากัด,  บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน), บริษัท นิสสัน มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด, บรษัิท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ�ากัด, บรษัิท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ากัด ฯลฯ เข้ามา 
ช่วยเป็นพี่เล้ียงในการถ่ายทอดองค์ความรู ้ ในด้านต่างๆ ตามองค์ความรู ้และความถนัดเพื่อให้องค์กรขนาดเล็ก 
สามารถน�าองค์ความรูเ้หล่าน้ันมาต่อยอด เติมเต็ม และสร้างมูลค่าเพิม่ด้านต่างๆ ให้ธุรกิจของตนสามารถยกระดับและเติบโตได้
อย่างย่ังยนื โดยกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมคาดว่าภายในปี 2561 จะสามารถยกระดับ SMEs และเชือ่มโยงการค้าไปสู่ตลาดสากล 
ได้ราว 20,000 ราย ท้ังน้ีสามารถแบ่งรปูแบบการด�าเนินงานของ Big Brother ออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่

Special Report
• เรื่อง :   นุชเนตร จักรกลม

Big Brother มาตรการพิเศษ 
พี่ใหญ่ใจดีช่วยน้อง SMEs & OTOP
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2. Big Brother for Marketing 
เน้นการช่วยเหลือด้านการตลาดทั้งแบบ Offline และ 

Online ตลอดจนการสร้างแบรนด์และจับคู่ธุรกิจ รวมถึง
จัดหาสถานที่ในการทดสอบตลาดเพื่อผู้ประกอบการจะได้
พฒันาสนิค้าให้ตรงกบัความต้องการของผู้บรโิภค

สำาหรบัความร่วมมอืด้านการตลาด บรษิทั เถ้าแก่น้อย 
ได้นำาร่องดำาเนนิกจิกรรมด้านการตลาด โดยการให้คำาปรกึษา
แนะนำาเพื่อพฒันาสนิค้าให้มคีณุภาพและเป็นที่ต้องการของ
ตลาดนักท่องเที่ยวชาวจีน ซึ่งผู้ประกอบการที่สนใจและ 
มผีลติภณัฑ์เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำาหนด สามารถนำาสนิค้ามา
ทดสอบตลาดได้ที่ เถ้าแก่น้อยแลนด์ทั้ง 14 สาขาทั่วประเทศ 
โดยไม่เสยีค่าแรกเข้า

3. Big Brother for CIV 
เน้นการช่วยเหลอืกลุม่วสิาหกจิชมุชน/OTOP ในหมูบ้่าน

อตุสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยนำาอตัลกัษณ์ของผลติภณัฑ์และ
การบรกิารที่มใีนชมุชนมาพฒันา เช่น การพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม่ การออกแบบบรรจภุณัฑ์ การจดัตั้งศูนย์กระจายสนิค้า
เพื่อกระจายการจัดจำาหน่ายไปยังพื้นที่ต่างๆ โดยเน้นการ
สร้างงานให้กับคนในชุมชนและพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นใน 
ทกุมติ ิ

ส่วนด้านการพัฒนาหมู่บ้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
(CIV) ได้บรษิทั SCG เข้าร่วมเป็นโครงการโดยเน้นการพฒันา
ด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และตั้งศูนย์กระจายสินค้า
ในหมู่บ้าน CIV ไปยังพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่ง SCG ได้นำาร่อง
การจดัตั้งศนูย์กระจายสนิค้าเรยีบร้อยแล้ว และผู้ประกอบการ 

1. Big Brother for ITC 
เน้นการช่วยเหลือด้านกระบวนการปฏิรูปหรือการปรับ

เปลี่ยนกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และการเพิ่มทักษะ  
ผู้ปฏบิตังิาน

ตัวอย่างพี่ช่วยน้องด้าน ITC ที่เริ่มดำาเนินการนำาร่อง
ไปแล้ว อาท ิบรษิทั พทีที ี เคมคิอล จำากดั (มหาชน) โดย
จัดตั้งศูนย์ความร่วมมือและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Customer 
Solution Center) ณ ศูนย์ปฏิรูปอุตสาหกรรมกล้วยนำ้าไท 
ภายใต้ชื่อ อาคารต้นคูน เพื่อเป็นศูนย์ให้คำาปรึกษาและให้
ความรู้เกี่ยวกับพลาสติกให้กับผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้น
นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
พร้อมการออกแบบที่ตรงต่อความต้องการลูกค้า ร่วมด้วย
การถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องของการนำากลับมาใช้ใหม่โดย
กระบวนการ Upcycling เปลี่ยนขยะพลาสตกิไปสู่สนิค้าใหม่
ที่มมีูลค่าเพิ่มในหลายๆ อตุสาหกรรม อกีทั้งยงัช่วยพฒันาสู่
เศรษฐกจิหมนุเวยีน เพื่อสิ่งแวดล้อม สงัคม ชมุชนที่ดขีึ้น โดย
ในเบื้องต้นได้เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวให้แก่โรงงาน
อตุสาหกรรมพลาสตกิในพื้นที่จงัหวดัเชยีงใหม่ 

www.ddproperty.com
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ในหมูบ้่าน CIV รวมถงึวสิาหกจิชมุชนสามารถมาใช้บรกิารเพื่อ 
การจดัส่งสนิค้าในบรเิวณที่ใกล้แหล่งผลติ/ชมุชนได้ นอกจากนี้ 
ยงัได้รบัการช่วยเหลอืจากบรษิทั นำ้าตาลทรายมติรผล ที่รบั
ซื้อผลผลติทางการเกษตรอกีด้วย

4. Big Brother for Processed Agriculture 
เน้นการช่วยเหลอืผูป้ระกอบการด้านเกษตรแปรรปูด้วย

การรบัซื้อผลผลติทางการเกษตร ส่งเสรมิการเพิ่มมลูค่าให้แก่
สนิค้าเกษตรด้วยกรรมวธิตี่างๆ 

ด้านเกษตรแปรรูป (Processed Agriculture) ได้พี่เลี้ยง
อย่าง A cup of JOE มาร่วมโครงการ โดยเน้นผลผลิต
ทางด้านกาแฟในขั้นตอนของการพัฒนากรรมวิธีการปลูก
กาแฟให้ได้คณุภาพเพื่อสร้างราคาขายที่เหมาะสม ผ่านการ
ประกวดเมล็ดกาแฟจากเวทีต่างๆ โดยจะร่วมกับสมาคม
กาแฟพิเศษเพื่อช่วยให้คำาปรึกษาและแนะนำาเทคนิคต่างๆ 
ในการปลูกกาแฟ พร้อมทั้งกรรมวิธีการแปรรูปเพื่อเพิ่ม
มลูค่าให้กบักาแฟจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากกโิลกรมัละ  
60 บาท เป็น กโิลกรมัละ 300 บาท และยงัรบัซื้อผลผลติ 
จากเกษตรกรในพื้นที่ด้วย

ทั้งนี้การดำาเนินงานของ Big Brother เพื่อสนับสนุน
องค์ความรู้ด้านต่างๆ ให้ SMEs เกดิการยกระดบัในหลากหลาย 
ด้านด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน การตลาด การขาย 
กฎหมาย ตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ อาทิ การปรับปรุง
คุณภาพและราคาสินค้าให้เหมาะสมสามารถแข่งขัน
ได้ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในด้าน
ปรมิาณ คณุภาพ และราคา โดยนำาเทคโนโลยหีุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ตั้งแต่กระบวน 
การผลิต การตรวจสอบ การขนส่ง การจัดเก็บสินค้าและ 
การควบคุมการผลิตต่างๆ รวมถึงมาตรการจัดการห่วงโซ่
คุณค่าการผลิต,มาตรการปรับปรุงกระบวนการผลิต และ
กลยุทธ์การตลาดเพื่อเพิ่มยอดขายนั้น ซึ่งองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านต่างๆ เหล่านี้จะถูกถ่ายทอด
จากประสบการณ์ของบรษิทัที่เข้าร่วมเป็น Big Brother ไป
สู่บริษัทขนาดเล็กเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้สามารถเติบโตได้ 
โดยในเบื้องต้นจะเน้นการพัฒนาในกลุ่มผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมสมัยใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขั้นสูง (New S-Curve) รวมทั้งยกระดับให้กลุ่ม
ผู้ประกอบการเหล่านี้มีขีดความสามารถที่จะเชื่อมโยงไป
ยังช่องทางการค้าในระดับสากล ซึ่งการดำาเนินงานทั้ง 4 
ประเภทตามที่กล่าวในข้างต้น จะจำาแนกการช่วยเหลือให้
แก่ผู้ประกอบการ SMEs ตามผลิตภัณฑ์หรือรูปแบบของ
สนิค้าและบรกิาร รวมถงึพื้นที่ที่แตกต่างกนัของผูป้ระกอบการ 
SMEs ร่วมกับช่วยเชื่อมโยงความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ
ชั้นนำาหรือประเทศที่มีความเชี่ยวชาญ เกิดการแลกเปลี่ยน

แนวคิด องค์ความรู้ เทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรมใหม่ๆ 
รวมถึงผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ที่จะสร้างกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละเชื่อมโยงการดำาเนนิธรุกจิระหว่างธรุกจิ
ขนาดกลางและธุรกิจขนาดใหญ่ ที่จะช่วยต่อยอดวสิัยทัศน์
ในการเป็นผู้ประกอบการที่สามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างมี
ศักยภาพในมิติต่างๆ ซึ่งนำาไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขนัทางธรุกจิในยคุ Industry 4.0 และเกดิเครอืข่าย
ธรุกจิร่วมกบับรษิทัชั้นนำาของประเทศได้ 

สนใจเข้าร่วมโครงการ ติดต่อสอบถามได้ที่ กลุ่มพัฒนา
ระบบการผลิตอัตโนมัติ  กองพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยอีตุสาหกรรม กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม โทร. 0 2367 8106 , 0 2367 8131

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก 
กองพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยอีตุสาหกรรม กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม
ซอยตรมีติร ถนนพระราม 4 เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทร. 0 2367 8001 

www.oasdom.com
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ศนูย์ปฏริปูอตุสาหกรรมสู่อนาคต (Industry Transformation Center : ITC) จดัต้ังขึน้จากการบูรณาการความร่วมมอื 
ระหว่างกระทรวงอตุสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกระทรวงดจิทัิลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม โดยขานรบั
นโยบายปฏิรูปประเทศไทย 4.0 เต็มขั้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักคือ Transforms ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม Transforms 
กระบวนการผลิตด้วย Digital Manufacturing Transformation และ Transforms บุคลากรภาคอุตสาหกรรม  
ร่วมด้วยการเป็นส่ือกลางในการเชือ่มโยงการท�างานร่วมกันแบบประชารฐั โดยน�าผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม รวมถงึ 
ผู้ประกอบการกลุ่ม Start Up ตั้งแต่ ต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า มาท�างานร่วมกับหน่วยงานและบุคลากรด้านการวิจัย 
นวัตกรรม อุตสาหกรรม และการศึกษา เพื่อประสานพลังขับเคลื่อนผู้ประกอบการได้อย่างตอบโจทย์ โดยเน้นคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมใหม่ตามนโยบายรัฐบาล 

ศูนย์ปฏิรูปอุตสาหกรรมสู่อนาคต 
(Industry Transformation Center)
ศูนย์กลางถ่ายทอดเทคโนโลยี – เชื่อมโยงเครือข่าย SMEs

Information
• เรื่อง :  นุชเนตร  จักรกลม
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3. ITC Share แหล่งรวบรวมความรู้และงานวิจัย 
สูภ่าคการผลติตลอดจนออกสูอ่ตุสาหกรรมจรงิ อาท ิบรกิาร
ด้าน Phototype (การออกแบบ การขึ้นตัวอย่างด้วย 3D 
Printing) นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์เผยแพร่ความรู้เรื่องต่างๆ 
จากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม รวมถึงเป็นแหล่งรวบรวม
เครื่องมอื เครื่องจกัรอปุกรณ์รวมถงึซอฟท์แวร์ที่ทนัสมยัเพื่อ
เพิ่มทางเลอืกให้แก่ผู้ประกอบการในการพฒันาผลติภณัฑ์

4. ITC Fund เป็นสื่อกลางในการแนะนำาสทิธปิระโยชน์
ด้านการเงินจากสถาบันการเงินและภาครัฐ เพื่อสนับสนุน 
ผู้ประกอบการให้มศีกัยภาพสำาหรบัการพฒันาในด้านต่างๆ 

การเปิดตัวศูนย์ปฏิรูปอุตสาหกรรมสู่อนาคต : ITC  
แห่งแรก โดยใช้พื้นที่ของกองพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ซอยตรีมิตร  
ถนนพระราม 4 กทม. เพื่อขบัเคลื่อน SME ไทยให้ก้าวสู่ยคุ 
4.0 อย่างเข้มแขง็ และได้ให้บรกิารนบัตั้งแต่เปิดศนูย์ครั้งแรก 
เมื่อปลายปี 2560 จนถงึปัจจบุนั  ได้ให้บรกิารด้านการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 271 ราย, บริการออกแบบผลิตภัณฑ์  
228 ราย, แปรรูปการเกษตร-อาหาร 138 ราย, ด้านบรรจภุณัฑ์ 
61 ราย, การให ้บริการเครื่องจักรกลาง 59 ราย,  
ให้บริการศึกษาดูงานและฝึกอบรม-สัมมนา รวม 4,888 
ราย รวมให้บรกิารทกุประเภทจำานวนกว่า 5,645 ราย อกีทั้ง 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังจับมือกับบริษัท ปตท.จำากัด 
(มหาชน) เพื่อจดัตั้งอาคารต้นคูณ ภายในศูนย์ ITC ขึ้นเป็นพื้นที่ 
ให้บรกิาร ปรกึษาและแนะนำาเกี่ยวกบัอตุสาหกรรมพลาสตกิ
และพลาสตกิชวีภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 

“ขณะเดียวกันกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังวางแผน
การดำาเนนิการขยายการบรกิารของศนูย์ปฏริปูอตุสาหกรรม 
สู่อนาคตไปสู่ภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ โดยเน้นการนำา

นายวัชรนุ จุ้ยจ�าลอง 
ผู้อำานวยการกองพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม

นายวัชรุน จุ ้ยจ�าลอง ผู ้อำานวยการกองพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม กล่าวว่า ศูนย์ปฏิรูปอุตสาหกรรมสู่อนาคต 
สามารถเรียกได้ว่าเป็น Co – Making Space ที่ให้ความ 
ช่วยเหลือพร้อมให้คำาแนะนำาแก่ผู้ประกอบธุรกิจ การวิจัย 
รวมถงึด้านการเงนิ ให้สามารถปรบัเปลี่ยนสูก่ารดำาเนนิธรุกจิ
และการพัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย
การให้บรกิารหลกั 4 ด้าน ได้แก่

1. ITC Match เป็นศูนย์กลาง
ที่เชื่อมโยง สร ้างเครือข ่ายความ 
ร ่ ว มมื อ จ ากผู ้ นำ า อุ ต ส าหก ร รม 
ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงองค์กร 
ขนาดใหญ่ เพื่อสร้างความเข้มแขง็ใน
การพัฒนาให้แก่ผู้ประกอบการและ  
SMEs ไทย

2. ITC Innovate การให ้
บริการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
องค ์ความรู ้  โดยสามารถศึกษา
และทดลองใช ้งานผ ่านเครื่องมือ 
รวมถึงการฝึกอบรมและมีผู้เชี่ยวชาญ 
ผ ่านเครือข ่ายต ่างๆ สำาหรับให ้ 
คำาปรกึษา 
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แนวคิดของศูนย์ ITC ส่วนกลางมาประยุกต์ให้สอดรับ
กับศักยภาพของอุตสาหกรรมในพื้นที่และนโยบายทาง
เศรษฐกิจของภูมิภาคนั้นๆ เพื่อสนับสนุนและสร้างโอกาส
ให้ผูป้ระกอบการในพื้นที่ได้มสีถานที่ค้นคว้าและทดสอบการ
ผลติต้นแบบผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ที่สามารถสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบั
ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นการยกระดับอุตสาหกรรม
ในพื้นที่ให้ก้าวไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 ได้ต่อไปในอนาคต  
ซึ่งการขยายศูนย์ ITC ในระดับภูมิภาคจะดำาเนินการผ่าน
ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคทั้ง 11 แห่ง รวมทั้งศูนย์พฒันา 
เซรามิกและวัสดุอุตสาหกรรม จังหวัดลำาปาง อีก 1 แห่ง   
ซึ่งจะเป็นศูนย์ ITC 12 แห่ง  นอกจากนี้ยงัม ี“ศูนย์ Mini ITC 
ระดบัจงัหวดั” ให้บรกิารผ่านสำานกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั 
รวมทั้งสิ้นอกี 76 แห่ง  

ขณะน้ีศูนย ์  ITC ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ในระดับภูมิภาค  เปิดบริการแล้ว 5 แห่ง ได้แก่ ศูนย์
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1- เชียงใหม่, ศูนย์ส่งเสริม 
อุตสาหกรรมภาคที่  2  –  พิษณุโลก,  ศูนย ์ส ่ ง เส ริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 7- อุบลราชธานี, ศูนย ์ส ่งเสริม

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก 
กองพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยอีตุสาหกรรม กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
ซอยตรมีติร ถนนพระราม 4 เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทร. 0 2367 8001    
www.itc.or.th

อุตสาหกรรมภาคท่ี 11- สงขลา และศูนย์พัฒนาเซรามิก 
- ล�าปาง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังคงเร ่งเปิดศูนย์
ปฏิรูปอุตสาหกรรมแห ่งอนาคตเพ่ิมเติมอีก 7 แห ่ง  
ได้แก่ ศูนย์ส ่งเสริมอุตสาหกรรมประจ�าจังหวัดพิจิตร 
อุดรธานี  ขอนแก่น นครราชสีมา สุพรรณบุรี  ชลบุรี 
และสุราษฎร ์ธานี  โดยคาดว ่าภายในกลางปี  2561  
จะสามารถเปิดบรกิารครบทกุแห่ง” นายวัชรนุ กล่าวปิดท้าย
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บรษัิท เค.เค. ไดคาสต้ิง จ�ากัด เป็นหน่ึงในบรษัิทน�าร่องทีท่างกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมคดัเลือกเข้าร่วมโครงการ 
Connected Industries ผ่านกิจกรรม 3–Stage Rocket Approach หรอื “จรวด 3 ขัน้เพือ่ผลักดนั SMEs สู่ 4.0”  
ท่ีทางกสอ. ได้ผนึกความร่วมมือกับประเทศญี่ปุ่น ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่าอุปสรรคส�าคัญประการหน่ึงของ 
ผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่ยังขากการจดัเก็บข้อมูลท่ีถกูต้องและเป็นระบบ อนัส่งผลต่อการบรหิารข้อมูลให้มีศกัยภาพ
และความเท่ียงตรง โดยในกรณีของบริษัท เค.เค. ไดคาสต้ิง จ�ากัด ได้มีการวัดประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร  
(OEE – Overall Equipment Effectiveness) อยู่แล้ว แต่ข้อมูลท่ีจะน�ามาค�านวณวิเคราะห์น้ันมีความล่าช้า และ 
อาจไม่ถกูต้องเทีย่งตรง ท้ังน้ีเม่ือเข้าร่วมกิจกรรม 3–Stage Rocket Approach ทางทีมท่ีปรกึษาโครงการจงึน�าจรวด 
ขัน้ท่ี 1 หรอื Visualize Machine เข้ามาช่วยในการปรบัปรงุและจดัเกบ็ข้อมูลการท�างานจากเครือ่งจกัรของบรษัิทฯ ให้เป็น
ดจิทัิลเพือ่น�ามาใช้วเิคราะห์และพฒันากระบวนการผลิตให้มีระบบย่ิงขึน้ 

บริษัท เค.เค. ไดคาสติ้ง จ�ากัด
น�าร่องเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตด้วย VISualIzE MaChInE 

ภายใต้กิจกรรม “3–STagE ROCkET aPPROaCh”

Showcase
• เรื่อง :  นุชเนตร จักรกลม
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นายกิตติ เตชะกิจเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ 
และ นายอุดม วันเสาร์ ผู้จดัการฝ่ายวศิวกรรม บรษิทั 
เค.เค. ไดคาสติ้ง จำากดั กล่าวว่า บรษิทัฯ ดำาเนนิกจิการ
ธุรกิจด้านการผลิตชิ้นส่วนยานยนตร์จากวัสดุซิงค์และ
อะลูมิเนียมขึ้นรูป ซึ่งในกระบวนการผลิตนั้นจะต้อง
คอยประเมินความคุ้มค่าอย่างสมำ่าเสมอ ดังนั้นการวัด
สมรรถนะของการผลิต (Manufacturing Performance)  
จึงเป็นสิ่งจำาเป็น ซึ่งการวัดสมรรถนะของการผลิตนั้นมี
หลากหลายวิธีและต้องอาศัยข้อมูลและดรรชนีมากมาย 
โดยการวัดประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (OEE - 
Overall Equipment Effectiveness) เป็นวิธีการที่ดีวิธีหนึ่ง
ที่ทำาให้ทราบประสิทธิผลของเครื่องจักรและยังทราบถึง
สาเหตุของความสูญเสียที่เกิดขึ้น ทำาให้สามารถที่จะ
ปรับปรุง ลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องทัน
ท่วงทีและเป็นระบบ โดยเครื่องจักรที่ดีไม่ใช่เป็นเพียงแค่
เครื่องจักรที่ไม่เสีย เปิดสวิตช์เมื่อใดก็ทำางานได้เมื่อนั้น 
หากแต่ต้องเป็นเครื่องจักรที่เปิดขึ้นมาแล้วทำางานได้อย่าง
เตม็ประสทิธภิาพคอื เดนิเครื่องได้เตม็กำาลงัความสามารถ 
และวิธีนี้ก็เป็นวิธีที่นิยมมาก แต่ด้วยการวัดประสิทธิผล 
โดยรวมของเครื่องจักร ต้องใช้ข้อมูลจำานวนมาก และ
ต้องได้จากสถานที่ทำางาน ซึ่งจำาเป็นที่จะต้องให้พนักงาน
เป็นผู้ทำาการบันทึกข้อมูลแต่ละวันลงในกระดาษ และ 
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กว่าจะได้ข้อมูลครบถ้วนก็ต่อเมื่อจบวันตามด้วยการนำา
ข้อมลูมาวเิคราะหแ์ละสรปุผลในเช้าวนัรุง่ขึ้น ซึ่งทำาให้ข้อมลู 
ที่ได้ล่าช้า ปรับปรุงแก้ไขไม่ทันเวลา และข้อมูลที่ได้ก็อาจ
จะไม่เป็นจรงิ 

จงึมแีนวคดิที่จะนำาระบบ Real-Time Monitoring มาเกบ็
ข้อมลูแทน เพื่อแก้ปัญหาดงักล่าว ซึ่งกส็อดรบักบัโครงการ Three-
Stage Rocket Approach” หรอื จรวด 3 ขั้น ในขั้นที่ 1 Visualize 
Machine ภายใต้ความร่วมมอืของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
และบรษิทั iSmart Technologies Corporation ที่มจีดุมุ่งหมาย
ในการรวบรวมข้อมูลจากเครื่องจักรให้เป็นดิจิทัลและนำามา
ใช้วเิคราะห์เพื่อปรบัปรงุกระบวนการผลติ โดยทมีที่ปรึกษา
ได้เข้ามาสำารวจสถานที่ทำางานของบริษัทฯ และคัดเลือก
เครื่องจักรร่วมกับบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงให้เป็นเครื่องจักร
นำาร่อง ซึ่งได้ใช้เครื่อง Die cast รุ่น 350Ton 135Ton(2) และ 
125Ton ทั้งหมด 3 เครื่อง ทำาการหาตำาแหน่งและติดตั้ง
เซ็นเซอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต และซอฟต์แวร์ ทำาให้บริษัทฯ 
ทราบข้อมูลสถานะของเครื่องจักรและจำานวนชิ้นงานที่ผลิต
ได้ในขณะนั้นผ่านแอพพลเิคชั่นแบบเรยีลไทม์ 

ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลจากเดิมที่บริษัทฯ  
มกีารวดัประสทิธผิลโดยรวมของเครื่องจกัร (OEE – Overall 
Equipment Effectiveness) อยู่แล้ว แต่การได้ข้อมูลที่จะ
นำามาคำานวณวิเคราะห์นั้นล่าช้า และอาจไม่ถูกต้องเที่ยงตรง  
แต่การนำาเอาวิธี Real-Time Monitoring มาใช้ทำาให้
ทุ ่นเวลาลงไปมาก และสามารถทราบข้อมูลการผลิต 
ในขณะนั้นได้เลย แต่ระบบที่ติดตั้งยังเป็นเพียงระบบ 
ทดลอง ยังทำางานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ โดยคาดการณ์ว่า  
หากดำาเนินการเต็มประสิทธิภาพจะสามารถช่วยลดเวลา 
ในส่วนนี้ถึง 75% รวมทั้งยังนำาไปสู่การปรับปรุงให้เกิด 
การเพิ่มผลผลิตของเครื่องจักรได้มากกว่า 20% อีกทั้งใน
อนาคตยังสามารถนำาข้อมูลส่วนนี้ไปปรับปรุงการผลิตได้
อกีด้วย 

ทั้งนี้ นายกิตติ เตชะกิจเกรียงไกร สรุปส่งท้ายว่า  
หากบริษัทฯ พัฒนากระบวนการจัดเก็บข้อมูลการผลิตเป็น
ระบบ Real-Time Monitoring ที่ให้ข้อมูลได้ครบถ้วนตรงตาม
ความต้องการ กจ็ะเอื้อประโยชน์กบับรษิทัฯ เป็นอย่างมาก  
ซึ่งบรษิทัฯ มแีผนการที่จะนำาระบบดงักล่าวมาขยายผลใช้กบั
เครื่องจกัรที่ยงัไม่ได้ตดิตั้งที่เหลอืทั้งหมด เพื่อจดัเกบ็ข้อมลูที่
สามารถนำาไปปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถลดเวลาในการให้พนกังานบนัทกึข้อมูล
ลงได้มาก โดยทางบริษัทฯ คาดว่าอาจจะทำาให้ผลผลิต 
โดยรวมเพิ่มขึ้นได้มากกว่า 10% ในอนาคต

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก
บรษิทั เค.เค. ไดคาสติ้ง จำากดั
8/8 หมู่ 13 ถนนสวุนิทวงษ์ ตำาบลศาลาแดง อำาเภอบางนำ้าเปรี้ยว 
จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24000
โทร. 0 3859 2898 

MOld ShOP
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สาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย : ทกุสาขาอตุสาหกรรม 

วงเงนิงบประมาณ 

14,900,000 บาท (สบิสี่ล้านเก้าแสนบาทถ้วน) จากงบประมาณ
การดำาเนนิการด้านการส่งเสรมิและพฒันาในแนวทางที่ 3 ของกองทนุ
พฒันาเอสเอม็อตีามแนวประชารฐั 

ระยะเวลาดำาเนนิการ 240 วนั

วตัถปุระสงค์โครงการ 3 ประการ คอื
1. เพื่อให้คำาปรกึษาแนะนำาเพิ่มประสทิธภิาพและผลติภาพด้วย

เทคโนโลยแีละนวตักรรมระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดูแล
การทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System)

2. เพื่อเตรียมความพร้อมสถานประกอบการในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลติโดยใช้เทคโนโลยทีางด้านวศิวกรรมดจิทิลั (Digital 
Engineering) ที่จะทำาให้สถานประกอบการนั้นๆ มผีลการดำาเนนิธรุกจิที่
ดขีึ้น และสามารถแข่งขนัในระดบัสากลได้

3. เพื่อให้ผูป้ระกอบการได้เกดิความตระหนกัถงึการใช้เทคโนโลยี

Report
• เรื่อง :   อุเทน  โชติชัย

แผนขับเคล่ือนนโยบาย จรวด 3 ข้ัน 
ผลักดัน SMEs สู่ 4.0
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
  

จากเป้าหมาย SMEs ทีเ่ป็นเป้าหมาย ท่ัวประเทศ 
จ�านวน 500 กิจการ แยกออกเป็นภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จ�านวน 100 กิจการ มีแผนท่ีจะด�าเนิน
กิจกรรมภายใต้ชื่อโครงการ : เพิ่มประสิทธิภาพ
และผลิตภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมระบบ
อัจฉริยะเฝ้าติดตามและตรวจสอบดูแลการท�างาน
ของเครือ่งจกัร (Machine Monitoring System) 

ทางด้านวศิวกรรมดจิทิลั (Digital Engineering) ในการปรบัปรงุกระบวนการ
ผลติภายในสถานประกอบการ

นอกจากนั้น SMEs สามารถนำาหลกัความรูท้างดจิทิลัมาประยกุต์
ใช้อตุสาหกรรม ย่อมส่งผลให้เกดิเป็นองค์ความรู้ ความสามารถในการ  
นำาวิธีการ กระบวนการทางเทคโนโลยีการผลิตไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง 
คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่มผลิตภาพในกระบวนการผลิต  
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้อุตสาหกรรมภาคการผลิตของ 
ประเทศ สูต่ลาดการค้าโลกและนำาไปสูก่ารพฒันาประเทศได้อย่างยั่งยนื
จำาเป ็นจะต้องมีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพ 
สถานประกอบการ ให้เป็นสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมอัจฉริยะ (Smart SMEs) โดยการให้คำาปรึกษา
แนะนำา ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาแก่วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ให้มีความรู ้ ความสามารถในการนำาหลักความรู ้
ทางดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรม (Digital Literacy for 
Industry) ได้แก่ การพัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีการผลิต 
และยังตอบสนองต่อกิจกรรมนำาร่อง 3-Stage Rocket Approach  



อุตสาหกรรมสาร18

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่เปรียบดังจรวด 3 ขั้นที่ได้ออกแบบให้เหมาะสมกับ 
SMEs ของไทยที่มเีงนิทนุไม่มากนกั จงึจะสามารถเพิ่มขดีความสามารถ
ในการแข่งขันให้อุตสาหกรรมภาคการผลิตของประเทศสู่ตลาดการค้า
โลกต่อไปได้

ขอบเขตและแนวทางในการด�าเนินงาน

1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมฯ เพื่อสร้างความเข้าใจใน
กิจกรรมพร้อมรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการและกำาหนดเกณฑ์ในการคัด
เลอืกสถานประกอบการ

2. จัดทำาแผนการดำาเนินงานตลอดทั้งโครงการและการคัดเลือก
วสิาหกจิเข้าร่วมโครงการฯ โดยการคดัเลอืกผูร้บับรกิารให้เจ้าหน้าที่ กสอ. 
เข้าร่วมพจิารณาคดัเลอืกผูร้บับรกิารร่วมกบัที่ปรกึษา

3. วินิจฉัยวิสาหกิจและร่วมประชุมร่วมกับผู้บริหารของสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ First Visit จำานวน 1 Man - Day หรอื 
6 Man – hour เพื่อแนะนำาคณะที่ปรึกษา สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
ธรุกจิ วเิคราะห์หาความต้องการของวสิาหกจิแต่ละกจิการ เพื่อกำาหนด
วิธีการให้คำาปรึกษาแนะนำาและประเมินศักยภาพสถานประกอบการสู่
การเป็นสถานประกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมอจัฉรยิะ  
พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมให้กับผู้ผ่านการคัดเลือก 
เข้าร่วมโครงการ/กจิกรรม ประกอบด้วยรายละเอยีด ชื่อโครงการ กจิกรรม
ที่ดำาเนนิงาน จำานวนชั่วโมงให้คำาปรกึษาแนะนำา ระยะเวลาการดำาเนนิงาน 
รวมถงึผลประโยชน์ที่ผู้รบับรกิารจะได้รบั และจดัทำาเป็นเอกสารแจ้งให้ 
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•  วเิคราะห์/ออกแบบ/ตดิตั้ง/ทดสอบระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและ
ตรวจสอบดแูลการทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System) 
โดยมรีะบบ Machine Monitoring System อย่างน้อย 3 เครื่องจกัร/กจิการ

5. ที่ปรกึษาต้องนำาข้อมูลที่ได้จากระบบอจัฉรยิะมาวเิคราะห์หา
แนวทางการเพิ่มผลติภาพการผลติอย่างน้อย 1 แนวทาง/กจิการ พร้อมให้
คำาปรกึษาแนะนำาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 Man - Day หรอื 12 Man – hour 
เพื่อนำาเสนอแก่สถานประกอบการและคณะกรรมการฯ เพื่อเป็นแนวทาง
ให้แก่สถานประกอบการต่อไป

6. ที่ปรกึษาต้องจดักจิกรรมเพื่อนำาเสนอผลสำาเรจ็ (Success Case) 
ของกจิกรรม จำานวน 1 ครั้ง และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลสำาเรจ็ของ
กจิกรรมผ่านสื่อ เช่น โทรทศัน์หรอืหนงัสอืพมิพ์ จำานวนอย่างน้อย 1 
สื่อ โดยที่ปรกึษาต้องนำาเสนอรปูแบบ วนั เวลาและสถานที่ในการจดั  
ให้กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมเหน็ชอบก่อนการดำาเนนิงาน

7. ร่วมประชุมบูรณาการกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เพื่อ 
แลกเปลี่ยนข้อมลูและข้อคดิเหน็ การให้คำาปรกึษาแนะนำาเชงิลกึพร้อมผล
การประเมนิการออกแบบระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดแูล
การทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System) รายกจิการให้
สอดคล้องกนั และแก้ไขปรบัปรงุงาน ภายในวนั - เวลา ที่กรมส่งเสรมิ
อตุสาหกรรมกำาหนด

ขัน้ตอนและวธีิการการด�าเนินงาน

ขัน้ตอนที ่1 ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กจิกรรมฯ
วธิกีารด�าเนนิการ 

การจัดประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมฯ นั้น เพื่อสร้างความ
เข้าใจในกจิกรรมให้กบัภาคอตุสาหกรรมเป้าหมายพร้อมรบัสมคัรสถาน
ประกอบการเข้าร่วมโครงการ โดยจะมีวิธีการดำาเนินงานตามลำาดับ 
ดงันี้

1. จดัทำาเอกสารประชาสมัพนัธ์ พร้อมทั้งใบสมคัรสถานประกอบ 
เพื่อรบัสมคัรสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการ

2. ดำาเนนิการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์อย่างน้อย 2 สื่อ เช่น Website 
E-mail เป็นต้น

3. กำาหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืกสถานประกอบการทั้ง 100 กจิการ 
โดยการกำาหนดเกณฑ์การคัดเลือกสถานประกอบการนั้นจะคำานึงถึง
ความพร้อมของสถานประกอบการที่จะพฒันาระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตาม
และตรวจสอบดูแลการทำางานของเครื่องจักร (Machine Monitoring 
System) เป็นหลกั

ผลการด�าเนนิงาน 

1. เอกสารประชาสมัพนัธ์เผยแพร่กจิกรรมอย่างน้อย 150 ชดุ
2. ใบสมคัรสถานประกอบการ
3. เกณฑ์การคดัเลอืกสถานประกอบการ

ขัน้ตอนที ่2 รับสมคัรและคดัเลือกสถานประกอบการ
วธิกีารด�าเนนิการ

1. รับสมัครสถานประกอบการในพื้นที่และกลุ่มอุตสาหกรรม 
เป้าหมายอย่างน้อย 120 กจิการ

2. ดำาเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกสถานประกอบการ 
จำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมเีจ้าหน้าที่กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจำานวน
ไม่น้อยกว่า 1 คน เข้าร่วมเป็นกรรมการด้วย

3. คัดเลือกสถานประกอบการตามเกณฑ์การคัดเลือกสถาน
ประกอบการ โดยคณะกรรมการคดัเลอืกสถานประกอบการให้ได้สถาน
ประกอบการเข้าร่วมกจิกรรม จำานวน 100 กจิการ

ผูป้ระกอบการได้ทราบพร้อมทั้งแนบภาพถ่ายผูร้บับรกิารที่แสดงเอกสาร
การชี้แจงโครงการ ในรายงานผลการดำาเนนิงาน

4. ให้คำาปรกึษาแนะนำาและประเมนิศกัยภาพสถานประกอบการ 
สูก่ารเป็นสถานประกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมอจัฉรยิะ 
ณ สถานประกอบการตามแผนงานที่เสนอให้ครบถ้วน เป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 5 Man - Day หรอื 30 Man – Hour / กจิการ ครอบคลมุตาม
แนวทาง ดงันี้

• ให้ความรู ้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนกัถงึความสำาคญั
ของการใช้ระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดแูลการทำางานของ
เครื่องจกัร (Machine Monitoring System) ด้วยการนำาหลกัความรูท้าง
ดจิทิลัมาประยกุต์ใช้ภายในสถานประกอบการ

• ประเมินศักยภาพเครื่องจักรในสถานประกอบการ เพื่อหา
แนวทางการพัฒนาระบบอัจฉริยะเฝ้าติดตามและตรวจสอบดูแล 
การทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System) ในกระบวนการ
ผลติอย่างน้อย 3 เครื่องจกัร/กจิการ เพื่อนำาไปสู่การเป็นสถานประกอบการ 
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมอจัฉรยิะ
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ผลการด�าเนนิงาน 

1. สถานประกอบการสมคัรเข้าร่วมกจิกรรม จำานวน 120 กจิการ
2. สถานประกอบการผ่านการคดัเลอืกเข้าร่วมกจิกรรม จำานวน 

100 กจิการ

ขัน้ตอนที ่3 วินิจฉัยสถานประกอบการ
วิธกีารด�าเนนิการ 

ดำาเนนิการศกึษาและวนิจิฉยัสถานประกอบการ และร่วมประชมุ
ร่วมกบัผูบ้รหิารของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการหรอื First Visit 
จำานวน 1 Man - Day ต่อกจิการ เพื่อแนะนำาที่ปรกึษา จดัเกบ็ข้อมลูเกี่ยวกบั
ธรุกจิ วเิคราะห์รายละเอยีดเครื่องจกัรของสถานประกอบการ และกำาหนด
วิธีการส่งเสริมสถานประกอบการด้วยระบบอัจฉริยะเฝ้าติดตามและ
ตรวจสอบดแูลการทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System)  
พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอยีดโครงการ/กจิกรรม ให้กบัสถานประกอบการ 
ประกอบด้วยรายละเอยีด ชื่อโครงการ กจิกรรมที่ดำาเนนิงาน จำานวน
ชั่วโมงให้คำาปรกึษาแนะนำา ระยะเวลาการดำาเนนิงาน รวมถงึผลประโยชน์
ที่จะได้รบั และจดัทำาแผนการดำาเนนิงานรายกจิการ

ผลการด�าเนนิงาน 

1. ที่ปรึกษาเข้า First Visit จำานวน 1 Man - Day ต่อกิจการ  
ณ สถานประกอบการที่เข้าร่วมกจิกรรม

2. ข้อมูลเครื่องจกัรทั้ง 3 เครื่อง/กจิการ ที่จะพฒันาระบบอจัฉรยิะ
เฝ้าติดตามและตรวจสอบดูแลการทำางานของเครื่องจักร (Machine 
Monitoring System)

3. แผนการดำาเนนิงานรายกจิการทั้ง 100 กจิการ

ข้ันตอนที่ 4 ให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึก ณ สถาน
ประกอบการ

วิธกีารด�าเนนิการ 

ดำาเนนิการให้คำาปรกึษาแนะนำาเชงิลกึ ณ สถานประกอบการ ด้าน
ระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดแูลการทำางานของเครื่องจกัร 
(Machine Monitoring System) โดยระบบนี้จะตดิเซนเซอร์เข้ากบัอปุกรณ์
เครื่องจักรที่มีอยู่แล้วในสถานประกอบการแล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ตรวจ
จับได้ด้วยระบบ Server ร่วมกับ Software หรือด้วยระบบคลาวด์
ผ่านอินเทอร์เน็ตแบบเฉพาะ ดังนั้นข้อมูลจำาพวกเวลาที่หยุดไลน์ผลิต 
จำานวนชิ้นการผลติ เวลาในการผลติต่อ 1 ชิ้น เป็นต้น จะถูกแสดงบน 
สมาร์ทโฟนหรือคอมพิวเตอร์ของพนักงานแบบเรียลไทม์รูปตัวอย่าง
โครงสร้างระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดแูลการทำางานของ
เครื่องจกัร (Machine Monitoring System)

ความสำาคญัของระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดแูลการ
ทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System)

• สามารถรบัรูข้้อมลูการผลติหรอืค่าพารามเิตอร์ต่างๆ ที่สำาคญั
ของเครื่องจกัรได้แบบ “เรยีลไทม์”

• สามารถรบัรูข้้อมลูการผลติหรอืค่าพารามเิตอร์ต่างๆ ที่สำาคญั
ของเครื่องจกัรได้แม้จะอยูใ่นที่ห่างไกล

• เปลี่ยนสภาพการทำางานของไลน์การผลิตให้กลายเป็นข้อมูล 
ที่ดูเข้าใจง่าย

• มองเห็นข้อมูลอย่างชัดเจนในคราเดียวด้วยสมาร์ทโฟนหรือ
แทบ็เลต็ที่มี

• ทราบ “เวลาการผลิต” ต่อ 1 ชิ้น และ “จำานวนการผลิต”  
ต่อ 1 ชั่วโมง

•  ทราบการหยดุไลน์ผลติได้ทนัท ีเพื่อดำาเนนิการแก้ไขได้ทนัท่วงท ี
ช่วยลดการสญูเสยีเวลาได้

• ทราบสภาพการทำางานของเครื่องจกัรได้อย่างถกูต้อง แม่นยำา 
และย้อนประวตักิลบัไปได้

•  สามารถนำาข้อมลูไปหาแนวทางการเพิ่มผลติภาพการผลติได้
• สามารถวดัประสทิธผิลโดยรวมของเครื่องจกัร (OEE) ได้
• สามารถควบคมุการลงทนุในอปุกรณ์เครื่องจกัรและค่าแรงได้
• สามารถลดแรงงานพนักงานในการจดบันทึกข้อมูลของ 

เครื่องจกัรได้
โดยที่ปรกึษาจะเข้าดำาเนนิการวเิคราะห์/ออกแบบ/ตดิตั้ง/ทดสอบ

ระบบ จำานวน 100 กจิการ กจิการละไม่น้อยกว่า 5 Man-Day ซึ่งแต่ละ
กจิการจะมกีาร Monitoring เครื่องจกัร อย่างน้อย 3 เครื่องต่อกจิการ

ผลการด�าเนนิงาน

1. ที่ปรกึษาเขา้ให้คำาปรกึษาแนะนำาเชงิลกึจำานวน 100 กจิการ 
กจิการละไม่น้อยกว่า 8 Man - Day

2. สถานประกอบการได้รบัการพฒันาระบบอจัฉรยิะเฝ้าตดิตาม
และตรวจสอบดูแลการทำางานของเครื่องจักร (Machine Monitoring 
System) 1 ระบบต่อ 1 สถานประกอบการ

3. สถานประกอบการมคีวามพงึพอใจต่อกระบวนการให้บรกิาร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

ขัน้ตอนที ่5 วเิคราะห์หาแนวทางการเพิม่ผลติภาพการผลติ
วธิกีารด�าเนนิการ 

ที่ปรึกษาดำาเนินการนำาข้อมูลที่ได้จากระบบอัจฉริยะเฝ้าติดตาม
และตรวจสอบดูแลการทำางานของเครื่องจักร (Machine Monitoring 
System) มาวเิคราะห์หาแนวทางการเพิ่มผลติภาพการผลติ อย่างน้อย 
1 แนวทาง/กจิการ กจิการละไม่น้อยกว่า 2 Man - Day เพื่อนำาเสนอแก่
สถานประกอบการและคณะกรรมการฯ เพื่อเป็นแนวทางให้แก่สถาน
ประกอบการต่อไป

ผลการด�าเนนิงาน 

แนวทางการเพิ่มผลติภาพการผลติ อย่างน้อย 1 แนวทาง/กจิการ

ข้ันตอนที่ 6 ร่วมประชุมบูรณาการกับกรมส่งเสริม
อตุสาหกรรม

วธิกีารด�าเนินการ ดำาเนนิการจดักจิกรรมเพื่อนำาเสนอผลสำาเรจ็ 
(Success Case) ของกจิกรรม จำานวน 1 ครั้ง โดยมสีถานประกอบการ
เข้าร่วมงานไม่น้อยกว่า 50 กจิการ และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลสำาเรจ็
ของกจิกรรมผ่านสื่อ เช่น โทรทศัน์หรอืหนงัสอืพมิพ์ จำานวนอย่างน้อย 1 สื่อ
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ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก 
กองยทุธศาสตร์และแผนงาน กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม โทร 0 2202 4435 
กลุ่มประชาสมัพนัธ์ สำานกังานเลขานกุรม กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
โทร 0 2202 4414-18
นายวฒุพิงษ์ ดวงพลพรม  นายช่างเทคนคินคิอตุสาหกรรมอาวโุส  
ศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 5 จงัหวดัขอนแก่น

ผลผลติ 
เชงิปรมิาณ  หน่วยนบั
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมได้รบัคำาปรกึษาแนะนำาเชงิลกึและประเมนิศกัยภาพสถานประกอบการ 100 กจิการ 
สูก่ารเป็นสถานประกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมอจัฉรยิะ (Smart SMEs) ด้วยการนำาระบบ
อจัฉรยิะเฝ้าตดิตามและตรวจสอบดแูลการทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System) มาประยกุต์ใช้ 
ไม่น้อยกว่า 100 กจิการ 

ผลลัพธ์ 
ตวัช้ีวดั หน่วยนบั
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รบัการพฒันาระบบ โดยสามารถวเิคราะห์การเพิ่มผลติ - ลดต้นทนุแรงงานคนร้อยละ 3 หรอื 
ภาพการผลติได้ตามเกณฑ์ - ลดของเสยีร้อยละ 6 หรอื 
 - เพิ่มความเรว็ในการผลติร้อยละ 9 

หน่วยร่วมด�าเนินการ 
๐ ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 4 จงัหวดัอดุรธานี
๐ ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 5 จงัหวดัขอนแก่น
๐ ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 6 จงัหวดันครราชสมีา
๐ ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 7 จงัหวดัอบุลราชธานี
๐ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
๐ สถาบนัการศกึษาในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
๐ สมาคม ชมรม หรอืองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
๐ หน่วยงานภาครฐัในพื้นที่ที่มภีารกจิในการส่งเสรมิและพฒันาเอสเอม็อ ี

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ

ผลการด�าเนนิงาน 

1. นำาเสนอผลสำาเรจ็ (Success case) ของกจิกรรม จำานวน 1 ครั้ง
2. ประชาสัมพันธ์ผลสำาเร็จของกิจกรรมผ่านสื่อจำานวน 

อย่างน้อย 1 สื่อ

ขัน้ตอนที ่ 7 ร่วมประชุมบรูณาการกบักรมส่งเสรมิ
อตุสาหกรรม

วธิกีารด�าเนนิการ ดำาเนนิการจดัร่วมประชมุบูรณาการกบั
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูและข้อคดิเหน็ การ
ให้คำาปรกึษาแนะนำาเชงิลกึพร้อมผลการประเมนิการออกแบบระบบ
อัจฉริยะเฝ้าติดตามและตรวจสอบดูแลการทำางานของเครื่องจักร 
(Machine Monitoring System) รายกจิการให้สอดคล้องกนั และแก้ไข
ปรบัปรงุงาน ภายในวนั เวลา ที่กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมกำาหนด

ผลการด�าเนนิงาน 

1. ข้อมูลรายงานผลการดำาเนินการพัฒนาระบบอัจฉริยะเฝ้าติดตาม
และตรวจสอบดแูลการทำางานของเครื่องจกัร (Machine Monitoring System) 
ทั้ง 100 กจิการ 

2. ข้อคดิเหน็และข้อปรบัปรงุกจิกรรมจากกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 

ความคาดหวงัทีจ่ะเกิดขึน้หลังโครงการนีด้�าเนินการ
จนแล้วเสรจ็ 

ผลกระทบ 
มีการลงทุนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท (การลงทุน เช่น  

การขยายธุรกิจ ได้แก่ พื้นที่สถานที่ตั้งกิจการ การก่อสร้างอาคาร  
เพิ่มเครื่องจกัร อปุกรณ์และเทคโนโลย)ี
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นายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว ่าการกระทรวง
อตุสาหกรรม เปิดเผยในระหว่างกจิกรรม SME สญัจร พลกิธรุกจิ 
สู ่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ครั้งที่ 1 ว่ากระทรวงมีนโยบาย 
ที่จะพัฒนาศักยภาพของผู ้ประกอบการ SMEs ในพื้นที่  
8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน  
SME 4.0 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสู ่การเป็นฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์มูลค่าสูง ทั้งในอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป และของฝากของที่ระลกึ

“เรามีมาตรการที่จะช่วย SMEs ในพื้นที่ภาคเหนือให้
พัฒนาตนเอง และยกระดับผลิตภาพ (Productivity) ด้วย 
กลไกลประชารัฐที่ขับเคลื่อนด้วยความร่วมมือจากภาครัฐ
และเอกชน ซึ่งแนวทางสำาคัญหนึ่งก็คือ การสร้างระบบนิเวศ
อตุสาหกรรมที่เชื่อมโยง SMEs สู่การนำานวตักรรมมาประยกุต์ 
และสร้างโอกาสให้สินค้าและบริการของไทยเข้าสู่ตลาดโลก
ผ่าน E-Commerce แพลตฟอร์ม” นายอตุตม กล่าว

กระทรวงอุตสาหกรรม จัดทัพใหญ่
ขับเคล่ือน SMEs 8 จังหวัดภาคเหนือ 
ตอนบน ขานรับนโยบายพัฒนาธุรกิจ
ขนาดย่อมสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 อย่างเป็น 
รูปธรรม ชูศูนย ์ปฏิรูปอุตสาหกรรม 
(Industry Transformation Center : ITC) 
จ.เชียงใหม่ เป็นศูนย์ต้นแบบ เพื่อส่งเสริม
และยกระดับมาตรฐานสนิค้าและบรกิารไทย 
เข้าสู่ตลาดโลก

Highlight SMEs
• เรื่อง :  พงษ์นภา กิจโมกข์

กระทรวงอุตสาหกรรม
ขับเคลื่อน SMES สู่ 4.0 
อย่างเป็นรูปธรรม
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การสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยง SMEs  
สู่การนำานวัตกรรมมาใช้ในเชิงพาณิชย์ จะทำาผ่านศูนย์ปฏิรูป
สู่อุตสาหกรรม 4.0 (Industry Transformation Center : ITC)  
ซึ่งศนูย์ ITC จ.เชยีงใหม่ เป็นศนูย์ต้นแบบ และพฒันาอตัลกัษณ์  
Local Identity จากลักษณะเด่นของธุรกิจทางภาคเหนือ 
เพื่อสร้างเศรษฐกิจและชุมชน โดยศูนย์นี้เป็นการนำารูปแบบ
จากศูนย์ ITC ต้นแบบที่กรงุเทพมหานคร มาปรบัให้เหมาะสม 
กับศักยภาพอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่ เพื่อให้บริการ
และสนับสนุน SMEs ในพื้นที่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ของฝากและของที่ระลึก
ต่างๆ เช่น ผลติภณัฑ์กาแฟ ชา และสมนุไพร พร้อมกนันี้ได้มี
การเปิดหน่วยสกดัพชืนำ้ามนัแบบสกดัเยน็ (Oil Extraction Unit) 
ที่ศูนย์ ITC อกีด้วย

ศูนย์ ITC จ.เชียงใหม่
ศูนย์ ITC จ.เชียงใหม่ เกิดจากความร่วมมือของหลาย

หน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกระทรวงดิจิทัล รวมถึง
ภาคเอกชนต่างๆ ที่ผนึกกำาลังตามนโยบายแนวทางประชารัฐ
ในการช่วยเหลือและให้คำาปรึกษาแนะนำาทางธุรกิจ วิจัย
และออกแบบ และผลิตสินค้า ตลอดจนบ่มเพาะ SMEs  
ให้สามารถปรับตัว พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคที่ประเทศไทยก้าวสู ่
อุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งกระทรวงอุตสาหกรรม ได้มอบหมาย 
ให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม บูรณาการร่วมกับหน่วยงาน 
ภาครฐัและองค์กรต่างๆ ในพื้นที่ภาคเหนอื เช่น สภาเกษตรกร
แห่งประเทศไทย สภาอตุสาหกรรมภาคเหนอื สภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย ่อม (สสว.) สมาพันธ ์ เอสเอ็มอีภาคเหนือ  
เครือข่าย Northern Thailand Food Valley เครือข่ายเชียงใหม่
เมืองกาแฟ เครือข่าย Chiang Mai Digital Hub สมาคมการค้า 
ผู้ประกอบการผลิตเครื่องจักรชิ้นส่วนโลหะและอุตสาหกรรมไทย 
(MiC-T) สมาคมผู ้ผลิตและผู ้ส ่งออกสินค ้าหัตถกรรม 
ภาคเหนือเชียงใหม่ (NOHMEX) สมาคมส่งเสริมพัฒนา 
ผู้ประกอบการไทย (ATED.CM) สถาบนัการศกึษา และหน่วยงาน
ร่วม อาท ิ อทุยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยั
เชยีงใหม่ (STeP), ศูนย์นวตักรรมอาหารและบรรจภุณัฑ์ (FIN),  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มช., สวทช.ภาคเหนือ สำานักงาน 
อตุสาหกรรมเขตภาคเหนอืตอนบน และสำานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพื่อพัฒนาศักยภาพของ SMEs 
ในพื้นที่ 8 จงัหวดัภาคเหนอืตอนบนมาอย่างต่อเนื่อง

ชูจุดเด่นชุมชนออนใต้ : หมู่บ้าน CIV
นายอุตตม กล่าวเพิ่มเติมว่า นอกจากนี้พื้นที่ภาคเหนือ

ยังได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้วยการดึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น
มาช่วยในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เช่น 
ชมุชนออนใต้ อ.สนักำาแพง ซึ่งเป็น 1 ในหมู่บ้านอตุสาหกรรม
สร้างสรรค์ (Creative Industry Village : CIV) หรอื “หมู่บ้าน 
CIV” ที่เน้นการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการชุมชนด้วย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการนำาเอกลักษณ์ของท้องถิ่นมา 
สร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ของฝากของที่ระลึก ควบคู่กับการ
บรหิารจดัการเพื่อรองรบัอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว บนพื้นฐาน
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการบริหารจัดการตลอด
ทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยชุมชนออนใต้นับเป็นชุมชนเข้มแข็ง
ตัวอย่างที่มีเรื่องราวประวัติศาสตร์ผนวกกับวิถีชีวิตที่ยัง
คงรักษาไว้จนถึงปัจจุบัน ทำาให้เป็นจุดขายในการดึงดูด 
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นกัท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม นอกจากนี้ ในปี 2561 กระทรวงฯ 
ยังได้ดำาเนินโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนา
ขยายเครอืข่ายหมูบ้่าน CIV ไปยงั “ชมุชนไตลื้อเมอืงลวงเหนอื” 
ต.ลวงเหนอื อ.ดอยสะเกด็ จ.เชยีงใหม่ ถอืเป็นอกีหนึ่งชมุชน
ที่มีความโดดเด่นทางด้านวัฒนธรรมและวิถีชุมชน รวมถึงมี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เช่น ผ้า กระดาษสา และตุ๊กตาไม้ 
สามารถผลิตและจำาหน่ายเป็นของที่ระลึกประจำาถิ่นได้
เป็นอย่างดี ดังนั้นกระทรวงฯ จึงมีแนวทางผลักดันให้เกิด 
การพฒันาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมอกีแห่งหนึ่ง โดย
ได้ร่วมกับกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กรมการท่องเที่ยวและกีฬา 
และกรมการพัฒนาชุมชน เข้าไปดำาเนินการส่งเสริมและ
สนบัสนนุงบประมาณเพื่อพฒันาบคุลากรในท้องถิ่น การสร้าง
มักคุเทศก์ นักประชาสัมพันธ์ และสร้างให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมไตลื้อ รวมถึงสร้างกิจกรรมทางวัฒนธรรมด้วย
โปรแกรมการท่องเที่ยว พร้อมจัดที่พักโฮมสเตย์ เพื่อรองรับ 
นกัท่องเที่ยวที่จะเข้ามาใช้บรกิารเพิ่มขึ้นในอนาคต

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทุกมิติ
โดยระหว่างกิจกรรม SME สัญจร ในครั้งนี้ กระทรวง

อตุสาหกรรมมุง่ขบัเคลื่อนภาคอตุสาหกรรมในทกุมติ ิเพื่อตอบ
สนองความต้องการของพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน ดงันี้

• Skill Up เป็นการส่งเสริมการพัฒนาคนให้สอดรับกับ
การขบัเคลื่อนอตุสาหกรรม 4.0 สำาหรบัอตุสาหกรรมเป้าหมาย
โดยใช้ Smart Tools โดยเฉพาะการพฒันาเครอืข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพสงูเพื่อรองรบัสงัคม
ดจิทิลั มเีป้าหมายพฒันาบคุลากรให้ได้ 1,000 คนภายในปีแรก

• Startup การสนับสนุนการสร้างนักธุรกิจรุ ่นใหม่ 
ครอบคลมุทั้งภาคการเกษตร ภาคการค้า ภาคบรกิาร รวมถงึ
กลุ่มเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการส่งเสริมการนำางานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ ตลอดจนการเสริม
สร้างความเข้มแข็งของภาคอุตสาหกรรมด้วยการเน้นการ
สร้างสรรค์การออกแบบ (Design) และการใช้งาน (Function) 
รวมถงึการให้ความสนบัสนนุดา้นกองทนุร่วมลงทนุให้กบักลุม่ 
Startup ด้วย

• Scale Up มุ ่งให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหาร
และเกษตรแปรรูป โดยสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การบ่มเพาะผู้ประกอบการ การมอบคูปองเสริม
แกร่งด้านต่างๆ

• เชียงใหม่เมืองกาแฟ มุ ่งเน้นพัฒนากาแฟที่เป็น
เอกลักษณ์ของไทยสู่ตลาดโลกภายใต้โครงการ Northern 
Boutique Arabica Coffee โดยการขบัเคลื่อนในลกัษณะห่วงโซ่
มลูค่า ตั้งแต่การพฒันาปัจจยัพื้นฐานการผลติ การสร้างมลูค่าเพิ่ม 
และการส่งเสรมิการตลาด

ขยายตลาดความร่วมมือระดับภูมิภาค
กระทรวงอุตสาหกรรม ยังให้ความสำาคัญกับการเตรียม 

ความพร้อมผู้ประกอบการเข้าสู ่ยุค 4.0 โดยดำาเนินการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้านการเสรมิแกร่งให้แก่ SMEs รอบรู้
เรื่องบญัชแีละการเงนิ Financial Literacy ซึ่งเป็นการเตรยีมตวัเพื่อ
ขยายตลาดที่เกิดจากความร่วมมือระดับภูมิภาค เช่น ACMECS 
ของ 5 ประเทศในแถบลุ่มแม่นำ้าโขง หรือกรอบหนึ่งแถบหนึ่ง 
เส้นทาง (One Belt One Road) ของจนี ซึ่งจะเป็นโอกาสสำาคญั 
ที่ผูป้ระกอบการจะต้องเรยีนรู ้ปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งพฒันาขดีความสามารถของตนเพื่อก้าวสู่การแข่งขนัใน
โลกสากลได้

การมุ ่ งพัฒนา SMEs เป ็นพันธกิจของกระทรวง
อุตสาหกรรมในการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากโดยเริ่ม
จากภาคเกษตรให้มกีารปรบัตวั พฒันาผลผลติและสร้างมลูค่า
เพิ่มในการแปรรปูผลผลติ โดยการต่อยอดกบัภาคอตุสาหกรรม 
เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยเฉพาะผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
ให้ไปสู่ SME 4.0 พร้อมกนั

“เครอืข่ายศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาค และสำานกังาน
อุตสาหกรรมจังหวัดทั่วประเทศ ได้ปรับเป็นศูนย์ปฏิรูป 
สู่อตุสาหกรรม 4.0 เพื่อเป็น Platform สำาคญัในการสนบัสนนุ 
ยกระดบั SMEs ในทกุมติเิพื่อให้ผูป้ระกอบการเข้าถงึ เข้าใจ และ
พฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อเพิ่ม Productivity 
รวมถึงการเข้าสู ่ช ่องทาง การตลาดอย่าง E-Commerce  
เพื่อเชื่อมโยงสู่ห่วงโซ่มูลค่าโลกได้” นายอตุตม กล่าวสรปุ

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก
www.konlannanews.com/2018/07/13/1335/
ทั้งนี้จากจดังาน SMEs สญัจร ครั้งที่ 1 ณ จงัหวดัเชยีงใหม่ 
ณ โรงแรมแชงกรลีาเชยีงใหม่  เมื่อวนัที่ 13 – 14 กรกฎาคม 2561
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Innovation
• เรื่อง :  ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี

นวัตกรรมกู้ชีวิตทีมหมูป่า 
ณ ถ�้าหลวงขุนน�้านางนอน จ. เชียงราย

เรื่องราวทีมฟุตบอลและโค้ชหมูป่า 13 ชีวิต ท่ีติดภายในถ�้าหลวงขุนน�้านางนอน เป็นการ
ปฏิบัติการกู้ภัยครั้งประวัติศาสตร์ท่ีโลกต้องจ�า ด้วยแรงพลังของคนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
กลับท�าให้เรื่องราวของชุมชนเล็กๆ ในจังหวัดชายแดนเหนือสุดของไทย กลายเป็นเรื่องราวท่ี 
ผูกโยงสายใย มิตรภาพ ความร่วมมือ และความคาดหวังไปพร้อมๆ กับคนท้ังโลก และท�าให้ถ�้าหลวง 
ขุนน�้านางนอนกลายเป ็นท่ีรู ้จักของคนท่ัวโลก ในแง ่ มุมของนวัตกรรม เหตุการณ์ถ�้าหลวง 
ขุนน�้านางนอนได้ดึงเจ ้าพ่อนวัตกรรมระดับโลก มาเจอกับนวัตกรรมของไทยในระดับท้องถิ่น 
ท่ีทรงพลัง  และท�าให้เราได้รูเ้ห็นถงึนวตักรรมด้านอืน่ๆ ท่ีบางครัง้ต้องถามตัวเองว่า มันคอือะไร

หุ่นยนต์ด�าน�า้ ROV 
คณะของศูนย ์วิจัยทางวิศวกรรมอวกาศและทะเล (CASME) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล ้า

พระนครเหนือ 14 คน พร้อมยานขับเคลื่อนใต้นำ้าชนิดใช้สายควบคุม หรือ ROV ใช้การสำารวจใต้นำ้า, โดรน 3 เครื่อง 
เครื่องบินลำาเลียงแบบที่ 8 หรือ C-130 ของกองทัพอากาศ ไปยังจังหวัดเชียงราย เพื่อสนับสนุนภารกิจค้นหา 
นกัฟตุบอลและผู้ฝึกสอนที่สูญหายในถำ้าหลวงขนุนำ้านางนอน วนอทุยานขนุนำ้านางนอน
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สำาหรับทีมจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ ดีกรีแชมป์หุ่นยนต์กู้ภัยโลก 8 ครั้ง เป็น
มหาวิทยาลัยที่ผลิตหุ ่นยนต ์ที่ ได ้แชมป ์มากที่สุดใน
ประเทศไทย

 
ผ้าห่มฉุกเฉิน 

ในขณะที่เพจเฟซบุ๊ก “Thai NavySEAL” ของเจ้าหน้าที่
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ หรือ หน่วยซีล 
ประกาศขอรบัการสนบัสนนุผ้าห่มฉกุเฉนิ เนื่องจากเจ้าหน้าที่
นกัดำานำ้าทั้งมนษุย์กบหน่วยซลี, นกัดำานำ้าออสเตรเลยี, นกัดำานำ้า 
จากกู้ภยัอยธุยา รวม 25 คน ที่ทำางานอยู่ภายในถำา้ เสื้อผ้าที่
ใส่เปียกนำ้าทั้งวนั ขณะนี้นกัดำานำ้าเริ่มรู้สกึหนาว จงึประกาศ
ขอรบัการสนบัสนนุผ้าห่มฉกุเฉนิ อะไรคอื ผ้าห่มฉกุเฉนิ

ผ้าห่มฉุกเฉิน Emergency Blanket หรือที่เรียกกันว่า 
Emergency Foil Space Blankets เป็นแผ่นพลาสตกิเคลอืบ
ฟิล์มอะลูมิเนียมแบบบาง ผ้าห่มฟอยล์นี้ถือกำาเนิดโดย
องค์การนาซา ที่ออกแบบและผลติออกมาเมื่อปี ค.ศ. 1964  
เพื่อใช้เป็นเครื่องแต่งกายของนักบินอวกาศ โดยแผ่น
พลาสติกเคลือบฟิล์มอลูมิเนียมจะมีคุณสมบัติเหมาะสม
กบัการนำาไปใช้ในอวกาศ และถอืเป็นอปุกรณ์ที่ช่วยเซฟชวีติ
นกับนิอวกาศด้วย

ผ้าห่มฉุกเฉินช่วยให้ความอบอุ ่น เนื่องจากทำามา
จากพลาสติกเคลือบฟอยล์ จึงเป็นผ้าห่มที่ไม่ระบาย
อากาศ สามารถเก็บอุณหภูมิของร่างกายได้ถึง 90% 
เมื่อนำามาห่มตัวแล้วจึงก่อให้เกิดความอบอุ่นแก่ร่างกาย
ได้อย่างรวดเร็ว และแม้ตัวจะเปียกนำ้า ผ้าห่มฟอยล์ 
กย็งัช่วยให้ความอบอุน่ได้ เพราะคณุสมบตัไิม่ระบายอากาศ
ของพลาสตกิฟอยล์

ในกรณทีี่ตดิอยู่ในสภาพที่หนาวเหนบ็ ตวัเปียกนำ้า 
แทบจะตลอดเวลา และไม่มีเครื่องให้ความอบอุ่นอื่น
ใดพอจะคลายหนาวได้ จนเข้าใกล้จุดเสี่ยงอันตราย
ถึงชีวิตหากอุณหภูมิในร่างกายลดลงตำ่าเรื่อยๆ ผ้าห่ม 
ฉุกเฉิน หรือผ้าห่มฟอยล์จะเป็นอุปกรณ์ช่วยชีวิตและ 
เพิ่มความอบอุ ่นให้ร ่างกายได้ ราคาผ้าห่มฉุกเฉิน 
จะอยูราวๆ 70 - 200 บาท แล้วแต่ขนาดและดไีซน์

พาวเวอร์เจล (Power Gel) 
จากการที่หน่วยซลีได้พบ 13 ชวีติตดิถำ้า แล้ว และ

ยังไม่พาออกจากถำ้า ยังไม่ให้อาหารใดๆ กับทีมหมูป่า 
หลายๆ ทางแพทย์เองกย็งัไม่ให้อาหารหนกัทนัท ีแต่ที่ให้
ก่อนคอื Power Gel ดงันั้น พาวเวอร์เจล จงึถอืเป็นอาหาร
มื้อแรกของทีมหมูป่า 13 ชีวิต หลังจากติดอยู่ภายใน
ถำ้าหลวงร่วม 10 วนั ซึ่งหลายคนไม่เคยรู้จกัและไม่เคย
ได้ยนิมาก่อน หลายๆ คนสงสยัว่ามนัคอือะไร? มารู้จกั
กบันวตักรรมด้านอาหารที่เรยีกว่า Power Gel

www.thairath.co.th

www.today.line.me
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พาวเวอร์เจล เป็นสารอาหารในรปูแบบเจลลี่ที่มวีติามนิ 
แร่ธาตุ และคาร์โบไฮเดรตเป็นส่วนประกอบ ซึ่งการที่ 
พาวเวอร์เจลอยูใ่นลกัษณะเจลลี่ กช่็วยให้ร่างกายดดูซมึสาร
อาหารจากพาวเวอร์เจลไปใช้ได้ทันที พาวเวอร์เจลจึงเป็น
อาหารเตมิพลงั

พาวเวอร์เจล เป็นสูตรอาหารเติมพลังที่มีการคิดค้น
ขึ้นมาเพื่อให้ร่างกายที่ขาดพลังงานหรือมีพลังงานไม่พอ 
สามารถดึงเอาพลังงานจากสารอาหารในพาวเวอร์เจลไป
ใช้ต่อได้ทนัท ี ไม่ต้องผ่านกระบวนการย่อย โดยสารอาหาร 
ที่ว่านี้ก็คือคาร์โบไฮเดรตแบบเข้มข้น ซึ่งจะมีอยู่ประมาณ  
20-30% ต่อ พาวเวอร์เจล 100 กรัม (หรือต่อ 1 ซองโดย
ประมาณ) ซึ่งคาร์โบไฮเดรตนี้จะเข้าไปช่วยลดการสลาย
ไกลโคเจนของร่างกาย ส่งผลให้กล้ามเนื้อที่เหนื่อยล้าฟื้นตวั
เองขึ้นมาใหม่ อาหารลกัษณะนี้นกับนิอวกาศนยิมใช้

พาวเวอร์เจล จะมรีสชาตหิวาน ๆ  คล้ายเจลลี่ เนื่องจาก
มีส่วนผสมของคาร์โบไฮเดรต กรดอะมิโน และนำ้าตาล  
ซึ่งรสชาติของพาวเวอร์เจลก็มีให้เลือกอย่างหลากหลาย  
ไม่ว่าจะเป็นรสส้ม รสเบอร์ร ีรสสตรอเบอร์ร ีวานลิลา และ
รสชาตปิรงุแต่งอื่นๆ  ราคาจะอยู่ราวๆ ซองละ 40-150 บาท 
ขึ้นอยู่กบัปรมิาณและยี่ห้อ

เครือ่งสูบน�า้ท่อซิง่พญานาค
เจ้าของนวัตกรรมระดับท้องถิ่น “เครื่องสูบนำ้าท่อซิ่ง

พญานาค” จาก อ.บ้านแพ้ว จ.สมทุรสาคร และ จ.นครปฐม 
เป็นเครื่องสูบนำ้าขนาดใหญ่ 360 แรงม้า เป็นกำาลังหลัก
ทำาให้ระดับนำ้าในถำ้าลดลง นับเป็นนวัตกรรมการสูบนำ้า
ประสทิธภิาพสงู ช่วยสบูนำ้าออกจากถำ้าหลวงขนุนำ้านางนอน  
เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถเข้าไปค้นหาและช่วยชีวิต 13 ทีม
หมูป่าที่ตดิอยู่ภายในถำ้า

เครื่องสบูนำ้าท่อซิ่งพญานาค  ฝีมอืประดษิฐ์จากคนไทย   
เป็นท่อสูบนำ้าพลังสูงขนาดความยาวประมาณ 12 เมตร  
หน้ากว้าง 16 นิ้ว เป็นอปุกรณ์ของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลาและกุง้ 
ในพื้นที่อำาเภอบ้านแพ้ว จงัหวดัสมทุรสาคร ที่ใช้สูบนำ้าออก
จากบ่อ  มใีช้กนัมานานกว่า 20 ปีแล้ว  เกดิจากภูมปิัญญา
ท้องถิ่นของคนในพื้นที่ เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่มีอาชีพ
เลี้ยงปลาและกุ้ง จำาเป็นต้องมีเครื่องสูบนำ้าเอาไว้ หรือ 
บางคนมไีว้เพื่อรบัจ้างสูบนำ้าออกจากบ่อโดยเฉพาะ แต่หลงั
จากเกดิเหตกุารณ์ทมีหมูป่า อะคาเดมทีั้ง 13 ชวีติตดิในถำ้า
หลวง คนในพื้นที่จงึส่งตวัแทนนำาเครื่องสบูนำ้าไปช่วยภารกจิ
สูบนำ้าออกจากถำ้า  

www.gmlive.com

www.kontaini.com

www.khaosod.co.th
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เครื่องสูบนำ้าท่อซิ่งพนานาค ได้รับการกล่าวขานไป 
ทั่วประเทศและเผยแพร่ภาพไปยังทั่วโลกจนมีชาวต่างชาติ
ให้ความสนใจเครื่องสูบนำ้ายักษ์พลังสูงที่คิดค้นขึ้นมาโดย
คนไทย จึงมีแนวคิดจะเตรียมจดสิทธิบัตรเครื่องสูบนำ้ายักษ์
พลงัสงู เพื่อป้องกนัต่างชาตนิำาแนวคดิไปผลติเป็นของตวัเอง

เครื่องสูบนำ้าท่อซิ่งพญานาคมีจุดเด่นคือ สามารถ
เคลื่อนที่ได้ด้วยตัวเอง และสูบนำ้าได้ปริมาณมหาศาลเพียง
ไม่กี่ชั่วโมง หัวใจสำาคัญของเครื่องสูบนำ้าอยู่ที่เครื่องยนต์
และใบพัดที่ปรับแต่งเป็นเทคนิคเฉพาะที่คิดค้นขึ้นมา โดย
อาศัยภูมิปัญญาด้านเทคโนโลยีในท้องถิ่น ในพื้นที่จังหวัด
สมทุรสาครและนครปฐม ด้วยศกัยภาพของเครื่องยนต์ทำาให้
สามารถสูบนำ้าออกจากพื้นที่โดยรอบถำ้าได้อย่างรวดเรว็

เรอืด�าน�า้จิว๋
การระดมช่วยเหลือ 13 ชีวิตทีมหมูป่าอะคาเดมีที่ถำ้า

หลวงได้รบัความสนใจไปทั่วโลก โดยมหีน่วยงาน เจ้าหน้าที่
ทั้งไทยเเละเทศเข้าร่วมปฏิบัติภารกิจกันอย่างมาก และสิ่ง
ที่คาดไม่ถึงเมื่อมหาเศรษฐีระดับโลกอย่าง “อีลอน มัสก์”  
(Elon Musk) ประกาศผ่านทวติเตอร์ส่วนตวัว่าจะส่งทมีวศิวกร
ของ “สเปซเอก็ซ์” (SpaceX) และ บอรงิ คอมพาน ี(Boring) 
เข้าช่วยเหลอืร่วมด้วย

การผลิตเรือดำานำ้าจิ๋วที่ดัดแปลงจากท่อออกซิเจน
เหลวของจรวดฟอลคอน เพื่อเป็นเครื่องมือในการนำาเอา
เด็กๆ จากทีมหมูป่า อะคาเดมี ออกจากถำ้าหลวง-ขุนนำ้า
นางนอน จ.เชยีงราย โดยที่เดก็ๆ ไม่ต้องทำาอะไร เพยีงแค่ 
นอนนิ่งๆ ภายในเรอืดำานำ้าจิ๋ว สำาหรบัเรอืดำานำ้าจิ๋ว รปูทรงคล้าย 
เเคปซูล เป้าหมายหวังมาช่วยเด็กและโค้ชทีมหมูป่าออกจาก 
ถำ้าหลวง พร้อมตั้งชื่ออปุกรณ์นี้ว่า “ยานหมปู่า” แม้ว่านวตักรรม 
ชิ้นนี้ไม่ได้ถูกนำามาใช้ในการปฏบิตักู้ิภยัในถำ้า เนื่องจากสภาพ
ในถำ้าไม่เอื้ออำานวย อลีอน มสัก์ได้มอบยานหมปู่าให้ไทยโดย
ระบุว่าทางการไทยจะนำาไปใช้งานหรือไม่แล้วแต่พิจารณา   
แต่นำามามอบให้เผื่อใช้ประโยชน์ด้านการกู้ชพี 

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก 
www.bbc.com/thai/international-44837022 /
thestandard.co/kmutnb-use-drone-support-searching-13-trapped-in-tham-luang/
www.pptvhd36.com/news
www.thairath.co.th/content/1318272   
health.kapook.com/view195889.html
www.pptvhd36.com/news/
www.khaosod.co.th/around-thailand/news_1328488
www.bangkokbiznews.com/news/detail/807221
www.msn.com/th- เดลนิวิส์
thefuturewewant.today/flooded-cave-innovation/
www.posttoday.com/social/general/556284

ธรุกจิโลกอนาคตของมสัก์ เริ่มต้นขึ้นในปี 2002 เมื่อเขา
ก่อตั้งบรษิทั “สเปซเอก็ซ์” บรษิทัผลติจรวดและยานอวกาศ 
ด้วยงบลงทุนส่วนตัว มีเป้าหมายที่จะพาผู้คนย้ายไปอยู่ยัง
ดาวอังคาร และยังตั้งเป้าหมายส่งยานขนของอย่างน้อย 2 
ลำาจอดดาวองัคารในปี 2022 วางระบบซพัพอร์ต “มนษุย์”

อลีอน มสัก์ ยงัได้ตั้งกลุ่ม OpenAi องค์กรไม่แสวงหา
กำาไร เพื่อสนับสนุนงานวิจัยด้านปัญญาประดิษฐ์ เพื่อให้ 
เเน่ใจว่าเทคโนโลยีจะไม่ทำาลายมนุษย์ ซึ่งก็ได้รับเสียงค้าน
จากหลายฝ่าย เพราะขณะนั้น AI ยงัไม่เป็นที่ยอมรบั เเละผูค้น 
กห็วั่นเกรงว่าจะมาเเทนที่มนษุย์ในหลายอตุสาหกรรม

www.kontaini.com



บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าและบริการที่
มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นไปตามข้อกำาหนดของลูกค้า  
เพื่อความพงึพอใจของลกูค้า ภายใต้คำาขวญัที่ว่า “เราขายความ
เชื่อถอืไว้วางใจได้ในคณุภาพ, ความรบัผดิชอบ, ความชำานาญ 
และบรกิาร (Move Forward with Responsibility, Skill & Service)  
ซึ่งในปัจจบุนัสนิค้าของเราได้มกีารส่งออกไปยงัต่างประเทศ เช่น 
มาเลเซยี ฟิลปิปินส์ ลาว กมัพูชา บรไูน พม่า และ ศรลีงักา ฯลฯ

นางสมหิลา กล่าวถงึนโยบายของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ที่มุ่งเสริมความเข้มแข็งให้กับ SMEs  
ทกุระดบัให้มกีารปรบัตวัก้าวทนักบัสถานการณ์ของโลก รวมทั้ง 
มุ่งพัฒนา SMEs ให้เป็น SMEs 4.0 (Smart SMEs) ผ่าน 
เครื่องมอืสำาคญัในการส่งเสรมิและพฒันาภายใต้แนวคดิ 4 TOOL  
(เครื่องมอื) กบั 1 Strategy (กลยทุธ์) ประกอบด้วย 

1. IT การให้บริการด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศ 

2.  Automation การพฒันาระบบการผลติ เพื่อเพิ่มขดีความ
สามารถในการผลติ 

3. Robot ลดการใช้แรงงานในกระบวนการผลติ 
4. Innovation การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

นางสมิหลา หยกอบุล กรรมการผู้จดัการ บรษัิท โรงงานพัฒนาการ
เกษตรขอนแก่น จ�ากัด กล่าวว่า กลุ่มเกษตรพฒันาก่อต้ังเม่ือปี พ.ศ. 2529 หรอื  
เม่ือ 34 ปีทีผ่่านมา ต้ังอยู่ท่ี  20 หมู่  3 ถนนมิตรภาพ  (กม.13) ต�าบลส�าราญ   
อ�าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  ผลิตภณัฑ์หลักคอื  เครือ่งนวดข้าวและธัญพชื 
อเนกประสงค์ (Multicrop Thresher)  มีให้เลือกใช้งานหลายรุน่ หลายขนาด 

โรงงานเกษตรพัฒนาขอนแก่น 
ภายใต้นโยบาย “จรวด 3 ขั้น“ 
เพื่อสู่เป้าหมายของเกษตรพัฒนา  
คือความก้าวหน้าของเกษตรกรไทย
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และอกี 1 Strategy คอื มุง่พฒันาการรวมกลุม่อตุสาหกรรม หรอื 
Cluster ซึ่งเป็นอกีหนึ่งกลยทุธ์ที่สำาคญัในการต่อยอดของ SMEs 
ไทยให้เข้มแข็ง โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้สร้างความ 
ร่วมมอืกบัประเทศญี่ปุน่ ภายใต้โครงการ Connected Industries 
นำาร่องกจิกรรม “3–Stage Rocket Approach” หรอื “จรวด 3 ขั้น  
ผลกัดนั SMEs สู ่4.0” ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. Visualize Machine คอื การรวบรวมข้อมลูจากเครื่องจกัร
ให้เป็นดจิทิลัและนำามาใช้วเิคราะห์เพื่อปรบัปรงุกระบวนการผลติ 

2. Visualize Craftsmanship คอื การเกบ็ข้อมลูการเคลื่อนไหว
ของแรงงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อวิเคราะห์การทำางานให้
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งทั้ง 2 ขั้นตอนดงักล่าว กสอ. มี
แผนดำาเนินการในเดือนกรกฎาคมนี้ โดยเตรียมงบประมาณไว้
กว่า 70 ล้านบาท เพื่อตรวจเชค็ประสทิธภิาพระบบอตัโนมตัใิน
กระบวนการผลติให้กบั SMEs กว่า 500 กจิการทั่วประเทศ

3. Lean Automation System Integrators : หรอื LASI Project 
คอื การพฒันาโครงการสาธติการผลติแบบลนีออโตเมชั่น ที่ได้
ดำาเนนิงานร่วมกบับรษิทั DENSO จดัตั้งศนูย์ Lean Automation 
System Integrator พร้อมระบบเครื่องจกัรอตัโนมตั ิเพื่อใช้เสรมิด้าน
การเรยีนรู้ และกระตุน้ Demand (ความต้องการซื้อ) และอปุทาน 
Supply (ความต้องการขาย) ในอุตสาหกรรม S-Curve ที่เป็น 
หุน่ยนต์และระบบอตัโนมตั ิโดยศนูย์ LASI นบัเป็นหนึ่งในบรกิาร
ภายใต้ศูนย์ปฏริูปอตุสาหกรรม (ITC) ที่กระทรวงอตุสาหกรรม
มอบหมายให้ กสอ. ดำาเนนิการเพื่อยกระดบัให ้ SMEs ก้าวสู่ 
SMEs 4.0 โดยเรว็ 

นางสมิหลา กล่าวว่าบริษัท โรงงานพัฒนาการเกษตร
ขอนแก่นจำากัด ได้เล็งเห็นความสำาคัญในนโยบายดังกล่าว  
ในการที่จะทำาให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตของทางโรงงาน 
ได้นำาเอาแนวนโยบายดังกล่าวมาดำาเนินการอย่างต่อเนื่องมา 
ระยะหนึ่งแล้ว โดยดำาเนนิการใน 2 เรื่อง คอื 

1. Automation การพฒันาระบบการผลติ เพื่อเพิ่มขดีความ
สามารถในการผลติ 

2. Robot ลดการใช้แรงงานในกระบวนการผลติ 
โดยใช้จรวด 3 ขั้นในการผลกัดนัที่จะนำาทั้ง 2 ระบบเข้ามา

ใช้ในโรงงาน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. Visualize Machine คอื การรวบรวมข้อมลูจากเครื่องจกัร

ให้เป็นดจิทิลัและนำามาใช้วเิคราะห์เพื่อปรบัปรงุกระบวนการผลติ 
2. Visualize Craftsmanship คอื การเกบ็ข้อมลูการเคลื่อนไหว

ของแรงงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อวิเคราะห์การทำางานให้
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

3. Lean Automation System Integrators : หรอื LASI Project 
คอื ปรบัปรงุระบบการผลติจากที่ได้ดำาเนนิการ Visualize Machine  
และ Visualize Craftsmanship แล้ว โดยนำาระบบเครื่องจกัรอตัโนมตั ิ
เข้ามาใช้ในกระบวนการผลติที่มคีวามยาก สลบัซบัซ้อน เพื่อเพิ่ม
ผลติภาพของกระกวนการผลติ เป็นการยกระดบัก้าวไปสู ่SME 4.0 

จากการดำาเนินงานที่ผ่านมา บริษัท โรงงานพัฒนาการ
เกษตรขอนแก่น จำากัด ได้รับการสนับสนุนจากกองเกษตร
วิศวกรรม กรมวิชาการเกษตร ในการวิจัยและพัฒนาเครื่อง
นวดข้าว รวมถงึได้รบัการส่งเสรมิจากกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
ด้านการจัดที่ปรึกษาและอบรมพนักงาน จากสถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงานภาค 6 ขอนแก่น,ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค
ที่ 5, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
ขอนแก่น,มหาวิทยาลัยขอนแก่นและอีกหลายสถาบัน ในการ
พัฒนาสินค้า,บุคลากรและองค์กรของเราอย่างต่อเนื่อง จนได้
รบัรางวลัยนืยนัศกัยภาพของผูบ้รหิารและองค์กรเป็นที่ประจกัษ์ 
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ผลการใช้จรวด 3 ขัน้ในการเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต 
ของโรงงานท่ีผ่านมา

1. การปรับเปล่ียนในขัน้ตอนงานเชือ่ม งานง่ายๆ ซำ้าๆ
ไม่ซับซ้อนให้โรบอททำาและให้ช่างฝีมือทำางานยากลดปัญหา
ขาดแคลนช่างฝีมอื

5. การปรบัเปล่ียนในขัน้ตอนงานพับโลหะ เครื่องเลื่อย
อตัโนมตั ิจบัลอ็คชิ้นงานเอง และตดัตามโปรแกรมที่ป้อน

สรุปผลการดำาเนินงานของโรงงานเกษตรพัฒนาขอนแก่น 
กบั นโยบาย “จรวด 3 ขั้นผลกัดนั SMEs สู่ 4.0” ดงักล่าว  ทำาให้
ผลิตภาพการผลิตดีมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ทำาให้ต้นทุนตำ่าลง 
คณุภาพของชิ้นงานและผลติภณัฑ์สูงขึ้น เหน็ว่าแนวทางดงักล่าว
จงึมปีระโยชน์ต่อ SMEs ที่จะนำาแนวทางนี้ไปใช้ในการเพิ่มผลติ
ภาพด้านการผลติ อนัจะทำาให้เพิ่มขดีความสามรถในการแข่งขนั
ทั้งในและต่างประเทศได้อย่างแน่นอน

การดำาเนนิการดงักล่าว บรษิทั โรงงานพฒันาการเกษตร
ขอนแก่น จำากัด ได้รับการสนับสนุนจากกองเกษตรวิศวกรรม 
กรมวชิาการเกษตร ในการวจิยัและพฒันาเครื่องนวดข้าว รวมถงึ
ได้รบัการส่งเสรมิจาก กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ด้านการจดัที่
ปรกึษาและอบรมพนกังาน จากสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงานภาค 
6 ขอนแก่น, ศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคที่ 5, มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น,มหาวิทยาลัย
ขอนแก่นและอกีหลายสถาบนั ในการพฒันาสนิค้า, บคุลากรและ
องค์กร ของเราอย่างต่อเนื่อง จนได้รบัรางวลัยนืยนั ศกัยภาพของ
ผูบ้รหิารและองค์กรเป็นที่ประจกัษ์ 

2. การปรับเปลีย่นในขัน้ตอนงานตดัแผ่นโลหะ เครื่อง
ตดัโลหะแผ่นกึ่งอตัโนมตัไิม่ต้อง Layout สามารถตดังานได้ต่อเนื่อง 
และได้คณุภาพดขีึ้นรวดเรว็ขึ้น

3. การปรบัเปล่ียนในขัน้ตอนงานพบัโลหะ เครื่องพบั
อตัโนมตัทิุน่แรง สามารถตั้งระยะ มมุพบั และพบัได้หนาขึ้น ทำาให้
เกดิการออกแบบเพื่อลดต้นทนุอย่างมากมาย

4. การปรับเปลี่ยนในขั้นตอนงานตัดโลหะด้วยแก็ส

เครื่องตดัพลาสม่า เดมิใช้เครื่องเลก็ขนาด 4x4 ฟตุ ปัจจบุนัใช้ 
5x10 ฟตุ ที่มทีั้งขนาดโต๊ะและความแรงของเครื่องพลาสม่าทำางาน
ได้หลากหลาย เรว็ขึ้น และไม่ต้องยกงานขึ้นลงโต๊ะบ่อย
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บริษัท โรงงานพัฒนาการเกษตรขอนแก่น จ�ากัด
20 หมู่ 3 ถนนมติรภาพ (ขอนแก่น-อดุรธาน ีกม.13)
ตำาบลสำาราญ  อำาเภอเมอืง  จงัหวดัขอนแก่น  40000
โทร. 0 4337 9177 -8
แหล่งข้อมูล
คณุณชัชา  ประสงค์ผล  ผู้จดัการฝ่ายวจิยัของบรษิทั  
www.thaiagriworld.com 



Product Design
• เรื่อง :  พงษ์นภา  กิจโมกข์
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FOMM OnE
FOMM (ฟอมม์) รถพลงังานไฟฟ้า 4 ที่นั่งขบัเคลื่อนด้วยมอเตอร์ไฟฟ้าแบบอนิวลี 2 ตวั การชาร์จไฟเตม็หนึ่งครั้งสามารถวิ่งได้

ระยะทางสูงสดุ 160 กโิลเมตร ฟอมม์ได้มกีารพฒันาระบบควบคมุคนัเร่งรูปแบบใหม่โดยการตดิตั้งระบบคนัเร่งได้ด้านหลังพวงมาลยั
ควบคุม ซึ่งจะช่วยป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการเหยียบเบรกผิดพลาดได้ อีกหนึ่งความความพิเศษและเรียกได้ว่าเป็นจุดเด่นของ 
ฟอมม์คอื สามารถวิ่งบนนำ้าได้ ด้วยล้อที่ถูกออกแบบมาเป็นพเิศษ เรยีกได้ว่าเจ้าฟอมม์ลยุนำ้าท่วมได้สบายๆ 

• รายละเอยีดเพิ่มเตมิ  Facebook: FOMM ASIA

อุตสาหกรรมในประเทศไทยนับเป็นปัจจัยหลักส�าหรับเศรษฐกิจ อาจเป็นเพราะประเทศไทยมีความได้เปรียบในเรื่อง 
ของวัตถุดิบ แรงงานรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานในระดับที่ต่างชาติให้ความไว้วางใจ ซึ่งนอกจากอุตสาหกรรมการเกษตรแล้ว 
ยังมีอกีหน่ึงอตุสาหกรรมท่ีถอืว่ามีความส�าคญัต่อภาคเศรษฐกิจของประเทศไม่น้อยน่ันคอื ‘อตุสาหกรรมยานยนต์’ นับเป็น  
1 ใน 10 อตุสาหกรรมเป้าหมายในการท่ีจะขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและน�าพาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0

และเพื่อให้ผู้ประกอบการไทยสามารถยกระดับความสามารถใน
การแขง่ขนัทางกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ในการ
จัดงาน ‘กิจกรรมเชื่อมโยงเครือข่ายอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและ
เทคโนโลยชีั้นสูง สำาหรบัอตุสาหกรรมยานยนต์สมยัใหม่’ ภายในงานมี
นทิรรศการ EV Show case ยานยนต์ไฟฟ้าหลากหลายรูปแบบ คอลมัน์ 
Product Design ฉบับนี้ขอนำาเสนอ 4 นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้ามาให้ 
ผู้อ่านได้ทำาความรู้จกัเริ่มกนัที่

4 นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้าเพือ่อนาคต
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e -Tuk Tuk
รถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า ภายใต้การผลิตและจัดจำาหน่ายของ

บรษิทั ลบีอนพลงังาน จำากดั (Leabon New Energy Co.,Ltd) 
โดยทีมวศิวกรมากประสบการณ์และโรงงานที่ได้มาตรฐาน
เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้งาน สำาหรับรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า 
ขบัเคลื่อนด้วยพลงังานมอเตอร์ไฟฟ้า AC 72 V5 KW โดย
รถตุ ๊กตุ ๊กไฟฟ้ารองรับนำ้าหนักได้ถึง 250 กิโลกรัมหรือ
ได้ 3, 6, และ 9 ที่นั่ง ระยะการชาร์จไฟฟ้าหนึ่งครั้งวิ่งได้ 
130 กิโลเมตร นอกจากนี้สามารถดีไซน์สีสัน ลวดลาย  
โครงหลังคา ไฟ กระจกมองด้านข้างรวมถึงการตกแต่ง
ภายในรถเพื่อปรบัให้เหมาะสมกบัธรุกจิของลกูค้าได้อกีด้วย 

• รายละเอยีดเพิ่มเตมิ Facebook: Leabon New Energy 
Co.,ltd
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รถยนต์ไฟฟ้าสัญชาติไทย City EV Concept สามารถวิ่งได้สูงสุด 
120 กิโลเมตรต่อชั่วโมงและยังวิ่งได้ระยะทางประมาณ 200 กม.  
เมื่อประจุแบตเตอรี่เต็ม ตัวแบตเตอรี่เป็นประเภทลิเทียมไอออน ตัวรถ
ถูกออกแบบให้มีขนาดและรูปทรงกะทัดรัดตอบโจทย์กับไลฟ์สไตล์ของ
คนเมอืง ปราศจากมลพษิที่เป็นอนัตรายต่อสิ่งแวดล้อมและผู้คนที่ใช้รถ
ใช้ถนน 

• รายละเอยีดเพิ่มเตมิ  Facebook: MINEmobility

Cu TOYOTa ha:mo 
นวตักรรมยานยนต์ไฟฟ้าขนาดเลก็ หรอื (Compact EV Car Sharing) 

รองรับการเดินทางส่วนบุคคลได้อย่างอิสระและนับเป็นทางเลือกใหม่ใน
การเดินทางของคนกรุงเทพฯ ด้วยการขับเคลื่อนโดยระบบไฟฟ้าทำาให้
ประหยัดค่านำ้ามัน และขนาดที่ถูกออกแบบให้มีขนาดเล็กทำาให้ขับขี่
สะดวกและคล่องแคล่วแม้จะอยู่บนเส้นทางที่คบัแคบกต็าม 

• รายละเอยีดเพิ่มเตมิ Facebook: cutoyotahamo

City EV Concept (MInE Mobility)



Industries 4.0 Readiness ของสมาคมอตุสาหกรรมวศิวกรรม
เครื่องกลของประเทศเยอรมน ี(VDMA)  
ที่มา : IMPULS Foundation of VDMA, Germany

อุตสาหกรรมสาร34

Knowledge
• เรื่อง :  ถิติวรรณ์  สุตะนนท์

จบัตามองวธิปีระเมนิความพร้อมสูอ่ตุสาหกรรม 4.0   
ของเยอรมน-ีสงิคโปร์-ไต้หวนั-ไทย

ประเทศไทยย่อมได้รับผลกระทบจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม
ครั้งที่ 4 อย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ ไม่เพยีงผู้ประกอบการภาคอตุสาหกรรม
ที่จะต้องตระหนักถึงความท้าทายและโอกาสการใช้ประโยชน์จาก
อตุสาหกรรม 4.0  แต่รวมถงึผู้นำาประเทศ องค์กรทั้งภาครฐัและเอกชน 
ภาคสังคม การเมือง สถาบันการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน ล้วนมหีน้าที่ร่วมมอืกนัที่จะต้องตระหนกัถงึการเปลี่ยนแปลง
ที่กำาลงัจะเกดิขึ้น มกีารเตรยีมความพร้อมให้สามารถรบัมอืให้ทนัการ
เปลี่ยนแปลงดงักล่าว เพื่อยงัคงรกัษาขดีความสามารถการแข่งขนักบั
นานาประเทศให้ได้

ในการที่จะเตรยีมความพร้อม SMEs สู่อตุสาหกรรม 4.0 นี้ การ
ประเมนิศกัยภาพอตุสาหกรรมและการรเิริ่มดำาเนนิการเป็นสิ่งที่สำาคญั
และจำาเป็นมากสำาหรบัทกุประเทศ เนื่องจากภาคอตุสาหกรรมล้วนเป็น
ตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจและผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross 
Domestic Product : GDP)  การไม่สามารถใช้ประโยชน์จากอตุสาหกรรม 
4.0 จะทำาให้ประเทศเสียเปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นหน่วยงานภาค
รัฐบาล ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงริเริ่มดำาเนินการ 
ขบัเคลื่อนนโยบายด้านการพฒันาอตุสาหกรรม เพื่อให้เกดิการปฏริปูสู่
อตุสาหกรรมขั้นที่สงูขึ้น  มกีารศกึษาและวเิคราะห์ถงึองค์ประกอบและ
กำาหนดเกณฑ์การประเมิน การสร้างเครื่องมือเพื่อวัดผลและประเมิน
การพัฒนาอุตสาหกรรม เรามีรูปแบบการพัฒนาการประเมินความ
พร้อมสู่อตุสาหกรรม 4.0 ของ 4 ประเทศที่น่าสนใจ ได้แก่ เยอรมน ี
สงิคโปร์ ไต้หวนั และไทย

เยอรมนี
เป็นที่ทราบกนัทั่วไปว่า เยอรมนเีป็นผู้รเิริ่มแนวคดิอตุสาหกรรม 

4.0 เมื่อปี 2554 และรัฐบาลเยอรมนีกำาหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในแผน
ยุทธศาสตร์ประเทศ High-Tech Strategy 2020 โดยผ่านกระทรวง
ศกึษาธกิารและการวจิยั (Ministry of Education and Research : BMBF) 
และกระทรวงเศรษฐกจิและพลงังาน (Ministry for Economic Affairs 
and Energy : BMWI) มีจุดมุ่งหมายเพื่อขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรม
การผลิตแบบดิจิทัลให้มีความก้าวหน้า โดยการเพิ่มระบบดิจิทัลและ 

การเชื่อมต่อกนัระหว่างผลติภณัฑ์ กระบวนการผลติตลอดห่วงโซ่คณุค่า  
และแบบจำาลองทางธรุกจิ นโยบายนี้อยูร่ะหว่างการขบัเคลื่อนให้สำาเรจ็
ภายในระยะเวลา 10 - 15 ปี เนื่องจากเยอรมนเีป็นต้นแบบการพฒันา 
อตุสาหกรรม 4.0 จงึมโีมเดลการประเมนิพฒันาการด้านอตุสาหกรรม 
ที่ได้รับการพัฒนาจากองค์กรชั้นนำาถูกนำาไปใช้และอ้างถึงอย่าง 
แพร่หลาย แต่ในฉบบันี้จะขอกล่าวถงึ 2 โมเดล ได้แก่

1.  Industries 4.0 Readiness ของสมาคมอตุสาหกรรมวศิวกรรม
เครื่องกลของประเทศเยอรมนี (VDMA) ซึ่งเป็นสมาคมอุตสาหกรรม 
เก่าแก่และมีขนาดใหญ่ที่สุดในยุโรป ได้แบ่งการประเมินเป็น 6 มิต ิ 
และมีประเด็นย่อยทั้งหมด 18 หัวข้อ มิติการประเมินของ VDMA  
มรีายละเอยีด ดงันี้ 

1) Strategy and Organization การกำาหนดกลยทุธ์ในการพฒันา
โมเดลทางธรุกจิใหม่เพื่อสร้างโอกาสให้แก่องค์กร

2) Smart Factory การมรีะบบการผลติที่บูรณาการระหว่างระบบ
ดจิทิลัและระบบอตัโนมตับินระบบ Cyber Physical Systems (CPS) 

3) Smart Operations การดำาเนนิงานที่ชาญฉลาดของกระบวนการ
และผลิตภัณฑ์ในรูปแบบดิจิทัลและสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ควบคุมผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และอัลกอริทึมในโลก 
เสมอืนจรงิได้

ภายใต้บรบิทของการเปลีย่นผ่านเข้าสูยุ่คการปฏวิติัอตุสาหกรรมครัง้ที ่ 4 (The Fourth Industrial Revolution) หรอืทีเ่รยีกว่า 
“ยคุอตุสาหกรรม 4.0”  (Industry 4.0 : I4.0) ท่ีเป็นการบรูณาการร่วมกันของโลกยุคดจิทัิลของอนิเทอร์เนต็เข้ากับกระบวนการผลิต 
และบริการในระบบเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมภาคการผลิต ด้วยศักยภาพในการสร้างคุณค่าในเครือข่ายอัจฉริยะ การท�างานเชื่อม
ประสานกันระหว่างเทคโนโลยีส่วนปฏิบติัการ (Operation Technology : OT) และเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology : IT)  
ซึง่มีขอบเขตเกินกว่าภาคอตุสาหกรรม และมีผลกระทบต่อทัง้ภาคบรกิารและภาครฐัของทุกประเทศ เน่ืองจากการปฏวิตัอิตุสาหกรรม 
ครัง้ท่ี 4 นี ้ ได้เปล่ียนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ของภาคอตุสาหกรรม จากระบบการควบคมุโดยส่วนกลาง (Centralized) เป็น 
ระบบการกระจายการควบคุม (Decentralized) ไปท่ีแต่ละหน่วยของระบบการผลิตอัจฉริยะ ด้วยความเป็นยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีเครอืข่ายอจัฉรยิะ จงึท�าให้เกิดการเปล่ียนแปลงรวดเรว็แบบทวคีณูมากกว่าการปฏวิติัอตุสาหกรรมในครัง้ท่ี 1-3 ท่ีผ่านมา



4) Smart Products การควบคมุผลติภณัฑ์ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำาให้สามารถสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ในห่วงโซ่
คณุค่า

5) Data-driven Services การเชื่อมโยงการให้บรกิารและ
ใช้ข้อมูลเพื่อการตลาดให้เกดิการบรูณาการระหว่างผลติภณัฑ์ 
การผลติ และลูกค้า 

6) Employees การมีบุคลากรที่มีทักษะและความ
สามารถที่จำาเป็นในการที่จะพัฒนาองค์กรให้พร้อมสำาหรับ 
การทำางานในยคุอตุสาหกรรม 4.0 

2. Digital Innovation Quotient (DIQ) หรอื The 
Innovation Management Assessment ของ IMP3rove 
Academy สถาบันการจัดการนวัตกรรมยุโรป (European 
Innovation Management Academy) ซึ่งเป็นหน่วยงานไม่
แสวงหาผลกำาไรที่ก่อตั้งเมื่อปี 2549 โดยคณะกรรมาธกิารยโุรป 
(European Commission) เพื่อเพิ่มสมรรถนะการบรหิารจดัการ
นวตักรรมสำาหรบั SMEs ภาคเอกชนและภาครฐัในยโุรปให้ดขีึ้น

Digital Innovation Quotient (DIQ) เป็นเครื่องมอืประเมนิ
สมรรถนะปัจจุบันของบริษัทในด้านดิจิทัลนวัตกรรม โดย
ประเมินใน 5 มิติหลักและมีประเด็นย่อยทั้งหมด 34 หัวข้อ  
ที่ได้รับการสำารวจจากบริษัทชั้นนำามาแล้ว ว่าเป็นปัจจัย
สำาคญัต่อความสำาเรจ็ในการผลกัดนันวตักรรมดจิทิลัของธรุกจิ 
สูเ่ชงิพาณชิย์ โดยรวมถงึในการขบัเคลื่อนให้เกดิแนวความคดิ
ใหม่ๆ ด้านผลติภณัฑ์ดจิทิลั การบรกิาร กระบวนการผลติ และ
โมเดลทางธรุกจิ โดยมติกิารประเมนิดงักล่าว ได้แก่

1) Digital Innovation Strategy การประเมินภาพรวม
และกลยุทธ์ขององค์กรต่อแนวโน้มธุรกิจในด้านการพัฒนา
นวตักรรมดจิทิลั

2) Digital Business Model การประเมนิโมเดลธรุกจิที่
มกีารเชื่อมโยงและวเิคราะห์ข้อมูลระหว่างบรษิทัและลูกค้า

3)  D ig i ta l  Processes การประเมินการพัฒนา
กระบวนการผลติที่สามารถเข้าถงึการใช้ระบบอตัโนมตั ิตลอด
ห่วงโซ่อปุทาน ระยะเวลาที่ผลติภณัฑ์ออกสู่ตลาด รวมถงึการ
ใช้ระบบดจิทิลักบัการขายและการตลาด

4) Digital Ecosystem and Culture การประเมนิความ
สามรถในการสร้างระบบนิเวศและวัฒนธรรมของบริษัท 
ร่วมกบัผู้จดัหาวตัถดุบิ (Supplier) คู่ค้า (Partner) การบ่มเพาะ
และการให้ผลตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทในการพัฒนา
นวตักรรมดจิทิลั

5) Enablers for Digital Innovation การประเมินสิ่ง
ที่เป็นตัวช่วยทำาให้เกิดการพัฒนาในด้านนวัตกรรมดิจิทัล  
ซึ่งครอบคลุมฝ่ายทรัพยากรบุคคล แหล่งเงินทุน ระบบ IT 
ที่มีความยืดหยุ่น มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการ
ตระหนกัถงึความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร์

Industries 4.0 Readiness ของสมาคมอตุสาหกรรมวศิวกรรม
เครื่องกลของประเทศเยอรมน ี(VDMA)  
ที่มา : IMPULS Foundation of VDMA, Germany

Digital Innovation Quotient (DIQ) หรอื The Innovation Management Assessment
ที่มา: IMP3rove Academy - European Innovation Management Academy, Germany

ผลลพัธ์ภาพรวมการประเมนิในแต่ละมติ ิ
(DIQ – Dimension Overview Radar Diagram)
ที่มา : IMP3rove Academy - European Innovation Management Academy, Germany

การเปรียบเทียบมีขอบเขตของการเปรียบเทียบในอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนั (Industry Group) ขนาดของบรษิทัที่อยู่ในระดบัเดยีวกนั 
(Company Size Class) และอายุการก่อตั้งบริษัท (Company Age Class) 
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน (Benchmarks) ที่ได้จากฐานข้อมูล
ของบริษัทชั้นนำาต่างๆ ทั่วโลก ที่เป็นทั้งค่าเฉลี่ย (Average) และที่เป็น
ผู้นำาในแต่ละมิติ (Champions) ผลลัพธ์ภาพรวมในแต่ละมิติที่บริษัทจะได้
รับจากการประเมินผล คือ ทำาให้ทราบถึงสมรรถนะของบริษัท จุดอ่อน  
จดุแขง็ ในด้านนวตักรรมดจิทิลั โดยเฉพาะในมติทิี่มคีวามกว้างของช่องว่าง  
(Gap) การแข่งขนัในการที่จะทำาให้บรษิทัประสบความสำาเรจ็ในการพฒันา
นวตักรรมดจิทิลั นอกจากนี้บรษิทัยงัทราบถงึสาเหตขุองปัญหา (Root Cause 
Analysis) และได้รับข้อแนะนำาในการเพิ่มขีดความสามารถด้านนวัตกรรม
ดิจิทัล เพื่อให้ตระหนักถึงศักยภาพของบริษัทในการที่จะพัฒนาให้เติบโต
อย่างมกีำาไรต่อไป
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สงิคโปร์
ในปี 2560 สิงคโปร์มีผู้ประกอบการ SMEs ราว 217,899 ราย  

นบัเป็นร้อยละ 99 ของวสิาหกจิทั้งหมด ก่อให้เกดิการจ้างงานร้อยละ 65 
(จำานวน 2,210,000 คน) ของการจ้างงานทั้งหมดในประเทศ ผลิตภัณฑ์
มวลรวมของประเทศในภาคอุตสาหกรรมการผลิตมีสัดส่วนร้อยละ 24.8 
ดังนั้น SMEs ของสิงคโปร์จึงมีส่วนช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
เช่นกนั สงิคโปร์เชื่อว่า Industry 4.0 จะทำาให้เกดิการปฏริูปอตุสาหกรรม 
การผลติ แต่อตุสาหกรรมภาคการผลติของสงิคโปร์ส่วนใหญ่ยงัไม่คุ้นเคย
กับแนวคิด Industry 4.0 และยังขาดความชัดเจนว่าจะริเริ่มการพัฒนา
อย่างไร

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิสงิคโปร์ (Economic Development 
Board : EDB) ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐบาลภายใต้กระทรวงการค้าและ
อตุสาหกรรม (Ministry of Trade and Industry: MTI) มหีน้าที่ดำาเนนิกลยทุธ์
เพื่อทำาให้สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางด้านการทำาธุรกิจ การลงทุนในด้านการ
ผลิตที่มีนวัตกรรมและมีขีดความสามารถระดับโลก ได้มีการพัฒนาดัชนี
ความพร้อมของอุตสาหกรรมอัจฉริยะ (The Singapore Smart Industry 
Readiness Index) ร่วมกับ TUV SUD ซึ่งเป็นบริษัทให้บริการทดสอบ  
การตรวจประเมินและให้การรับรอง และบริการด้านความรู้และเทคนิค
อย่างครบวงจรระดับโลก ขึ้นในปี 2560 และทำาการตรวจสอบโดย 
ผู้เชี่ยวชาญจากทั้งภาคอตุสาหกรรมและสถาบนัการศกึษา การออกแบบ
ดัชนีความพร้อมอุตสาหกรรมนี้ใช้กับทุกอุตสาหกรรมภาคการผลิตและ
ทกุขนาด ทั้งนี้ได้มกีารพฒันาวธิกีารที่เป็นระบบโดยให้เกดิความตระหนกั
ระหว่างทุกภาคส่วนด้วยภาษาที่เข้าใจร่วมกัน (Common Language)  
เพื่อช่วยให้แต่ละบริษัทเข้าใจ Industry 4.0 ชัดเจนมากยิ่งขึ้น สามารถ
ระบุถึงโอกาสและประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมที่ตนจะได้รับจาก Industry 4.0  
ทำาให้บรษิทัทราบสถานภาพของตนว่าอยูใ่นช่วงการพฒันาใดของ Industry  
4.0 Maturity และช่วยให้บริษัทมีจุดเริ่มต้นในการริเริ่มดำาเนินการปฏิรูป
อตุสาหกรรมทลีะขั้นเพื่อบรรลถุงึเป้าหมาย  

สงิคโปร์มกีารออกแบบดชันกีารประเมนิครอบคลมุส่วนประกอบหลกั
ของ Industry 4.0 ใน 3 มติหิลกั และมปีระเดน็ย่อย 8 หวัข้อ ดงันี้ 

1) Technology เทคโนโลยดีจิทิลับนระบบ Cyber Physical Systems 
(CPS) ประกอบด้วยระบบอตัโนมตั ิ (Automation) การเชื่อมต่อการสื่อสาร
และการแลกเปลี่ยนข้อมูลของอปุกรณ์และเครื่องจกัร (Connectivity) และ
ระบบอัจฉริยะในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหา และการระบุ
โอกาสที่จะต้องทำาการปรบัปรงุ (Intelligence) 

2) Process กระบวนการผลิตที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีการ
ออกแบบและพัฒนาที่ดี สามารถทำาให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจสูงสุด โดย 
สามารถบูรณาการและเชื่อมต่อกับทุกกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่
คณุค่าของบรษิทั (Supply Chain) การปฏบิตักิาร (Operation) และอายขุอง
ผลติภณัฑ์ (Product Lifecycle) 

3) Organization องค์กรจะต้องมีการปรับโครงสร้าง การวางแผน
กลยุทธ์และการบริหารจัดการ (Structure & Management) รวมถึง 
การเตรียมความพร้อมทักษะที่จำาเป็น (Talent Readiness) ของบุคลากร 
ในการที่จะขบัเคลื่อนและรเิริ่มดำาเนนิการพฒันาองค์กรสู่ Industry 4.0 

จับตามองกลยุทธ์การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ 
Industry 4.0 ของสงิคโปร์ 

กลยทุธก์ารขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมของสงิคโปร์ประกอบด้วย 4 สว่น
หลกั ได้แก่ 

1) การสร้างการตระหนักรู้ร่วมกันของทุกภาคส่วนผ่านดัชนีความ
พร้อมของอตุสาหกรรมอจัฉรยิะ 

2) การพัฒนาความสามารถและทักษะที่จำาเป็นในบริษัท โดย 
ร่วมมอืกนัระหว่าง 3 ภาคส่วน ได้แก่ รฐับาล (Government) บรษิทัต่างๆ 
(Companies) และสหภาพต่างๆ (Unions) เพื่อกำาหนดทกัษะที่จำาเป็นใน
การยกระดับแรงงานในอุตสาหกรรมขั้นสูง สนับสนุนให้การศึกษาที่
ต่อเนื่องและทำาให้แรงงานเกดิความผูกพนักบับรษิทัและสหภาพ ด้วย
โอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่ชดัเจน 
3)  การขบัเคลื่อนนวตักรรมแบบเปิด (Open Innovation Platforms) 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้ง่ายขึ้น  
โดยการสร้างศูนย์ Model Factory เพื่อจำาลองระบบการผลิตจริง  
(Real-life Production Environment) ทั้งยังแก้ปัญหาให้ภาคการผลิต 
โดยการจบัคูก่บักบัผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคนคิจากบรษิทัผูจ้ดัหาเทคโนโลย ี
ร่วมกบัสถาบนัการวจิยัและพฒันาและสถาบนัการศกึษาในการพฒันา
ร่วมกนัต่อไป

4) การสร้างสังคม Industry 4.0 ระดับเอเชีย ด้วยแผนพัฒนา
ประเทศสิงคโปร์ที่ต้องการเป็นศูนย์กลางเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงเช่น
เดยีวกบัเยอรมนแีละอเมรกิา สงิคโปร์จงึเปน็เจ้าภาพจดังาน Hannover 
Messe ซึ่งเป็นงานอตุสาหกรรมที่ใหญ่ที่สดุในโลก มาจดัในเอเชยีเป็น
ครั้งแรก ในชื่องาน Industrial Transformation ASIA-PACIFIC 2018 
ระหว่างวนัที่ 16-18 ตลุาคม 2561 ณ Singapore Expo เพื่อเป็นเวทกีาร
เรยีนรู้ระหว่างทกุภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในภาคการผลติ การแลกเปลี่ยน
กรณีศึกษา การเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ กลุ่มเป้าหมายผู้เข้า
ร่วมงานยงัรวมถงึนกัเรยีนนกัศกึษาผู้ซึ่งเป็นอนาคตของสงิคโปร์ต่อไป

สิงคโปร์ยังคงแนวคิดที่ใช้ในการริเริ่มดำาเนินโครงการต่างๆ ให้
เกดิผลอย่างเป็นรูปธรรม นั่นคอื Think Big, Start Small, Act Fast โดย 
คดิการณ์ใหญ่ให้รอบด้านในหลากหลายมติ ิก้าวข้ามปัญหา และมองผล 
กระทบที่เกี่ยวข้อง จากนั้นการเริ่มดำาเนินการจากขอบเขตเล็กๆ ก่อน 
และลงมือดำาเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอน โดยมีการแก้ไขปัญหา
และปรับแผนกลยุทธ์ให้ทันเหตุการณ์ ในกระบวนการพัฒนาตัวดัชนี
ประเมนินี้กเ็ช่นกนั คอืมกีารวางแผนและทำางานเป็นขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ การกำาหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน ทั้งยังสามารถบูรณาการ
การทำางานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาดัชนีความพร้อมของ
อตุสาหกรรมอจัฉรยิะ หลงัจากดชันผ่ีานการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ
แล้ว มีการนำาร่องทดลองประเมินกับ 300 บริษัทในทุกอุตสาหกรรม
และทุกขนาด ทั้งบริษัทข้ามชาติ (Multi-National Corporations) และ 
SMEs พร้อมทั้งมีการออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้ประเมินความ
พร้อมอตุสาหกรรมให้มคีณุภาพ และจะเริ่มดำาเนนิการประเมนิผลลพัธ์
บนดจิทิลัแพลตฟอร์มเตม็รูปแบบและเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์มาตรฐาน 
(Benchmarks) ในต้นปี 2562 พร้อมจัดให้มีแรงจูงใจสิทธิประโยชน์ 
(Incentive) และเครื่องมอืที่จำาเป็นในการขบัเคลื่อน Industry 4.0 

The Singapore Smart Industry Readiness Index 
ที่มา : Economic Development Board, Singapore
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ไต้หวัน 
ไต้หวันมีอัตราส่วนมูลค่าเพิ่ม (Value-Added Ratio) ในภาคการ

ผลติที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ระหว่างปี 2556-2560 หรอืตลอดระยะเวลา 
5 ปี จากสถติใินปี 2559 จำานวน SMEs ในไต้หวนัมจีำานวน 1,408,311 
ราย คิดเป็นร้อยละ 97.73 ของจำานวนผู้ประกอบการทั้งหมด โดย 
SMEs ที่อยู่ในภาคการผลิตมีจำานวน 143,184 ราย ขณะที่แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงภาคการผลิตของโลกที่กำาลังเผชิญกับปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัญหาค่าแรงที่
สูงขึ้นเร็วกว่าการเพิ่มผลผลิต และการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคอุตสาหกรรม
อัจฉริยะและ Industry 4.0 ไต้หวันได้มีการตระหนักถึงความท้าทาย
และโอกาสที่จะมาพร้อมกบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว 

เพื่อให้ไต้หวันได้ประโยชน์ สถาบันเพิ่มผลผลิตของไต้หวัน 
(China Productivity Center) จงึมกีารพฒันาเครื่องมอืการประเมนิความ
พร้อมอตุสาหกรรมในชื่อ Productivity Again Readiness Assessment :  
The i-Bench Assessment ขึ้นในปี 2560 โดยให้ผู้ประกอบการเป็น 
ผู้ประเมนิสมรรถนะบรษิทัของตนเอง โดยแบ่งการประเมนิเป็น 4 มติิ
และมปีระเดน็ย่อยทั้งหมด 16 หวัข้อ ซึ่งมรีายละเอยีด ดงันี้

1) Organization Strategy กลยทุธ์องค์กร ประกอบด้วย วสิยัทศัน์ 
การบริหารงาน (Visionary Management) การวางแผนกลยุทธ์องค์กร 
(Strategic Planning) ระบบการปฏิบัติการที่ช่วยในการตัดสินใจ 
(Operation Management) และฝ่ายทรพัยากรบคุคล (Human Resource) 
ที่เอื้อต่อการพฒันาองค์กรสู่ Industry 4.0 

2) Smart Manufacturing ระบบอตุสาหกรรมอจัฉรยิะที่ประกอบ
ด้วยระบบการผลิตที่เชื่อมต่อกันโดยสมบูรณ์ด้วยระบบอัตโนมัต ิ
อุปกรณ์และเครื่องจักรมีความสามารถในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
รวมทั้งระบบการควบคมุคณุภาพ ครอบคลมุ 4 หวัข้อ ได้แก่ ระบบการ
จดัการแบบ Lean (Lean Management) ระบบกระบวนการผลติอจัฉรยิะ 
(Smart Production) ระบบการให้บรกิารอจัฉรยิะ (Smart Service) และ
ระบบการประเมนิสมรรถะ (Performance Evaluation) 

3)  Drive for Smart Technology ตวัขบัเคลื่อนเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อให้
เกดิความถกูต้องแม่นยำาและรวดเรว็ในการใช้ข้อมลูสำาหรบัการตดัสนิใจ 
ในการบรหิารจดัการการผลติ การปรบัปรงุและเกดิความล่าน้อยที่สดุ

4) Value Innovation การสร้างนวัตกรรมเชิงคุณค่าเพื่อเพิ่ม 
ขดีความสามารถการแข่งขนัและเพิ่มการเจรญิเตบิโตของธรุกจิ

การประมวลผลลัพธ ์ที่ ได ้จากการประเมินความพร ้อม
อุตสาหกรรมของไต้หวัน จะแสดงผลลัพธ์คล้ายกับผลลัพธ์ของ  
IMP3rove Academy ของเยอรมนี ที่ผลลัพธ์การประเมินของบริษัท
จะเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน (Benchmarks) ที่เป็นค่าเฉลี่ย 
(Average) และที่เป็นผู้นำาในแต่ละมติิ (Champions) ซึ่งจะช่วยให้บรษิทั
ทราบสถานภาพของตนว่าอยู่ในช่วงการพัฒนาใดของ Industry 4.0 
Maturity รวมถงึทราบสมรรถนะหรอืช่องว่าง (Gap) เพื่อจะได้สามารถ
ระบุปัญหาในการปรับปรุงและพัฒนาในมิตินั้นต่อไป มิติใดเมื่อ 
เปรียบเทียบแล้วเกิดช่องว่างหรือมีระยะห่างกับผู้ที่เป็นผู้นำาในมิติ
ด้านนั้นมาก บ่งบอกถึงความจำาเป็นและลำาดับในการที่ต้องแก้ปัญหา 
ในมิติด้านนั้นก่อน สถาบันเพิ่มผลผลิตของไต้หวันค่อนข้างมีการ
ทำางานเชงิรกุ จึงมีการเสนอทางเลือกเพื่อการปรับปรุงและการพัฒนา 
ให้แก่ SMEs อุตสาหกรรมภาคการผลิตที่มีความสนใจยกระดับ 
กระบวนการผลติของตนให้สูงขึ้น และได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณ
จากภาครฐัด้วยเช่นกนั

การประเมินความพร้อมอุตสาหกรรมนี้ หลายประเทศใช ้
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการที่จะริเริ่มดำาเนินการและหาจุดก้าวเดินเพื่อ 
ขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมภาคการผลติของประเทศตนให้ไปสู่ Industry 4.0 
จากตัวอย่าง 3 ประเทศที่ได้กล่าวไปข้างต้น ล้วนตระหนักดีว่า การ
พัฒนาอุตสาหกรรมภาคการผลิตสู่ Industry 4.0 ไม่สามารถใช้เวลา
เพียงชั่วข้ามคืนให้สำาเร็จได้ หากต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจ
ชดัเจนถงึแนวคดิของ Industry 4.0 สร้างความตระหนกัถงึความท้าทาย
และโอกาสที่จะได้รับจากการเข้าสู่ Industry 4.0 ให้เข้าใจร่วมกันใน 
ทุกภาคส่วนของประเทศ เพื่อจะได้สามารถเตรียมความพร้อมและ 
ก้าวไปได้อย่างสอดคล้องกนั  

จับตามองวิธีการรบัมือกับการเปลีย่นแปลงท่ีก�าลงั 
จะเข้าสูยุ่ค Industry 4.0 

สิ่งสำาคญัคอื จะต้องศกึษาถงึความท้าทาย โอกาส และผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้น ต้องพัฒนาให้มีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองตลอดชีวิต  
ไม่จำากดัโอกาสที่จะได้รบัประโยชน์จาก Industry 4.0 เหมอืนคำากล่าว
ของชาร์ลส์ ดาร์วนิ (Charles Darwin) ที่ว่า 

“ผู้ที่จะอยู่รอดได้ ไม่ใช่ผู้ที่แข็งแกร่งหรือฉลาดที่สุด แต่เป็น 
ผูท้ี่สามารถปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดทีี่สดุต่างหาก” ผูป้ระกอบการ 
SMEs มีข้อได้เปรียบด้วยขนาดองค์กร ที่สามารถปรับตัวได้ไวกว่า 
ด้วยการตัดสินใจของผู ้บริหารที่รวดเร็วและคล่องตัวกว่าองค์กร
ขนาดใหญ่ เมื่อเราต่างได้ตระหนักรู ้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่กำาลัง
จะเข ้ามาแล ้ว ก็จะสามารถวางบทบาทหน ้าที่และกำาหนด 
เป้าหมายของเราได้ชดัเจน และลงมอืก้าวเดนิไปพร้อมๆ กนั เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการขบัเคลื่อนและพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ เพื่อรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัในเวทรีะดบัสากลต่อไป

Productivity Again Readiness Assessment Structural Diagram
ที่มา : China Productivity Center, Republic of China

The 4.0 i-Bench Assessment of China Productivity Center 
ที่มา : China Productivity Center (CPC), Republic of China

อุตสาหกรรมสาร 37



ประเทศไทย
จากข้อมูลปี 2559 อุตสาหกรรมไทยประกอบด้วยวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) จำานวนมากถึง 3,004,679 ราย   
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.7 ของจำานวนวิสาหกิจทั้งหมดทั่วประเทศ 
มีสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 42.20  
(มูลค่า 6,061,143 ล้านบาท) ของ GDP รวมทั้งประเทศ โดยเป็น 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมภาคการผลิต จำานวน 1,048,774 ราย 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.8 ของจำานวนวิสาหกิจทั้งหมดทั่วประเทศ 
อตุสาหกรรมภาคการผลติมสีดัส่วนผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
คดิเป็นร้อยละ 27.4 (มูลค่า 3,939,124 ล้านบาท) ของ GDP รวมทั้ง
ประเทศ 

ในปี 2560 กระทรวงอุตสาหกรรม โดยสำานักเศรษฐกิจ
อตุสาหกรรม ร่วมกบัสถาบนัเพิ่มผลผลติแห่งชาต ิได้ดำาเนนิการศกึษา
วจิยัเพื่อประเมนิระดบัการพฒันาและความพร้อมของอตุสาหกรรมไทย
ในการเข้าสู ่Industry 4.0 เพื่อให้ทราบระดบัการพฒันาของอตุสาหกรรม
เป้าหมาย ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ และ
อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ โดยสุ่มตัวอย่างจาก
สถานประกอบการทั้งขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ครอบคลมุ
พื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันออก จำานวน 210 บริษัท กรอบการ
ประเมินที่ใช้สาหรับการประเมินความพร้อมของกิจการในการเข้าสู่  
Industry 4.0 หรือ Industry 4.0 Readiness Study ประกอบด้วย  
6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเทคโนโลยี 2) ด้านพนักงาน 3) ด้านกลยุทธ์  
4) ด้านกระบวนการ 5) ด้านปัจจยัสนบัสนนุ 6) ด้านสภาพแวดล้อม
สำาหรบัอตุสาหกรรม Industry 4.0 จากผลการสำารวจพบว่าระดบัการ
พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์อยู่ในระดับ 2.08 
และอตุสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์อยู่ในระดบั 1.99 

ในป ี  2561 กรมส ่ง เสริมอุตสาหกรรม ได ้ ร ่ วมมือกับ  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จัดทำาแบบประเมินศักยภาพ 
สถานประกอบการ (Self-Assessment) โดยได้ศกึษาแนวทางการพฒันา
แบบประเมนิจากต่างประเทศ อาทเิช่น Implus ของ VDMA, The Industry 
4.0 Self-Assessment ของ PwC, Fraunhofer & Vienna University of 
Technology (2016), SIMMI 4.0 ของ Technische Universitat Dresden 
พบว่า มิติของข้อคำาถามและการให้คะแนนสำาหรับการประมวลผล
ใน Self-Assessment ของต่างประเทศ จะใช้กลไกการรับฟังความ

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก
การฝึกอบรม Workshop on Readiness for Industry 4.0 : 
Assessment and Steps for Manufacturing  
ระหว่างวนัที่ 24-29 มถินุายน 2561 ณ เมอืงไทเป ไต้หวนั  
ซึ่งจดัโดย  Asian Productivity Organization (APO), 
China Productivity Center (CPC), Industrial Development Bureau (IDB), 
Ministry of Economic Affairs (MOEA), Republic of China.

สถานภาพการประกอบอตุสาหกรรมของกจิการในปัจจบุนั เทคโนโลยดีจิทิลัที่กจิการนำามาใช้ในการดำาเนนิธรุกจิปัจจบุนั

และความต้องการในการปรบัเปลี่ยนสู่ระบบอตัโนมตัใินอนาคต

การนำาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัการองค์กร และการผลติ การรวบรวมข้อมลูและการเชื่อมโยงข้อมลูกบัลกูค้า ตลอดจนการวเิคราะห์ข้อมูลเชงิลกึได้

ของกจิการ / การวเิคราะห์ข้อมูลการผลติและการนำาไปใช้ประโยชน์ 

ความพร้อมและศกัยภาพของกจิการในการรบัและพฒันาเทคโนโลย ี การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสนิค้าและบรกิาร / รปูแบบ Business Model ของกจิการ

เพื่อใช้ยกระดบัการผลติสู่ระบบอตัโนมตัิ

ยทุธศาสตร์ของกจิการเพื่อเตรยีมความพร้อมและวางแผนปรบัเปลี่ยน นโยบาย แผนงาน และการบรหิารองค์กร เพื่อเตรยีมความพร้อมสูก่ารเป็น Thailand 4.0

สู่การผลติแบบอตัโนมตั ิ และ Trade & Service 4.0 การวเิคราะห์คู่แข่ง เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั

  ของกจิการ

สำารวจกำาลงัแรงงานของกจิการทั้งเชงิปรมิาณและคณุภาพ  จำานวนบคุลากรของกจิการ ทั้งปัจจบุนั และแนวโน้มความต้องการในอนาคต / 

ทกัษะความเชี่ยวชาญของแรงงานที่กจิการต้องการ แผนการพฒันาทกัษะบคุลากรขององค์กร

การพฒันาผลติภณัฑ์ของกจิการที่สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า ช่องทางการสื่อสารของกิจการกับลูกค้าที่หลากหลาย มีการเชื่อมโยงข้อมูลได้จาก 

และมมีาตรฐานรบัรองการผลติ หลากหลาย Platform โดยเป็นข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา / การวิเคราะห ์

  พฤตกิรรมผู้บรโิภค และการนำาข้อมลูไปใช้เพื่อส่งเสรมิการตดัสนิใจซื้อของผู้บรโิภค /  

  การบรหิารความสมัพนัธ์ลกูค้า 

1. Smart Operation

ภาคการค้าและบริการ

2. IT System & Data Transaction

3. Technology and Innovation

4. Strategy & Organization

5. Workforce 

6. Market Customer and Standard 

มิติการประเมิน ภาคอุตสาหกรรมการผลิต

การประเมินศักยภาพและเตรียมความพร้อมสู่อุตสาหกรรมระบบอัตโนมัติของไทย

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรมมากำาหนด ทั้งนี้เพื่อให้
ข้อมูลที่ได้มคีวามน่าเชื่อถอื และสอดคล้องกบับรบิทของการประกอบ
อุตสาหกรรมของไทยมากที่สุด จึงแบ่งออกเป็น 2 ชุดคำาถาม ได้แก่  
ชดุคำาถามที่ 1 สำาหรบัอตุสาหกรรมการผลติ และชดุคำาถามที่ 2 สำาหรบัภาค 
การค้าและบริการ ด้วยแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดย 
ใช้การประเมนิ 6 มติ ิ(ตามตารางด้านบน)

ขณะนี้อยู ่ระหว่างนำาร่องดำาเนินการประเมินศักยภาพสถาน
ประกอบการภาคอตุสาหกรรมการผลติ การค้า และการบรกิาร จำานวน 
1,500 ราย หากผู้ประกอบการท่านใดต้องการวัดสมรรถนะสถาน
ประกอบการ สามารถทำาการประเมินด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์  
“แบบประเมินศักยภาพและเตรียมความพร้อมสู่อุตสาหกรรมระบบ
อัตโนมัติตามแนวทาง INDUSTRY 4.0” ตามลิงค์ด้านล่างนี้ ซึ่งท่าน
จะได้รบัทราบระดบัการประกอบกจิการในปัจจบุนั พร้อมแนวทางการ
ปรบัปรงุได้ทนัทหีลงัเสรจ็การประเมนิ 

• อุตสาหกรรมภาคการผลิต: www.questionpro.com/t/
AOQJkZcOif 

• อุตสาหกรรมการค้าและบริการ: www.questionpro.com/t/
AOQJkZcOqw
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Good Governance
• เรื่อง :  ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี  

นิวรณ์ แปลว่า เครื่องปิดกั้นหรือขัดขวางไม่ให้บรรล ุ
ความดี ไม่เปิดโอกาสให้ทำาความดี และเป็นเครื่องกั้นความ
ดีไม่ให้เข้าถึงจิต เป็นอุปสรรคสำาคัญที่ทำาให้ผู้ปฏิบัติบรรลุ
ธรรมไม่ได้ หรือทำาให้เลิกล้มความตั้งใจในการปฏิบัติธรรม 
เรยีกว่าเป็นข้าศกึต่อการทำาสมาธิ

นวิรณ์  ม ี5 อย่าง คอื
1. กามฉันทะ คือ ความยินดี พอใจ เพลดิเพลนิใน

กามคุณอารมณ์ (คำาว่ากามในทางธรรมนั้น ไม่ได้หมายถึง
เรื่องเพศเท่านั้น) ได้แก่ ความยินดี พอใจในรูป เสียง กลิ่น 
รส โผฏฐพัพะ (สิ่งสมัผสัทางกาย) อนัน่ายนิด ีน่ารกัใคร่พอใจ  
รวมทั้งความคดิอนัเกี่ยวเนื่องด้วยรปู เสยีง กลิ่น รส โผฏฐพัพะ
นั้น 

2. พยาบาท คือ ความโกรธ ความพยาบาท  ความ
ไม่พอใจ ขัดเคืองใจ แบบว่า ปฏิบัติธรรมเจริญภาวนาอยู่  
กร็ู้สกึโกรธ เกลยีดอนัโน้น อนันี้ คนโน้นคนนี้ หรอืใครที่ทำาให้
เราไม่พอใจเจบ็ใจ เจบ็แค้น อยู่ๆ กไ็ปนกึถงึ ภาวนาไปโกรธ
ไปกไ็ม่ได้อะไร 

3. ถีนมิทธะ คือ ความหดหู่ท้อถอย ความง่วงเหงา

หาวนอน แบ่งเป็น “ถนีะ” และ“มทิธะ” 
ถนีะ คอื ความหดหู่ท้อถอย เป็นกเิลสชนดิหนึ่ง เกดิจาก

การปรุงแต่งของจิต ทำาให้เกิดความย่อท้อ เบื่อหน่าย ไม่มี
กำาลงัที่จะทำาความเพยีรต่อไป

มทิธะ คอื ความง่วงเหงาหาวนอน เกดิจากความเมื่อยล้า 
อ่อนเพลียของร่างกาย หรือจิตใจจริงๆ เนื่องจากตรากตรำา
มามาก หรอืขาดการพกัผ่อนที่เพยีงพอ หรอืการรบัประทาน
อาหารที่มากเกนิไป มทิธะนี้ไม่จดัเป็นกเิลส (พระอรหนัต์ไม่มี
ถนีะแล้ว แต่ยงัมมีทิธะได้เป็นบางครั้ง) 

4.อทุธจัจกุกกุจจะ คอื ความฟุง้ซ่าน ร�าคาญใจ แบ่ง
เป็น “อทุธจัจะ” และ “กกุกจุจะ” 

อทุธจัจะ คอื ความฟุ้งซ่านของจติ การที่จติไม่สามารถ
ยึดอยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้เป็นเวลานาน จึงเกิดอาการฟุ้งซ่าน 
คิดเลื่อนลอย คิดเรื่อยเปื่อย ไปเรื่องนั้นที เรื่องนี้ที แบบว่า 
มนัคดิโน้น คดินี้ คดิได้สารพดั แล้วกด็งึเราไปไกลจากสมาธ ิ
ที่ครบูาอาจารย์คอยว่าไว้ว่า “อย่าส่งจติออกนอก” อนันี้แหละ 
ตัวร้ายเลย คิดเป็นเรื่องเป็นราว เราก็เพลินตามมันไป หลุด
จากสมาธทินัที

กุกกุจจะ คือ ความรำาคาญใจ เกิดจากความกังวลใจ 
หรือไม่สบายใจถึงอกุศล เรื่องไม่ดี เรื่องที่เราทำาผิดพลาดไป 
ที่ได้ทำาไปแล้วในอดีต ว่าไม่น่าไปทำาอย่างนั้นเลย ถ้าย้อน
กลับไปได้จะไม่ทำาอย่างนั้นอีก แล้วจะทำาอะไรต่อไปแบบนั้น 
แบบนี้ หรอืบญุกศุลต่างๆ ที่ควรทำาแต่ยงัไม่ได้ทำาว่าน่าจะได้
ทำาอย่างนั้นอย่างนี้ 

5. วิจิกิจฉา คือ ความลังเลสงสัย ไม่แน่ใจ อยากรู้  
อยากเห็นเรื่องนั้น เรื่องนี้ หรือไม่ปักใจเชื่อว่าสิ่งใดถูก  
สิ่งใดผดิ หรอืควรทำาแบบไหนด ีจติจงึไม่อาจมุง่มั่นในอารมณ์
ใดอารมณ์หนึ่งได้อย่างเตม็ที่ สมาธจิงึไม่เกดิขึ้น 

ww entrer.fr

นิวรณ์ 5 
ข้าศึกของสมาธิ

www.thepprathan.com
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Book Corner
• เรื่อง :  สุพรรษา  พุทธะสุภะ

สบิรปูแบบการสร้าง
นวัตกรรม หลกัการสร้าง
พฒันาการท่ีย่ิงใหญ่ 
ผู้เขยีน :  ลาร์รี่ คลีี่ย์
ผู้แปล :  จตุพิงศ์ ภูสมุาส
รหสั :  T 64 จ58

TRIZ 
40 หลกัการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ผู้เขยีน : ชูเลยีก, เลฟ.
ผู้แปล : ธญัญา ผลอนนัต์
รหสั  : IE 62 T45
เนื้อหาได้การนำาหลกัในการสร้างนวตักรรม
ของ เกนริค อัลทชูลเลอร์ 40 ข้อ และ 
ตารางแมทรกิซ์ความขดัแย้ง

100 Great Innovation Ideas
 (100 สดุยอดไอเดียการสร้าง
นวตักรรม)
ผู้เขยีน : ณงลกัษณ์ จารวุฒัน์ 
รหสั :  T 64 ณ55
100 สุดยอดไอเดียการสร้างนวัตกรรม 
เป ็นหนั งสือที่ เกิดจากการรวบรวม
ประสบการณ์ทำางานของผมในแวดวง
นวัตกรรม ตั้งแต่ปี 1994 เป็นต้นมาการ

ต้นแบบนักคดินวตักรรม 
ผู้เขยีน : เบริ์นส์ เกรเกอรี
รหสั : T 64 ต52
หนังสือเล่มนี้ให้ทั้งความรู้ วิธีการ และสร้าง
แรงบันดาลใจในการเป็นนักคิดสร้างสรรค์
ได้อย่างดีเยี่ยม ผู้เขียนได้อธิบายพร้อมยก
ตัวอย่างวิธีการที่นักคิดระดับโลกใช้ในการคิด 
ที่ ผู ้อ ่ านสามารถนำาไปปฏิบัติ เพื่อก ้าวสู ่ 
การเป็นนักคิดสร้างสรรค์ที่สามารถคิดนอก
กรอบได้โดยง่าย

Essentals of Creating Innovative 
Company วถิสีูแ่ก่นแท้ องค์กรแห่ง
นวตักรรม
ผู้เขยีน  :  ปรดีา ยงัสขุสถาพร 
รหสั :  T 64 ป51
ส่วนที่บรรลุถึงปรัชญาของการทำาสวน ก็คือ 

 สวนแบบเซน เรยีบง่าย มดีลุยภาพและกลมกลนื
กับท่วงทำานองชีวิตนวัตกรรมที่บรรลุถงึแก่นแท้ของการเป็นนวตักรรม 
ก็คล้ายคลึงกันเป็นการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีและการบริหาร
จดัการขั้นสดุยอด ไร้ทฤษฎใีดๆ มาอธบิายได้ เพราะดูๆ ไปเหมือน
ไม่มอีะไร แต่ตรงในผูบ้รโิภค ประสบความสำาเรจ็ในตลาดอย่างงดงาม 
ประกอบด้วย 1. Innovation แนวคดิพื้นฐานและทฤษฏ ี2. Innovation 
การประยกุต์ใช้ 3. Innovation Around The World 4. Innovation Case 
Studies

นวตักรรมสูว่สิยัทัศน์
ผู้เขยีน :  ชยัวฒัน์ ชยางกูล ม.ล.
รหสั :   T 64 น35 
เนื้อหาภายในเล่มประกอบด้วยภาวะผู้นำา
(Leadership) การบริหารทรัพยากรมนุษย์
(Human Resource Management) การจดัการ 
องค์ความรู้ (Knowledge Management) กรณี
ศกึษา (Case Studies) และนานาสาระ

42 นวตักรรมทางธุรกิจ
ผู้เขยีน :  พงษ์ ผาวจิติร
รหสั : T 64 น48
หนังสือว่าด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ กลยุทธ์
โลกอนาคต หนทางสู ่โอกาสบนถนนสาย
ธุรกิจ ตัวอย่างและแม่บทบนความสำาเร็จ  
นวตัถกรรมธรุกจิ SMEs ขมุพลงัทางเศรษฐกจิ 

เดนิทางบนเส้นทางสายนี้โลดโผนโจนทะยานเหมอืนนั่งรถไฟเหาะ  
บางช ่วงก็รู ้สึกภูมิใจ ฮึกเหิมสุดขีด แต ่บางครั้งก็ท ้อแท ้  
หมดกำาลังใจ ความสำาเร็จที่ยิ่งใหญ่ช่วยเพิ่มคุณค่าให้บริษัท
อย่างมากมาย เช่นเดียวกับผลลัพธ์ที่ผิดคาด (ผมไม่เรียกมัน
ว่า “ความล้มเหลว”) ที่สร้างความผิดหวังอย่างรุนแรง ตลอด
เส้นทางการทำางาน ผมได้เรียนรู้อะไรหลายอย่างเกี่ยวกับสิ่งที่
เรียกว่า “นวัตกรรม” และขอนำาประสบการณ์เหล่านั้นมาเล่า
ไว้ในหนังสือเล่มนี้เพื่อเป็นเครื่องชี้ เครื่องมือ และเทคนิคที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้สนใจ

เป็นหนังสือที่เสนอเครื่องมือ “สิบรูปแบบการสร้างนวัตกรรม”  
ซึ่งสามารถนำาไปประยุกต์ใช้สร้างนวัตกรรมได้กับทุกองค์กรและ
ทำาได้จริง ประกอบด้วยบทวิเคราะห์องค์กรซึ่งประสบความสำาเร็จ
ในรอบ 30 ปีที่ผ่านมาอย่างมากมาย เจาะลึกถึงวิธีการที่พวกเขา
ใช้และสามารถนำากลับมาใช้ได้อีก พร้อมแนะนำากลวิธีในการนำา
ไปประยกุต์ใช้แบบไม่ต้องคดิเอง ตลอดจนแนะนำาเครื่องมอืในการ
ใช้วเิคราะห์บรษิทัอื่นๆ ในท้องตลาดเพื่อค้นหาเคลด็ลบัความสำาเรจ็ 
เหมาะสำาหรับผู ้ประกอบการ ผู ้บริหาร นักพัฒนานวัตกรรม  
ตลอดจนใครก็ตามที่ต้องการเปลี่ยนความคิดเพ้อฝันเกี่ยวกับ
นวตักรรมไปสู่ความเป็นจรงิผ่านการใช้เทคนคิระดบัมอือาชพี

ยุทธศาสตร์แห่งการสรรค์สร้าง คลังนวัตกรรม ความมั่งคั่งที่รอ 
การค้นหา นวตักรรม 42 ด้านกญุแจสู่ความได้เปรยีบ โครงสร้างธรุกจิ 
รูปแบบใหม่ เคล็ดลับจัดการข้อมูลเพื่อตัดสินใจ โครงสร้างยุคใหม่ 
ความท้าทายองค์กร กลยทุธ์เข้าถงึลูกค้า ชงิความเหนอืชั้น นวตัการ
บรกิาร กลเมด็ครองใจลูกค้า ยทุธวธิรีกุตลาด
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สถานที่สอบถามรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติม
ห้องสมดุกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
โทร. 0 2202 4425, 0 2202 4417 หรอื 0 2354 3237
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การบรหิารจดัการนวัตกรรม 
ผู้เขยีน : แคทซ์, ราล์ฟ
สั่งซื้อได้ที่ : T 64 น50
หนังสือที่จะช่วยให้คุณทราบถึงบทบาท
ของผู ้บริหาร ในการจุดประกายความ
สร้างสรรค์ในองค์กร และสิ่งที่ผู้บรหิารและ
ผู้นำาจำาเป็นต้องทำา เพื่อผลกัดนันวตักรรมที่
ประสบความสำาเรจ็ ไม่ว่าจะเป็นการก่อเกดิ
ความคดิใหม่ และการรบัรู้ถงึสิ่งที่เป็นโอกาส การประเมนิคณุค่า
ของความคิด และการนำานวัตกรรมเข้าสู่ตลาด วิธีการกระตุ้น 
และส่งเสรมิให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ในองค์กร สิ่งที่ผู้นำาต้องทำา  
เพื่อผลักดันนวัตกรรมให้ประสบความสำาเร็จ เรียบเรียงไว้เป็น 
หมวดหมู่ชดัเจน เข้าใจง่าย 

การออกแบบเครือ่งจกัรกล 2 
ผู้เขยีน : วรทิธ์ อึ้งภากรณ์
รหสั : IM 9 ว17 ล2
หนงัสอื “การออกแบบเครื่องจกัรกล เล่ม 2”  
ประกอบด้วยเนื้อหา การออกแบบชิ้นส่วน
เครื่องจกัรกลต่างๆ ซึ่งผูอ่้านจะต้องมพีื้นฐาน
ความรู ้เบื้องต้นทางด้านกลศาสตร์ทั่วไป 
กลศาสตร์วัสดุ และคณิตศาสตร์ในระดับ 
ที่ 2 ของการศกึษาทางด้านวศิวกรรมศาสตร์

มาแล้ว โดยจะกล่าวถึงเรื่องคัปปลิง การคำานวณเกี่ยวกับเฟือง 
ชนดิต่างๆ การเลอืกใช้เจอร์นลัแบริ่งและโรงลิ่งแบริ่ง เบรกและคลตัช์ 
การคำานวณเกี่ยวกบัรอยเชื่อม การเลอืกขนาดสายพาน และการเลอืก
ขนาดโซ่ เหมาะสำาหรบันกัศกึษาที่กำาลงัศกึษาทางด้านวศิวกรรมศาสตร์
ในระดับปีที่ 3 รวมทั้งวิศวกรผู้ซึ่งกำาลังปฏิบัติงาน และผู้สนใจทั่วไป 
ที่ต้องการศกึษาเกี่ยวกบัการออกแบบเครื่องจกัรกล

การออกแบบเครือ่งจกัรกล 1 
ผู้เขยีน : วรทิธ์ อึ้งภากรณ์
รหสั : IM 9 ว17 ล1
หนังสือเหมาะสำาหรับผู้ที่เริ่มทำาการศึกษา
เกี่ ยวกับการออกแบบชิ้นส ่ วน เครื่ อ ง 
จักรกลต่างๆ ซึ่งผู้อ่านจะต้องมีพื้นความรู้
เบื้องต้นทางด้านกลศาสตร์ทั่วไป กลศาสตร์
วสัด ุกลศาสตร์เครื่องจกัร และคณติศาสตร์
ในระดับปีที่ 2 ของการศึกษาทางด้าน
วศิวกรรมศาสตร์

นวตักรรมเพือ่สร้างมูลค่า 
และความย่ังยืนของ SMEs 
ผู้เขียน : สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม(สสว)
รหสั : T 64 น49
เนื้อหาเกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า 
และความยั่งยืนของ SMEs ประกอบด้วย
การเพิ่มพูนความคดิสร้างสรรค์ การบ่มเพาะ
นวตักรรม การสร้างเถ้าแก่ไฮเทค

การจัดการนวตักรรม : Innovation 
Management 
ผู้เขยีน : นพดล เหลอืงภริมย์
รหสั : T 64 น57
หนงัสอื “การจดัการนวตักรรม” เล่มนี้ ใช้
ประกอบบรรยายวชิาองค์การและนวตักรรม
ในองค์การ โครงการรัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิตและวิชาทฤษฎีองค์การหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์
มหาบณัฑติ โดยมเีนื้อหาครอบคลมุ การจดัการองค์การนวตักรรม 
และการจัดการนวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอน การศึกษา
ในเรื่องความสำาคัญของนวัตกรรมและแนวคิดในการจัดการ
นวตักรรม ลกัษณะของนวตักรรม การจดัการนวตักรรมร่วมสมยั 
นโยบายวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ี การจดัการตลาด และอื่นๆ อกี
มากมาย เหมาะสำาหรบัประกอบการเรยีนการสอนในระดบับณัฑติ
ศึกษา นักศึกษา ผู้ประกอบการ และประชาชนทั่วไปที่ต้องการ 
องค์ความรู้ เพื่อพฒันาองค์กร และการจดัการนวตักรรม

การบรหิารนวตักรรมอย่างย่ังยืน 
และพอเพียง 
ผู้เขยีน : วรภทัร์ ภู่เจรญิ
รหสั : T 64 น501
เนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารนวัตกรรมซึ่งต้อง
อาศยับรรยากาศการเรยีนรู ้การบรหิารความ
รู้ และการมสี่วนร่วมอย่างจรงิใจในทกุระดบั 
ซึ่งการบริหารนวัตกรรมเป็นระบบใหม่มา

Essentials of 
Creating Innovative Company 2 : 
วิถสีูแ่ก่นแท้องค์กรแห่ง นวัตกรรม เล่ม 2
ผู้เขยีน :  ปรดีา ยงัสขุสถาพร 
รหสั : T 64 ป52
นำาเสนอมุมใหม่ๆ ของนวัตกรรม สิ่งที่เป็น
แนวโน้มหลักคิดและทฤษฎีรองรับแนวทาง 
การปฏิบัติตัวอย ่างและช ่องทางแสวงหา
นวตักรรมทางธรุกจิ โดยในเล่มได้อธบิายเนื้อหา

ไว้อย่างละเอยีดเป็นลำาดบัขั้นตอน พร้อมตวัอย่างหลากหลาย เข้าใจง่าย 
ช่วยเปิดมมุมองใหม่ๆ ให้กบัคณุได้เป็นอย่างดี

ทดแทนระบบเก่าๆ เช่น TQM/TPM/QCC/ISO/Kaizen
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กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม

โครงการ
• โครงการประจ�าปี
• เงินทุนเหมุนเวียน
• ระเบียบการให้บริการ
• คลังความรู้

เก่ียวกับ กสอ.
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 Success Case
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