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วารสารอุตสาหกรรมตีพิมพ์ต่อเนื่องมายาวนาน
นับถึงปัจจุบันเป็นปีที่ 59

เมือ่กล่าวถงึโครงการต่างๆ ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทร 
มหาภมูพิลอดลุยเดช เรามกัจะนกึถงึแต่โครงการทีเ่กีย่วข้องกบัภาค
เกษตรกรรม  ในความเป็นจรงิมหีลายโครงการทีเ่หน็ได้อย่างชดัเจน
ว่าพระองค์มีส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมอุตสาหกรรมของประเทศ  
โดยเฉพาะอย่างย่ิง โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา เป็น
โครงการทีเ่กดิขึน้จากพระองค์โดยตรง  พระองค์ทรงสละราชทรพัย์
ส่วนพระองค์ ขณะเดียวกันได้ใช้พระราชวังที่ประทับเป็นสถานที่
ก�ำเนิดโครงการต่างๆ ได้แก่ โรงนมอัดเม็ด  โรงนมผง  โรงเนยแข็ง  
โรงแปรรูปน�้ำผลไม้ โรงถ่านอัดแท่ง เป็นต้น เรียกได้เต็มปากว่า   
เป็นโรงงานต้นแบบอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ 
ต้นแบบธุรกิจ SMEs 

โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา ถูกสร้างเป็นโรงงาน
ต้นแบบขนาดเล็ก มีการน�ำผลิตผลทางการเกษตรมาแปรรูป โดย
อาศัยกระบวนการทางอุตสาหกรรมเข้ามาช่วยในการผลิต จนได้
ผลิตภัณฑ์ภายใต้โลโก้ “โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา”   
จากนั้นน�ำผลิตภัณฑ์ที่ได้กระจายสู่ผู้บริโภคด้วยการค้าเชิงพาณิชย์

โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา จึงเป็นตัวอย่างการท�ำ 
“อุตสาหกรรมแบบพอเพียง” ท่ีสมบูรณ์แบบท่ีสุด ครบวงจรที่สุด  
และชัดเจนที่สุด เนื่องจากเป็นโครงการที่เห็นทุกขั้นตอนชัดเจน   
เริม่ตัง้แต่ภาคเกษตร ภาคอตุสาหกรรม  และภาคการค้า จากเกษตร
สูอ่ตุสาหกรรม จากอตุสาหกรรมสูก่ารตลาด ภายในสถานทีเ่ดยีวกนั
คือ วังสวนจิตรลดา

นับเป็นมรดกของแผ่นดิน ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงสร้างไว้ให้ประชาชน    
ในแผ่นดินได้ดูได้ศึกษา ท้ังน้ีเป็นไปตามปฐมบรมราชโองการ 
ที่ว่า “เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชน 
ชาวสยาม”	     

    
บรรณาธิการบริหาร

ต้นแบบอตุสาหกรรมพอเพียง

“บทความ บทสัมภาษณ์ หรืองานเขียนที่ตีพิมพ์ในวารสารเล่มนี้ 
เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียนแต่ละท่าน ทางวารสารไม่จำ�เป็น
ต้องเห็นด้วยเสมอไป หากประสงค์จะนำ�บทความใดๆ ในวารสาร
ไปตีพิมพ์เผยแพร่ ควรแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรต่อกองบรรณาธิการ”
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อุตสาหกรรมสาร 5

นับตัง้แต่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 
เสด็จขึ้นครองราชย์สมบัติเป็นประมุขแห่งประเทศไทย 
เป็นต้นมา ดงัในปฐมพระบรมราชโองการในระหว่างพระราชพธิ ี
บรมราชาภิเษก เมือ่วนัที ่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 ความว่า 
“เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแก่มหาชน
ชาวสยาม” พระองค์ได้ทรงประกอบพระราชกรณียกิจใน
ด้านต่างๆ อันเป็นประโยชน์แก่ชาวไทยตลอดพระชนมายุ 
ของพระองค์ โดยพระราชกรณีกิจท่ีส�ำคัญของพระองค์ คือ  
การเสด็จพระราชด�ำเนินเยี่ยมประชาชนในท้องถิ่นทั่วภูมิภาค
ของประเทศในพืน้ทีต่่างๆ อยูเ่สมอ  ไม่ว่าพืน้ทีน่ัน้จะล�ำบากหรอื
มภียนัตรายมากมายเพยีงใดพระองค์ก็จะมุ่งม่ันฝ่าฟันอุปสรรคไป
เยีย่มราษฎรของพระองค์ ด้วยทรงห่วงใยในทุกข์สุขของพสกนกิร 
โดยเฉพาะในพ้ืนทีย่ากจน ห่างไกล และทรุกนัดาร ซ่ึงพระองค์

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ทรงเป็น “พ่อของแผ่นดิน”

Information
• เรื่อง : ฉัฐพร โยเหลา

จะทรงใช้เวลาประทบัอยูต่ามเขตภมูภิาคมากกว่าในกรงุเทพฯ ด้วย
ทรงมีพระราชประสงค์ที่จะหาข้อมูลที่แท้จริงจากผู้ที่อยู่ในพื้นที่ 
เกีย่วกบัปัญหาต่างๆ ในแต่ละภมูภิาค นอกจากนีพ้ระองค์ยงัทรง
สงัเกตการณ์ และส�ำรวจสภาพทางภมูศิาสตร์ไปพร้อมๆ กนั เพือ่
จะได้รวบรวมข้อมูลทัง้หมดไว้ส�ำหรบัการพระราชทานแนวทางเพือ่
การด�ำเนนิงานโครงการตามพระราชด�ำรต่ิอไป  

ตลอดระยะเวลาทีท่รงครองราชย์กว่า 70 ปี บนแผ่นดินไทย
ในรัชสมัยของพระองค์ การตรากตร�ำท�ำงานหนักทุ่มเทอย่าง 
ไม่เหน็แก่เหนด็เหนือ่ยเพือ่แก้ปัญหาต่างๆ ด้วยแนวทาง “เข้าใจ  
เข ้าถึง เพื่อการพัฒนา” ด้วยพระราชหฤทัยที่ เต็มเป ี ่ยม 
ด้วยการ “ให้” เปรียบด่ังพ่อให้ลูกด้วยความรักความห่วงใยและ 
ความปรารถนาดี ทีมุ่ง่หวงัให้ลกูทีเ่ป็นพสกนกิรกินดอียูดี่ พระองค์ 
จึงเป็นดั่ง “พ่อของแผ่นดิน” โดยแท้ ที่ไม่เคยละทิ้งประชาชน
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ท�ำให้เกิดโครงการพระราชด�ำริกว่า 4,000 กว่าโครงการ ที่มุ ่ง 
ส่งเสริมให้ความรู้และแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อให้
ประชาชนเข้มแข็งมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนในด้านต่างๆ แผ่ไพศาล
ความสุขไปทัว่ประเทศ ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเริม่ 
พัฒนาตามล�ำดับข้ัน จากเศรษฐกิจชุมชนท่ีเป็นเศรษฐกิจฐานราก
ที่มุ ่งเสริมให้มีความเข้มแข็งและเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนเพื่อ 
ยกระดับคุณภาพสังคมโดยรวม ในลักษณะต้นน�้ำ คือ ภาคเกษตร  
และเศรษฐกิจชุมชน กลางน�้ำ คือ ภาคการผลิต และปลายน�้ำ 
คือ การบริการและการค ้า เป ็นต ้น พระมหากรุณาธิคุณ 
ที่พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยสุดท่ีจะพรรณนาให้ครบถ้วนได้  
ดงัเป็นทีป่ระจกัษ์แก่พสกนกิรว่า ท่ีใดร้อน ธ ทรงผ่อนเย็น ท่ีใดยากเขญ็ 
ธ ทรงบรรเทา ด้วยพระปรชีาสามารถของพระองค์จงึน�ำพาชาตเิจรญิ
รุง่เรอืงสง่างามมาจนถงึปัจจบุนั                           

จวบจนวนันีส่ิ้งทีพ่ระองค์ทรงปลูกฝังสร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งให้
ประชาชนผ่านการด�ำเนนิงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรจิงึ
เป็นส่ิงทีค่นไทยทกุคน ทกุยคุ ทกุสมยัควรได้ตระหนกัและน�ำมายดึถอื
เป็นหลกัปฏบิตัเิพือ่สร้างไทยให้เข้มแข็งให้เป็นไปตามแนวพระราชด�ำริ 
บรรลวัุตถุประสงค์ ดังเช่น

แนวคดิการพัฒนาเพือ่พึง่ตนเองของเกษตรกรอนัเนือ่งมาจาก
พระราชด�ำร ิ (Self  Reliance)  เป็นแนวพระราชด�ำรเิกีย่วกบัการ
ส่งเสรมิชมุชนหรอืการพฒันาชนบททีท่รงมุง่ช่วยเหลอืพฒันาให้เกดิ
การพึง่ตนเองได้ของคนในชนบทเป็นหลกักจิกรรมและโครงการตาม
แนวพระราชด�ำริที่ด�ำเนินการอยู่หลายพื้นท่ีท่ัวประเทศในปัจจุบัน
ล้วนแล้วแต่มีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพึ่งตนเองได้ของราษฎร     
ทัง้สิน้  ในการพฒันาทัง้ด้านอาชพีและส่งเสรมิการเกษตร ให้เกษตรกร
สามารด�ำรงชีพอยู่ได้อย่างมั่นคงเป็นปึกแผ่น โดยพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงด�ำเนินการแนะน�ำสาธิตให้ประชาชนด�ำเนินรอย
ตามเบือ้งพระยคุลบาทเป็นไปตามหลกัการพัฒนาสงัคมชมุชนอย่าง
แท้จริง กล่าวคือ ทรงมุ่งช่วยเหลือพฒันาให้เกดิการพึง่ตนเองได้ของ
คนในชนบทเป็นหลัก 

วิธีการพัฒนา
1. ทรงยดึหลกัท่ีไม่ใช้วิธีการส่ังการให้เกษตรกรปฏิบตัติาม เพราะ

ไม่อาจช่วยให้คนเหล่านัน้พึง่ตนเองได้ เนือ่งจากเป็นการปฏบิตังิาน
โดยไม่ได้เกิดจากความพงึใจ ดงัพระราชด�ำรสัความตอนหนึง่ว่า ด�ำริ 

คอื ความเหน็ทีจ่ะท�ำ ไม่ใช่ค�ำสัง่แต่มนัเป็นความเหน็ มีทฤษฎอีะไร
ต้องบอกออกมา ฟังได้ฟัง ชอบใจก็เอาไปได้ ใครไม่ชอบกไ็ม่เป็นไร... 

2. ทรงเน้นให้พึ่งตนเองและช่วยเหลือตนเองเป็นหลักส�ำคัญ 
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่วมกัจะทรงท�ำหน้าทีก่ระตุน้ให้เกษตรกร
ทั้งหลายคิดหาลู่ทางที่จะช่วยตนเอง พึ่งตนเองโดยไม่มีการบังคับ 
การแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกต้องกระท�ำเมื่อจ�ำเป็นจริงๆ  
ดังพระราชด�ำรัสตอนหนึ่งที่ว่า ...คนทุกคน ไม่ว่าชาวกรุงหรือ 
ชาวชนบทไม่ว่ามกีารศกึษามากหรอืน้อยอย่างไร ย่อมมจีติใจเป็นอสิระ  
มีความคิดเห็น มีความพอใจ เป็นของตนเอง ไม่ชอบการบังคับ 
นอกจากนัน้ยังมขีนบธรรมเนยีม มแีบบแผนเฉพาะเล่ากนัอกีด้วย...

3. พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงใช้หลักการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  (People Participation)  เป็นจดุหลกัส�ำคญัในการ
พฒันาตามโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิด้วยการด�ำเนนิการ 
เช่นน้ัน จกัช่วยให้ประชาชนสามารถช่วยเหลอืตนเองได้ในทีส่ดุ ดงัเคยมี 
พระราชด�ำรสัในโอกาสวนัขึน้ปีใหม่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2501 กบั
ประชาชนชาวไทยทั้งหลายว่า ภาระในการบริหารนั้นจะประสบผล  
ด้วยดย่ีอมต้องอาศยัความรกัชาต ิ ความซ่ือสัตย์ สุจรติ ความสมคัร
สมานกลมเกลยีวกนั  ประกอบกบัความร่วมมอืของประชาชนพลเมอืง
ทั่วไป ข้าพเจ้าจึงหวังว่าท่านทั้งหลายคงจะพยายามปฏิบัติกรณีกิจ  
ในส่วนของแต่ละท่านด้วยใจบริสุทธิ์ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
ทั้งนี้เพ่ือได้มาซ่ึงความร่มเย็นเป็นสุขของประชาชนทั่วไปอันเป็น 
ยอดปรารถนาด้วยกนัทัง้สิน้... 

4. หลกัส�ำคญัอกีประการหน่ึง ในการแนะน�ำประชาชนเกีย่วกบั
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ คอื ทรงใช้หลกัประชาธปิไตย
ในการด�ำเนินการ เห็นได้ชัดเจนในทุกคราที่เสด็จพระราชด�ำเนิน
ไปทรงเยี่ยมเยียนประชาชนและเกษตรกรร้องทุกข์เก่ียวกับปัญหาที ่
เกิดขึ้น หากเจ้าหน้าที่ทักท้วงสิ่งใดทางวิชาการ กราบบังคมทูล 
แล้วก็ทรงรับฟังข้อสรุปอย่างเป็นกลาง หากสิ่งใดที่เจ้าหน้าท่ี 
กราบบังคมทูลว่าปฏิบัติได้ แต่ผลลัพธ์อาจไม่คุ้มค่ากับเงินที่ลงไป 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วักท็รงให้เปลีย่นแปลงโครงการได้เสมอ 
เหน็ได้ชดัเจนจากพระราชด�ำรสัศนูย์ศึกษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจาก
พระราชด�ำรว่ิา เป็นสถานทีท่ีผู่ท้�ำงานในด้านพฒันาจะไปท�ำอะไรอย่าง
ทีเ่รยีกว่า ทดลองก็ได้ และเมือ่ทดลองแล้วจะท�ำให้ผูอ้ืน่ทีไ่ม่ใช่ผูเ้ชีย่วชาญ 
ในวชิานัน้สามารถเข้าใจว่าเขาท�ำกนัอย่างไรเขาท�ำอะไรกนัได้พระราชทาน
พระราชาธบิายเพิม่เตมิอกีว่า ฉะนัน้ศนูย์ศกึษาการพฒันานี ้ถ้าท�ำอะไร
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เพราะเป ็นปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให ้เกษตรกรส่วนใหญ่ท่ีต ้อง
พึ่ งพ าอาศั ยน�้ ำ ฝน จั ก ได ้ มี โ อกาสที่ จ ะมี ผลิ ตผล ได ้ ตลอดป  ี 
ซึ่งเป็นเงื่อนไขปัจจัยส�ำคัญยิ่งที่จะท�ำให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ในเรื่อง
อาหารได้ระดบัหนึง่ และเมือ่ชมุชนแขง็แรงพร้อมดแีล้ว กอ็าจจะมี
การสร้างโครงสร้างพืน้ฐานอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการยกระดบัรายได้ของ
ชมุชน  เช่น  เส้นทางคมนาคม ฯลฯ ซ่ึงการพฒันาในลกัษณะทีเ่ป็นการ
มุ่งเตรียมชุมชนให้พร้อมต่อการติดต่อสัมพันธ์กับโลกภายนอกอย่าง
เป็นขัน้ตอนนีท้รงเรยีกว่า การระเบดิจากข้างใน ซึง่เรือ่งนีพ้ระองค์
ทรงอธบิายว่า

การพฒันาประเทศจ�ำเป็นต้องท�ำตามล�ำดบัข้ันตอน ต้องสร้าง
พืน้ฐาน คอื ความพอม ี พอกนิ พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น
เบือ้งต้นก่อน โดยใช้วธิกีารและอุปกรณ์ทีป่ระหยดั แต่ถกูต้องตามหลกั
วชิาการ เม่ือได้พืน้ฐานมัน่คงพร้อมพอควรและปฏบิตัไิด้แล้ว จงึค่อย
สร้างค่อยเสรมิความเจรญิและฐานะเศรษฐกิจชัน้ทีส่งูขึน้โดยล�ำดบั 
วิธีการพัฒนาเพื่อให ้เกิดการพึ่งตนเองได ้ น้ีพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงช้ีแนะว่าควรจะต้องค่อยๆ กระท�ำตามล�ำดับ 
ขั้นตอนต่อไป ไม่ควรกระท�ำด้วยความเร่งรีบซึ่งอาจจะเกิดความ 
เสียหายได้ ในการสร้างความเจรญิก้าวหน้าน้ี ควรอย่างยิง่ทีจ่ะค่อย
สร้างค่อยเสรมิทลีะเลก็ละน้อยให้เป็นล�ำดบั ให้เป็นการท�ำไปพจิารณา
ไป และปรบัปรงุไป ไม่ท�ำด้วยอาการเร่งรบีตามความกระหายทีจ่ะสร้าง
ของใหม่เพือ่ความแปลกใหม่ เพราะความจรงิสิง่ทีใ่หม่แท้ๆ นัน้ไม่มี   
สิ่งใหม่ทั้งปวงย่อมสืบเนื่องมาจากสิ่งเก่าและต่อไปสิ่งใหม่ก็ย่อมจะ
ต้องกลายเป็นสิง่เก่า... 

ด้วยพระอัจฉรยิภาพและพระปรชีาสามารถของในหลวงรชักาล
ที ่9 ผ่านโครงการต่างๆ ท�ำให้ประชาชนมสีขุกนิดอียู่ดใีต้ร่มพระบารมี
ของพระองค์ อาทิ โครงการพระราชกรณีกิจด้านการเกษตรและ 
การยกระดบัสภาพชวิีตความเป็นอยูข่องประชาชน “การเกษตรนัน้
ถอืได้ว่าเป็นทัง้รากฐานและชวิีตส�ำหรบัประเทศของเรา เพราะคนไทย
เราส่วนใหญ่เป็นผู้มีอาชีพทางเกษตรกรรม ข้าพเจ้าจึงมีความเห็น 
เสมอมาว่า วธิกีารพฒันาทีเ่หมาะสมแก่ประเทศเราอย่างยิง่ กค็อืจะต้อง 
ท�ำนบุ�ำรงุเกษตรกรรมทกุสาขาให้พฒันาก้าวหน้า เพือ่ยกระดบัฐานะ
ความเป็นอยูข่องเกษตรกรทกุระดบัให้สงูข้ึน”

ด้านการเกษตร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงให้ความ
สนใจด้านนี้ พระองค์ได้เสด็จเยี่ยมเยียน ไต่ถามความทุกข์สุขของ
ประชาชนและรับฟังข้อปัญหาเกิดเป็นโครงการตามพระราชด�ำริต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการชลประทาน การพัฒนาดิน การวิจัยพันธุ์พืชและ
ปศสุตัว์ เป็นต้น  

ล้มเหลวต้องไม่ถือว่าเป็นสิง่ท่ีต้องถกูลงโทษ แต่เป็นสิง่ทีแ่สดงว่า
ท�ำอย่างนัน้ไม่เกิดผล... 

5. ทรงยึดหลักสภาพของท้องถิ่นเป ็นแนวทางใน
การด�ำเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 
ทั้งด้านสภาพแวดล้อม ทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ของแต่ละท้องถิ่นในแต่ละภูมิภาค
ของประเทศ เพราะทรงตระหนักดีกว่าการเปลี่ยนแปลงใด
ที่ด�ำเนินการโดยฉับพลันอาจก่อผลกระทบต่อค่านิยม ความ
คุ้นเคย และการด�ำรงชีพในวิถีประชาเหล่านั้นเป็นอย่างมาก  
ดงันัน้จึงพระราชทานแนวคดิเรือ่งนีว่้า การพฒันาจะต้องเป็นไป
ตามภมูปิระเทศของภมูศิาสตร์ และภมูปิระเทศทางสงัคมศาสตร์
ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศของสังคมวิทยาคือ นิสัยใจคอของ 
คนเราจะไปบังคับให้คนคิดอย่างอื่นไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไปแล้ว 
เราเข้าไปดวู่า เขาต้องการอะไรจริงๆ แล้วกอ็ธบิายให้เขาเข้าใจ
หลกัการของการพฒันานีก้จ็ะเกิดประโยชน์อย่างย่ิง... 

6. พระราชด�ำริท่ีส�ำคัญประการหนึ่ง คือ การสร้างความ
แขง็แรงให้ชมุชน ด้วยการสร้างโครงสร้างพืน้ฐานหลกัทีจ่�ำเป็น 
ต ่อการผลิตอันจะเป ็นรากฐานน�ำไปสู ่ การพึ่ งตนเองได  ้
ในระยะยาว โครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญ คือ แหล่งน�้ำ 
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“น�้ำ” คือชีวิต เป็นหัวใจส�ำคัญในการแก้ไขปัญหาด้าน
เกษตรกรรมแก่ประชาชนโดยส่วนใหญ่ 

ทรัพยากรน�้ำเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญยิ่งต่อการอุปโภคบริโภคและ
การเกษตร น�ำ้ คอืโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ โดยมหีลกั
ส�ำคญัว่า “ต้องมนี�ำ้บรโิภค น�ำ้ใช้ น�ำ้เพือ่การเพาะปลกู เพราะว่า
ชวีตินัน้อยู่ทีน่�ำ้ ถ้ามีน�ำ้คนอยูไ่ด้ ถ้าไม่มนี�ำ้คนอยูไ่ม่ได้” โครงการตาม 
พระราชด�ำรขิองพระองค์ มทีัง้การแก้ปัญหาภยัแล้ง ปัญหาอทุกภยั  
รวมไปถึงการบ�ำบัดน�้ำเสีย โครงการพัฒนาแหล่งน�้ำมีท้ังโครงการ
ขนาดใหญ่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาทั้งภัยแล้งและน�้ำท่วมได้ เช่น 
เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ เขื่อนดินที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยที่จังหวัด
ลพบรีุ จนถงึโครงการขนาดกลางและเลก็จ�ำพวก ฝายอ่างเกบ็น�ำ้ โดย
พระองค์ทรงค�ำนงึถึงลกัษณะของภมูปิระเทศ สภาพแหล่งน�ำ้ ความ
เหมาะสมด้านเศรษฐกจิ ประชาชนท่ีได้รบัประโยชน์และผลกระทบ
จากโครงการ มาเป็นหลกัในการพจิารณา พระองค์ได้ทรงวิจยัและ
รเิร่ิมโครงการฝนหลวง เพือ่ช่วยบรรเทาภยัแล้งส�ำหรบัพืน้ท่ีนอกเขต
ชลประทาน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลท่ีประสบปัญหาน�้ำท่วม 
และน�้ำเน่าเสียในคูคลอง ทรงมีพระราชด�ำริเรื่องแก้มลิง ควบคุม 
การระบายน�ำ้จากแม่น�ำ้เจ้าพระยาแม่น�ำ้ท่าจนี ล�ำคลองต่างๆ ลงสู่ 
อ่าวไทยตามจงัหวะการขึน้ลงของระดบัน�ำ้ทะเล ท้ังยงัเป็นการใช้น�ำ้ดไีล่ 
น�ำ้เสียออกจากคลองได้อีกด้วย เครือ่งกลเติมอากาศ กงัหนัชัยพฒันา 
ในการปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้โดยการเพิม่ออกซิเจน เป็นส่ิงประดษิฐ์หนึง่
ของพระองค์ท่ีได้รับสทิธบิตัรจาก กรมทรพัย์สนิทางปัญญากระทรวง
พาณชิย์ เม่ือวนัที ่2 กรกฎาคม  พ.ศ. 2536

“เศรษฐกจิพอเพยีง” เป็นดัง่แสงสว่างส่องทางให้ชวีติเดนิก้าว
ไปอย่างม่ันคง

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการด�ำรงชีวิต  
ทีพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดชมพีระราชด�ำรสั
แก่ชาวไทยนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา  “การพัฒนาหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้เพื่อที่จะให้พสกนิกรชาวไทยได้เข้าถึง 
ทางสายกลางของชีวิตและเพื่อคงไว้ซึ่งทฤษฏีของการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ทฤษฎีนี้เป็นพื้นฐานของการด�ำรงชีวิตซึ่งอยู ่ระหว่าง 
สังคมระดับท้องถิ่นและระดับสากล จุดเด่นของแนวปรัชญานี้ 
คอื แนวทางทีส่มดลุโดยชาตสิามารถทนัสมยั และก้าวสู่ความ
เป็นสากลได้ โดยปราศจากการต่อต้านกระแสโลกาภวิตัน์ และ
การอยูร่วมกนัของทุกคนในสงัคม” สรปุโดยรวม เศรษฐกจิพอเพยีง 
จงึเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกจิของประเทศไทย ให้สามารถ
ด�ำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลีย่นแปลงต่างๆ และเป็นปรัชญาทีไ่ด้รับการเชิดชเูป็นอย่างสงูจาก

ขอขอบคุณรูปภาพจาก 
อาจารย์เทอดศักดิ์ ไชยกาล, อาจารย์สมพร  พรมคุณ
www.royalprojectthailand.com
www.thairoyalprojecttour.com

องค์การสหประชาชาติ ว่าเป็นปรัชญาที่มีประโยชน์ต่อประเทศไทย
และนานาประเทศ และสนบัสนนุให้ประเทศสมาชกิยดึเป็นแนวทาง
สูก่ารพฒันาแบบยัง่ยนื  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด�ำริว่า ประเทศไทย 
ไม่ได้มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะกลายเป็นประเทศอตุสาหกรรมใหม่ พระองค์
ได้ทรงอธิบายว่า ความพอเพียงและการพึ่งตนเอง คือ ทางสายกลาง 
ทีจ่ะป้องกนัการเปล่ียนแปลงความไม่มัน่คงของประเทศได้ ซึง่จะสามารถ
ปรบัเปลีย่นโครงสร้างทางสงัคมของชมชนุให้ดขีึน้โดยมปัีจจัย 2 อย่าง
คอื

1. การผลิตจะต้องมีความสัมพันธ์กันระหว่างปริมาณผลผลิต
และการบรโิภค

2. ชุมชนจะต้องมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรของ
ตนเอง

ผลที่เกิดขึ้นคือ
• เศรษฐกิจพอเพียงสามารถที่จะคงไว้ซ่ึงขนาดของประชากร 

	 ทีไ่ด้สัดส่วน
• 	ใช้เทคโนโลยไีด้อย่างเหมาะสม
• 	รักษาสมดุลของระบบนิเวศและปราศจากการแทรกแซง 

	 จากปัจจยัภายนอก
การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาชนจาก 2 โครงการ ที่นับ

เป็นการแก้ปัญหาที่ต้นทาง น�ำแนวปรัชญามาพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
และอกีกว่า 4,000 โครงการ ทีพ่ระองค์พระราชทานเป็นโครงการ
พระราชด�ำริเพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการน�ำไปปฏิบัติเพื่อ
มุ่งพัฒนาประเทศ จึงเป็นคุณูปการเปรียบดังรากแก้วท�ำให้วันน้ี
ประเทศไทยมคีวามเจรญิและสามารถอยูใ่นสงัคมโลกได้อย่างสง่างาม  
ด้วยพระบารมีของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ผู้ทรงเป็น “พ่อของแผ่นดิน” ที่คนไทยทุกคนจึงควรก้าวตามรอย 
เบือ้งพระยคุลบาท ตามพระราชปณธิานทีมุ่ง่พฒันาให้ประเทศไทย
เจรญิรุง่เรอืงสบืไป.



3 ต้นแบบที่เป็นส่วนหนึ่งในของขวัญล�้ำค่า
จากพระอจัฉรยิะภาพและความทุม่เทของพระบาท
สมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดชก็คือแนว
พระราชด�ำริด้านการพัฒนาการเกษตรที่แตกหน่อ
เป็นโครงการต่างๆ ซึ่งยังประโยชน์ถ้วนทั่วตลอด
ห่วงโซ่ พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของราษฎร
ในทุกภูมิภาคให้พึ่งพาตัวเองได้อย่างแข็งแรงด้วย
สมดุลแห่งความยั่งยืน	
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Knowledge
• เรื่อง :  นุชเนตร จักรกลม

หากซานตาคลอสเปรียบเสมือนตัวแทนที่น�ำพาของขวัญมาสร้างความสุขให้กับเด็กๆ ทั่วโลกในวันคริสต์มาสในฐานะคนไทย   
คนหนึ่งก็คงกล่าวด้วยความตื้นตันใจว่า ปวงชนชาวไทยนับ 70 ล้านคนเป็นพสกนิกรที่เปี่ยมสุขมาตลอดระยะเวลา 70 ปี เพราะเรามี  
“ในหลวง” ผู้ทรงเป็นของขวัญล�้ำค่าที่สุดในชีวิต และขณะเดียวกันท่านยังทรงเป็นผู้มอบของขวัญที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 
ให้แก่ลูกๆ ทุกคนอย่างมากมายมหาศาลเพื่อเป็นรากฐานในการด�ำเนินชีวิตด้วยความร่มเย็นเป็นสุขและพอเพียง

ของขวญัจากพ่อหลวง
3 ต้นแบบสูส่มดลุด้านอาหารทีย่ัง่ยืน



โครงการหลวง มรดกแห่งเมล็ดพันธุ์ทรงคุณค่า
เพื่อชาวเขา ด ้วยปณิธานท่ีมุ ่งพัฒนาเปลี่ยน  
“ชาวเขา” ให้เป็น “ชาวเรา”

“เรือ่งทีจ่ะช่วยชาวเขาและโครงการชาวเขานัน้มปีระโยชน์
โดยตรงกับชาวเขาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ชาวเขามีความ
เป็นอยูด่ขีึน้ สามารถเพาะปลกูสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์และเป็นรายได้ 
กับเขาเอง จุดประสงค์อย่างหนึ่งคือมนุษยธรรม หมายถึงให้ 
ผู้อยู่ในถิ่นทุรกันดารสามารถมีความรู้พยุงตัวให้มีความเจริญได้ 
อีกอย่างหนึ่งก็เป็นเรื่องช่วยในทางท่ีทุกคนเห็นว่าควรจะช่วย
เพราะเป็นปัญหาใหญ่คือปัญหาเรื่องยาเสพติด ถ้าสามารถช่วย
ชาวเขาปลูกพืชที่เป็นประโยชน์บ้างเขาจะเลิกปลูกยาเสพติด คือ 
ฝิ่น ท�ำให้นโยบายการระงับการปราบปรามการสูบฝิ่นและค้าฝิ่น
ได้ผลด ีอันนีก้เ็ป็นผลอย่างหนึง่ผลอกีอย่างหนึง่ซึง่ส�ำคัญมากกค็อื 
ชาวเขาตามที่รู้เป็นผู้ท�ำการเพาะปลูกโดยวิธีที่จะท�ำให้บ้านเมือง 
ของเราสูห่ายนะได้ ท่ีถางป่าและปลกูโดยวิธไีม่ถูกต้อง ถ้าพวกเรา
ทุกคนไปช่วยเขาก็เท่ากับช่วยบ้านเมืองให้มีความดี อยู่ดีกินดี
และปลอดภัยได้อีกทั่วประเทศ ถ้าสามารถท�ำโครงการนี้ส�ำเร็จ
ให้ชาวเขาอยู่เป็นหลักแหล่งและสนับสนุนนโยบายที่จะรักษาป่าไม ้
รักษาดินให้เป็นประโยชน์ต่อไป ประโยชน์อันนี้จะยั่งยืนมาก” 
พระราชด�ำรัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเมื่อครั้งเสด็จ
พระราชด�ำเนินไปทอดพระเนตรชีวิตของชาวเขาท่ีบ้านดอยปุย
ใกล้พระต�ำหนักภูพิงคราชนิเวศน์เมื่อปี พ.ศ. 2512 

ซ่ึงเป็นจุดเริม่ต้นของการจดัตัง้โครงการหลวงโครงการส่วน
พระองค์ ที่มอบหมายให้หม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี เป็นผู้รับสนอง
พระบรมราชโองการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ และด�ำเนนิงานด้วย

ความร่วมมอืร่วมใจจากอาสาสมคัรในหน่วยงานต่างๆ เพือ่พฒันา 
งานภาคทฤษฎีและปฏิบัติในการวิจัยปลูกพืชผักผลไม้ ดอกไม ้
เมืองหนาวนานาชนิดตลอดจนการเลี้ยงสัตว์ให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อน�ำไปฝึกอบรมความรู้และแนวทางการผลิตเพื่อพัฒนาอาชีพ 
ชาวเขาทดแทนการปลูกฝิ ่นตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงาน 
โครงการหลวง ถือเป็นต้นแบบของโครงการปลูกพืชทดแทนฝิ่น
แห่งแรกของโลกที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่าจากสถาบันต่างทั่วโลก  
แต่ความส�ำเร็จเหนือส่ิงอื่นใดก็คือการขยายการด�ำเนินงาน    
ท่ีครอบคลุมและอ�ำนวยประโยชน์ในแง่ของการยกระดับชีวิตให้
ชาวเขาสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเข้มแข็งอีกทั้งการพัฒนา
อาชีพนี้ยังเป็นฟันเฟืองต้นน�้ำที่มีความส�ำคัญในการขับเคลื่อน
วงจรความก้าวหน้าทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าเป็นด้าน
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปคุณภาพ
ระดับสากลในราคาเป็นมิตรเพื่อมอบให้ผู้บริโภคปลายทางด้วย
ความจริงใจ และการต่อยอดในเชิงการทอ่งเที่ยวเพื่อสร้างรายได้
ช่องทางใหม่ให้กับกลุ่มเกษตรกรชาวเขา
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ส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)” เพื่อท�ำหน้าที่
ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและพัฒนาอุตสาหกรรมนมอย่างเป็น 
รปูธรรมจนถึงปัจจุบันซึง่หน่ึงในผลผลิตคณุภาพโดดเด่นทีค่นไทย
คุ้นเคยก็คือ นมไทย-เดนมาร์ค ผลิตภัณฑ์นมโคสดแท้ 100%  
จากวัวสายพันธุ ์ดีของฟาร์มเกษตรกรโคนมกว่า 40 แห่ง 
ท่ัวประเทศ โดยในปัจจุบันมีการแตกไลน์ผลิตภัณฑ์ออกเป็น  
นมยูเอชที, นมพาสเจอร์ไรส์, โยเกิร์ต และไอศกรีม รสชาติต่างๆ 
เพือ่ให้เข้าถงึผูบ้ริโภคทกุเพศทกุวยัทัง้ในและต่างประเทศได้อย่าง
ความร่วมสมยั ร่วมกบักลยทุธ์ทางการตลาดทีช่จูดุแขง็ด้านคณุภาพ
ควบคูก่บัการกระชบัความร่วมมอืกบัพนัธมิตรทางธรุกจิเพือ่ขยาย
ช่องทางการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่กว้างขวางยิ่งขึ้น อาทิ ร้านดอยค�ำ      
ที่ใช้นมโคสดไทย-เดนมาร์คเป็นส่วนผสมในการท�ำกาแฟและ
เครื่องดื่มประเภทต่างๆ ของแบรนด์ เป็นต้น 

และภายในปี 5 ข้างหน้า ไทย-เดนมาร์ค ตัง้เป้าการขบัเคลือ่น
แบรนด์และองค์กรไปสู่ต�ำแหน่ง แบรนด์นมแห่งชาติ พร้อม
ก�ำหนดพันธกิจส�ำคัญ 4 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ 1. ส่งเสริมการ
เลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน 2. 
พฒันาธรุกจิอตุสาหกรรมนมให้ครบวงจรและมมีลูค่าเพิม่ 3. สร้าง
แหล่งความรู้ด้านกิจการโคนมและอุตสาหกรรมนม 4. มุ่งบริหาร 
จัดการองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงด้วยหลักธรรมา- 
ภบิาล รวมถึงการดันยอดขายให้เติบโตสูงถึงหนึ่งหมื่นล้านบาท
ภายใน 5 ปี สอดรับการเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมนมไทยไปพร้อม
กับการเปิดฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค ที่จังหวัดสระบุรี ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและศูนย์กลางแห่งข้อมูลความรู้เรื่อง
กิจกรรมโคนมที่ครบวงจรเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับทุกฝ่ายนั่นเอง

    
โครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา เพชรยอดมงกุฎ
แห่งอุตสาหกรรมพอเพียง

นอกเหนือจากความมุ่งมั่นในพัฒนางานด้านการเกษตร       
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวฯ ทรงให้ความส�ำคัญแล้ว 
พระองค์ยังทรงริเริ่มน�ำผลิตผลทางการเกษตรมาทดลองแปรรูป   
ในเชิงอุตสาหกรรม เพื่อเป็นต้นแบบของอุตสาหกรรมพอเพียง 
ท่ีเชื่อมโยงกันระหว่างห่วงโซการเกษตร อุตสาหกรรม และ 
การค้า ที่ครบวงจรและสมบูรณ์แบบที่สุดในเมืองไทย ภายใต้ชื่อ 
โครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา  ซึง่เกดิขึน้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2504 
และด�ำเนินงานมาอย่างต่อเนื่องจวบจนปัจจุบัน ภายในบริเวณ 
พระต�ำหนักจิตรลดารโหฐาน บ้านของพ่อ และพระราชวังที่ไม่มี
ที่ใดในโลกเสมอเหมือน

ต้นก�ำเนิดไทย-เดนมาร์ค แบรนด์เนมนมคุณภาพ
สัญชาติไทย จากวิสัยทัศน์กว้างไกลของพ่อหลวง

“การเลี้ยงโคนมก็เป็นอาชีพที่ดีส�ำหรับคนไทย เหมาะกับ
ประเทศ และถ้าใช้หลักวิชาที่เหมาะสม ก็จะท�ำให้มีความเจริญ
และมีรายได้ดี”ตอนหนึ่งในพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระบิดาแห่งการโคนมไทย
ท่ีแสดงให้ประจักษ์ถึงพระราชวิสัยทัศน์ที่ยาวไกลและความ 
ใส่พระทยัในการบ�ำบดัทกุข์บ�ำรงุสขุให้แก่ประชาชนของพระองค์
อย่างแท้จริง ในหลวงทรงเห็นว่าอาชีพพระราชทานอย่าง การ
เลี้ยงโคนม จะเป็นแสงสว่างน�ำทางให้กับเกษตรกรไทยมีอาชีพ 
ที่มั่นคงสามารถแก้ไขปัญหาการท�ำไร่เลื่อนลอยได้ อีกทั้งเป็น 
การดต่ีอประชาชนทีจ่ะได้รับประทานผลผลติท่ีมคีณุค่าต่อสขุภาพ 

ในระหว่างการเสด็จประพาสทวีปยุโรปและทรงประทับแรม
อยู่ ณ ประเทศเดนมาร์ก เมื่อกันยายน 2503 ทรงให้ความ 
สนพระทัยในกิจการการเล้ียงโคนมของชาวเดนมาร์กเป็น 
อย่างมาก และกลายเป็นจุดเริ่มต้นความร่วมมือด้านวิชาการ
การเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศไทยและประเทศเดนมาร์ก 
ซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่ส�ำหรับเกษตรกรและผู้บริโภคชาวไทยใน 
สมัยนั้น จากนั้นจึงได้ผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์กมาส�ำรวจพื้นที ่
ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตและศูนย์ฝึกอบรมการเล้ียง 
โคนมไทย-เดนมาร์ก ทีอ่�ำเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบรุ ีเนือ่งจาก
มีสภาพแวดล้อมเป็นหุบเขาแหล่งน�้ำสะอาดและไม่ไกลจาก
กรุงเทพฯรวมถึงมีการลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือช่วย
เหลือทางวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างรัฐบาลเดนมาร์กกับ 
รฐับาลไทย เป็นเวลา 8 ปี ซึ่งนับเป็นประวัติศาสตร์ส�ำคัญของ 
การเลีย้งโคนมในเมอืงไทย ทศวรรษต่อมาจงึมีการจดัตัง้รฐัวิสาหกิจ
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยใช้ชื่อว่า “องค์การ    
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ใจความส�ำคัญของความงดงามและทรงคุณค่าท่ีเกิดขึ้น        
ในโครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา เกิดจากการทีพ่ระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชฯ เสด็จพระราชด�ำเนินไปทรงเยี่ยม
พสกนิกรในพื้นที่ต่างๆ ท่ัวประเทศ และมีพระราชประสงค์ที่จะ
เห็นประชาชนอยู่ดีมีสุขตามสมควรแก่อัตภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้ประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรม ซึ่งถือว่าเป็นอาชีพหลักของ
ประเทศ ท�ำให้ทัว่อาณาบรเิวณส่วนพระองค์เตม็ไปด้วยพืน้ท่ีส�ำหรบั
ท�ำการทดลองการเกษตรนับไม่ถ้วนท้ัง แปลงนาทดลองปลูกข้าว  
โรงโคนม บ่อเพราะพนัธุป์ลานลิ โรงเพาะเลีย้งเนือ้เยือ่พชื โรงสีข้าว 
ทีท่ดลองผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิ โรงกระดาษสา เป็นต้น เพือ่ด�ำเนินงาน
ศึกษาวิจัยและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงานด้านการเกษตรและน�ำผล   
ท่ีได้มาประยุกต์เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีสอดรับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ลดการน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ ควบคู่ไปกับการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการน�ำวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยกระบวนการผลิตที่ง่าย แต่มี
ประสิทธิภาพ ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย และพร้อมเผยแพร่องค์
ความรูน้ีใ้ห้แก่ราษฎรของพระองค์และผูท้ีส่นใจน�ำไปประกอบอาชพี
ต่อไปโดยไม่หวังผลตอบแทน 

การด�ำเนินงานของโครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา 
แบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 1. โครงการไม่ใช่ธุรกิจ ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งราชการและเอกชน ที่สนองพระ
ราชด�ำริเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการเกษตรควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้สาธิต นาข้าวทดลอง การเพาะ
พันธุ์ปลานิล กังหันลม ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานลม 
บ้านพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบสูบน�้ำด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
ระบบผลิตน�้ำเย็นด้วยพลังงานความร้อนจากแกลบ โรงกระดาษสา 
และการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ 2. โครงการกึ่งธุรกิจ ที่มีกระบวนการ
แปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในราคาที่ไม่
หวังผลก�ำไรสูงสุด โดยมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนบริโภคสินค้าที่ผลิต
ได้ภายในประเทศ และมีการบริหารจัดการเงินอย่างครบวงจร โดย
รายได้จะน�ำมาใช้บริหารจัดการภายในโครงการต่อไป ยกตัวอย่าง
เช่น กลุ่มงานเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนมและการแปรรูปผลิตภัณฑ์นม 
 ซึ่งท�ำหน้าที่ศึกษาและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงโคนม 
ในประเทศไทย รวมถึงการแปรรูปน�้ำนมดิบเป็นผลิตภัณฑ์ประเภท
ต่างๆ เช่น นมพาสเจอร์ไรส์ นมยูเอชที นมผง นมผงอัดเม็ด  

เนย ไอศกรมี โยเกิร์ต ท้ังยังเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนบริโภคนม
สด-ผลิตภณัฑ์ทีผ่ลิตจากนมสด ซ่ึงมีประโยชน์ต่อร่างกาย กลุม่งาน 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
ซึ่งมีการศึกษาค้นคว้า และเผยแพร่ความรู ้ด้านการแปรรูป  
ผลิตผลทางการเกษตรและการใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร     
ให้เกิดประโยชน์ เช่น โรงสีข้าวตัวอย่างสวนจิตรลดา โรงบด
แกลบ โรงน�ำ้ผลไม้พาสเจอร์ไรส์ โรงน�ำ้ผลไม้บรรจกุระป๋อง โรงผลไม้ 
อบแห้ง โรงขนมอบ โรงเพาะเหด็ งานเพาะเลีย้งสาหร่ายเกลียวทอง  
โรงปุ๋ยอินทรีย์ โรงหล่อเทียนหลวง โรงน�้ำผึ้ง โรงน�้ำดื่ม และ 
งานทดลองผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง

นีเ่ป็นเพยีงเสีย้วหนึง่จากของขวญัล�ำ้ค่าทีพ่่อหลวงทรงทุม่เท
ความรักและแรงกาย แรงใจ ผ่านความห่วงใยและการทรงงาน
อย่างหนักมาตลอด 70 ปี เพื่อมอบแสงทองน�ำทางอันร่มเย็น
เป็นสุขให้เกิดขึ้นบนแผ่นดินด้ามขวานอันเป็นบ้านของเราทุกคน.

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก 
www.royalprojectthailand.com
www.thairoyalprojecttour.com
www.dpo.go.th
www.kanchanapisek.or.th
http://oknation.nationtv.tv
www.manager.co.th
Facebook/ChatchaiSaeTae
Facebook/Dharmaforyourlife
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• เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี

โครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา นอกจากเกีย่วข้องด้าน
เกษตรแล้ว ยงัเป็นโรงงานต้นแบบด้านอตุสาหกรรมแบบพอเพยีง 
โดยน�ำผลิตผลทางการเกษตรมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ อาศัย
กระบวนการทางอุตสาหกรรมเข้ามาช่วยในการผลิต จากนั้นน�ำ
ผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้กระจายสูผู่บ้ริโภคด้วยวธีิการค้าเชงิพาณิชย์ ทีน่ี่จงึ
เป็นตัวอย่างการท�ำอตุสาหกรรมแบบพอเพยีงทีส่มบรูณ์แบบท่ีสดุ 
และครบวงจรที่สุด กล่าวคือมีทั้งภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม  
และภาคการค้า จากเกษตรสู่อุตสาหกรรม จากอุตสาหกรรมไป
สู่การตลาด โดยเฉพาะการแปรรูปน�้ำนมดิบเป็นนมผง 

สืบเน่ืองจากความเดือดร้อนจากสภาวะนมล้นตลาดในปี 
พ.ศ. 2512 สมาชิกผู้เล้ียงโคนมท่ัวประเทศได้รับความไม่เป็น
ธรรมทางด้านราคา พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่ 9  
ทรงทราบและห่วงใยถึงความเดือดร้อนดังกล่าว จึงทรง 
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ด�ำเนินการช่วยเหลือ โดยให้หม่อม
ราชวงศ์เทพฤทธิ ์ เทวกุล ก่อสร้างโรงงานแปรรูปนมโคสดเป็น
นมผงข้ึนในบริเวณสวนจิตรลดา โดยใช้พระราชทรัพย์ส่วน
พระองค์และทรงพระราชทานนามว่า “โรงนมผงสวนดุสิต” 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแบบอย่างแก่เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
ทั่วประเทศ ได้เห็นและศึกษาวิธีการผลิตนมผงที่ทันสมัย เพื่อ
ให้เกษตรกรสามารถรวมกลุ่มสมาชิกร่วมกันลงทุนก่อสร้างขึ้น
เองได้ ท�ำให้สามารถแก้ไขปัญหานมสดล้นตลาด เพราะนมผง
สามารถเก็บรักษาได้นานอย่างน้อย 6 เดือน การผลิตนมผง 
ที่วังสวนจิตรลดา นับว่าเป็นโรงนมผงแห่งแรกของประเทศไทย  

“โรงงานแห่งน้ีเป็นแห่งแรกทีท่�ำขึน้ในเมอืงไทย และกเ็ป็นที่
น่าภมูใิจว่าคนไทยได้ออกแบบและเป็นผูส้ร้าง ขอให้ถอืว่าโรงงาน
แห่งนี้เป็นโรงงานตัวอย่าง ใครอยากได้ความรู้ ใครอยากที่จะท�ำ 
กิจการโคนมให้ส�ำเร็จก้าวหน้า และเป็นประโยชน์แก่ตน 
แก่เศรษฐกิจของบ้านเมือง ก็ให้มาดูกิจการได้ทุกเมื่อ และถ้ามี
ปัญหาอะไร มคีวามคดิอะไร กใ็ห้แสดงออกมา บางทบีางคนอาจ
เกิดความคิดอะไรที่จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ที่ทางนี้ไม่ได้
คิดก็จะเป็นประโยชน์ที่จะร่วมแรงกันในทางความคิด เพื่อความ
ก้าวหน้าของกิจการโคนมของประเทศไทย”

พระราชด�ำรัสพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่9 พระราชทานเน่ืองใน
พระราชพิธีเปิดโรงนมผง “สวนดุสิต” ณ บริเวณสวนจิตรลดา  
เมื่อวันอาทิตย์ที่ 7 ธันวาคม  พ.ศ. 2512

โรงนมผงสวนดสิุต
โรงงานตัวอย่างแห่งแรกของไทย	

ปกติเมื่อกล่าวถึงโครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพระบาท
สมเด็จพระปรมินทร์มหาภูมิพลอดุลยเดช เรามักจะนึกถึง 
แต่โครงการทีเ่ก่ียวกับภาคเกษตรกรรมเท่านัน้ ความจรงิมหีลาย
โครงการทีเ่หน็ได้ชดัเจนว่า พระองค์มส่ีวนส�ำคัญในการส่งเสริม
ด้านอุตสาหกรรมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิง โครงการ
ส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา เป็นโครงการที่เกิดข้ึนจาก 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชโดยตรง  
ทรงสละราชทรัพย์ส่วนพระองค์และใช้พระราชวังสวนจิตรลดา 
ซึ่งเป็นที่ประทับของพระองค์ เป็นสถานที่ให้ก�ำเนิดโครงการ
ต่างๆ อย่างมากมาย เพ่ือให้ประชาชนในแผ่นดินได้มาศึกษา 
และดงูาน นบัเป็นโรงงานต้นแบบของแผ่นดนิ
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โรงนมอัดเม็ด  สวนจิตรลดา  เป็นโรงงานต้นแบบการแปรรูป
การเกษตรอีกโรงหนึง่ของโครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา ทีม่อีายุ
การผลิตมายาวนาน เป้าหมายการผลิตนมผงอัดเม็ดมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้เป็นทางเลือกของการบริโภคนมอีกรูปแบบหนึ่งแทนการ 
ดื่มนม ซึ่งสมัยนั้นคนไทยไม่คุ้นเคยกับการบริโภคนม และเพื่อให้
เด็กๆ หันมากินนมเม็ดแทนการกินทอฟฟี่ ทั้งนี้เป็นกุศโลบายของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดชทีต้่องการให้เด็กๆ 
ได้รับคุณค่าจากอาหารนมอีกทางเลือกหนึ่ง  

โรงนมอัดเม็ด โครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา นบัเป็นโรงผลิต 
นมอดัเมด็แห่งแรกของประเทศไทย และเป็นโรงงานต้นแบบทีป่ระสบ
ความส�ำเร็จอย่างสูง ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ดได้รับความนิยมอย่างมาก
จากกลุ่มคนหลายวัย เนื่องจากนมอัดเม็ด โครงการส่วนพระองค์  
สวนจิตรลดา เป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเน่ืองจากผลิตจากน�้ำนมสด 

รสชาตอิร่อยและราคาไม่แพง แม้จะเพิม่ยอดการผลติมาหลายครัง้ 
แต่ยังผลิตได้ไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาดทั่วไป  

เคล็ดลับนมเม็ดแสนอร่อย
ปัจจุบันโรงนมอัดเม็ด โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา 

สามารถผลตินมอดัเมด็ซึง่ใช้น�ำ้นมสดในการผลติประมาณ 11 ตนั 
ต่อวัน และสามารถผลิตนมอัดเม็ดได้ประมาณ 60,000 ซอง 
ต่อวัน ทั้งนี้ตั้งเป้าในอนาคตว่าจะต้องผลิตนมอัดเม็ดให้ได้ 
100,000 ซองต่อวัน

เคล็ดลับความอร่อยของนมอัดเม็ดโครงการส่วนพระองค์ 
สวนจิตรลดา คือ ใช้นมผงส�ำหรับชงให้เด็กรับประทาน น�ำมา
เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตนมอัดเม็ด จึงไม่ได้แยกไขมันออก 
จากนม ซึ่งจุดนี้เป็นเคล็ดลับที่ท�ำให้นมอัดเม็ดสวนดุสิตมีรสชาติ
หอม หวาน มัน และสามารถเก็บไว้ได้นาน โดยท่ัวไปแล้ว 
นมอัดเม็ดของที่อื่นจะใช้หางนมในการผลิต พร้อมกับแต่งรส      
แต่งสี แต่งกลิ่น จึงมีความแตกต่างจากนมอัดเม็ดสวนดุสิตอย่าง
สิ้นเชิง

ผลจากการสร้างโรงงานต้นแบบประกอบกับความต้องการ
บรโิภคนมอดัเม็ดทีมี่จ�ำนวนเพิม่มากขึน้ ท�ำให้มีบรษิทัเอกชนหลาย
แห่งผลิตนมเม็ดออกมาป้อนความต้องการของตลาดมากมาย
หลายยี่ห้อหลายรสชาติเพื่อเอาใจตลาดกลุ่มนี้

ดร.รสรนิ สมติะพินท ุนกัวเิคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ 
โครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา ได้กล่าวไว้ว่า ทางโครงการฯ
สามารถผลิตนมอัดเม็ดให้มีจ�ำนวนมากขึ้นกว่าเดิมได้ แต่นี่ไม่ใช่
วตัถปุระสงค์ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รชักาลท่ี 9 เพราะ
วตัถปุระสงค์ทีแ่ท้จรงิของพระองค์ท่านคอื ไม่ท�ำการค้าเพือ่แข่งขนั
กับประชาชน แต่พระองค์ทรงท�ำเป็นตัวอย่างให้แก่ประชาขน

SMEs Focus
• เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี
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ได้ดูว่าผลิตภัณฑ์ของโครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา เป็น 
กิจการขนาดเล็กที่สามารถผลิตของท่ีมีราคาถูกได้ และผลิตของ
ที่มีคุณภาพดีได้ด้วย

นมเม็ดต้องโตกว่าเม็ดยา
ก่อนหน้าปี พ.ศ. 2527 โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา 

ได้มีการแปรรูปนมเป็นทอฟฟี่รสนมจ�ำหน่ายให้แก่ประชาชน      
แต่ผลปรากฏว่า ยังไม่เป็นที่นิยมเท่าใดนัก จากนั้นจึงปรับเปลี่ยน
วธิกีารแปรรปูผลติภัณฑ์โดยน�ำนมผงมาตอกเมด็ให้เป็นนมอดัเมด็ 
โดยใช้เครื่องตอกเม็ดยามาผลิตในระยะแรก  โดยมีบริษัทผลิตยา 
ได้ย่ืนมือเข้ามาช่วยผลิตในส่วนของกระบวนการอัดเม็ด แต่ทาง
บริษัทก็เข้ามาช่วยช่วงระยะเวลาสั้นๆ  จึงเป็นเหตุให้การผลิตนม
อัดเม็ดต้องระงับตามไปด้วย

ถัดมาในปี พ.ศ. 2527 โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา  
พัฒนาการผลิตนมอัดเม็ดขึ้นมาอีกครั้ง โดยมีสาเหตุมาจากนมผง
ขนาดใหญ่ที่มาจากกระบวนการพ่นนมมีปริมาณมาก และทาง
โครงการส่วนพระองค์ฯ ได้เล็งเห็นว่า นมอัดเม็ดมีคุณสมบัติ
พิเศษ คือ เก็บรักษาได้ง่าย อีกทั้งมีคุณค่าทางโภชนาการสูงกว่า
ขนมหวานชนิดอื่นๆ จึงได้ได้เริ่มผลิตนมอัดเม็ดอย่างจริงจัง  ปรับ
เปลี่ยนเครื่องตอกเม็ดยาให้มีความทันสมัยมากขึ้น จากเดิมที่ใช้
เครื่องตอกเม็ดยาแบบตอกได้เพียง 1 เม็ดต่อครั้ง ขยับขยายมา  
สู่เคร่ืองตอกแบบหมุนที่สามารถตอกได้ 20 เม็ดต่อครั้ง นอกจากนี้  
ได้ปรับรสชาติของผลิตภัณฑ์ด้วยการน�ำน�้ำตาลไอซิ่งมาผสม  
แล้วตอกเป็นเม็ดกลมๆ ให้มีขนาดใหญ่ เพื่อไม่ให้เด็กๆ สับสนว่า 
นมอัดเม็ดคือยา  
ย้อนรอยประวัตินมอัดเม็ด

โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา ได้ก่อสร้าง “โรงนม
เม็ดสวนดุสิต” เริ่มท�ำการทดลองผลิตนมอัดเม็ดในปี พ.ศ. 2527 
โดยได้รับความอนุเคราะห์จาก ม.ล.อัคนี นวรัตน์ ให้ค�ำแนะน�ำ 
วธิกีารผลตินมอัดเมด็ ตลอดจนจัดหาอุปกรณ์ต่างๆ พร้อมน้อมเกล้าฯ 
ถวายเครื่องผนึกซอง จนสามารถด�ำเนินการผลิตนมเม็ดขึ้นได้

กระทั่งในปี พ.ศ. 2528 เภสัชกรมงคลศิลป์ บุญเย็น และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย์ ธีรพงษ์ จากคณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ช่วยเหลือให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงคุณภาพ
นมอดัเม็ดให้เป็นท่ียอมรบั พร้อมได้มอบเครือ่งตอกนมอดัเม็ดชนิดสาก
เดี่ยว 1 เครื่อง ส�ำหรับใช้ในกิจการงานนมเม็ด

จากนั้นในปี พ.ศ. 2529 ได้มีการพัฒนากระบวนการผลิตและ
การอัดนมเม็ด โดยใช้เครื่องโรตารี่ ที่ใช้ในการผลิตยาเม็ด พร้อมด้วย
เครือ่งบรรจซุองอตัโนมตั ิมาด�ำเนินการผลิต และปรบัปรงุคณุภาพ จน
ผลิตภณัฑ์นมอดัเมด็สวนดสุติเป็นทีย่อมรบัจากผูบ้รโิภคไทยถงึทกุวนันี้  
ทั้งยังมีชื่อเสียงไปไกลถึงต่างแดน

7 ขั้นตอนการผลิตนมอัดเม็ด
การผลิตนมอัดเม็ดของโครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา  

มีขั้นตอนต่างๆ 7 ขั้นตอน ได้แก่
1. การแร่งนม โดยใช้เครื่องแร่งเพื่อแยกเศษนมผงส่วนละเอียด

กับส่วนก้อนนมออกจากกัน 
2. การบดละเอียด โดยน�ำผงนมที่ได้มาเข้าเครื่องบดให้ละเอียด 
3. การผสมนม  ส่วนผสมของนมอัดเม็ดนอกจากนมผงแล้ว ยังมี

ส่วนผสมอกี 4 อย่าง ได้แก่ แป้งมันทัลคัม่ แคโบซลิ (Cabosil)  น�ำ้ตาล
ไอซ่ิง  ผงโกโก้หรอืกล่ินรสอืน่ๆ น�ำส่วนผสมท้ังหมดเทลงในเครือ่งผสม
คลุกเคล้าประมาณ 30 นาที

4. การตอกเม็ด เอานมผงท่ีผสมได้ท่ีแล้วไปตอกเป็นเม็ด โดย
แต่ละเม็ดจะมีน�้ำหนักอยู่ที่ 1.25 กรัม 

5. การคัดเม็ด เป็นการคัดเม็ดที่ไม่ได้น�้ำหนักตามมาตรฐานรวม
ทั้งเม็ดที่แตกหัก จะถูกคัดออกโดยเครื่องคัดเม็ด เม็ดที่ไม่ได้มาตรฐาน
เหล่านีจ้ะไปรวมอกีทางหนึง่ และจะถกูแยกไปผลติเป็นนมเมด็ส�ำหรบั
สัตว์เล้ียง ในขั้นตอนน้ีนมอัดเม็ดทุกเม็ดจะต้องผ่านเครื่องตรวจจับ
โลหะด้วย นมเม็ดที่ได้มาตรฐานจะถูกส่งไปบรรจุซองต่อไป    

6. การบรรจุซอง ใช้เครื่องบรรจุอัตโนมัติ 1 ซองจะมี 20 เม็ด  
น�้ำหนัก 25 กรัม ภายในเครื่องอัตโนมัติประกอบด้วยเครื่องเรียงเม็ด 
เครื่องตัดซอง เครื่องซีลปิดผนึกซอง เครื่องปั๊มวันที่ผลิตและวันหมด
อายุ  

7. การบรรจหุบีห่อ น�ำซองนมเข้ากล่อง โดยแบ่งกล่องละ 20 ซอง  
และกล่องละ 100 ซอง เพื่อรอจ�ำหน่ายต่อไป.

SMEs Focus
• เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี



นมข้นหวาน หรือ นมข้นคืนรูปหวาน (Sweeten 
Condensed Milk) เป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากอาหารนมอีก 
รูปแบบหนึ่ง ซึ่งใช้หางนมเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิต  
(หางนมคอืนมสดทีแ่ยกเอาครมีนมออกไปแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์
อื่นส่วนที่เหลือเรียกว่า หางนม) 
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นมข้นหวาน สวนจติรลดา
มาพร้อมเอกลกัษณ์ในหลอดบบี

การผลิตนมข้นหวาน เป็นการน�ำน�้ำนมดิบมาท�ำให้เข้มข้น
ด้วยการระเหยน�้ำออกบางส่วน แล้วผสมน�้ำตาลทรายเพื่อยืด
อายุการเก็บรักษา เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการถนอมอาหารโดย
ใช้ความเข้มข้นของความหวานเข้ามาช่วยและยังเป็นวิธีที่ท�ำให้
ผลิตภัณฑ์มีรสชาติดีขึ้น  

นมข้นหวานคนืรปู โครงการส่วนพระองค์ สวนจติรลดา  เริม่
ต้นทดลองค้นคว้ามาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2537 จากนั้น 
ไม่นานก็ผลิตออกจ�ำหน่ายในราวเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2537  
ในการออกจ�ำหน่ายครั้งแรกได ้สร ้างมิติใหม่ให ้กับวงการ 
นมข้นหวานของเมืองไทย โดยเปลี่ยนรูปโฉมบรรจุภัณฑ์ของ 
นมข้นหวานมาใส่หลอดลามิเนตหรือหลอดบีบแทนบรรจุภัณฑ์
กระป๋องที่คุ้นเคยกันมายาวนาน

นมข้นหวาน สวนจติรลดา  เป็นรายแรกของเมอืงไทยท่ีกล้า
เปลีย่นแปลงบรรจุภัณฑ์นมข้นหวานจากกระป๋องมาเป็นหลอดบบี  
ซึง่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของ นมข้นหวาน สวนจติรลดา  ตัง้แต่
ปี พ.ศ. 2537 มาถึงปัจจุบันนี้  

จะมีคนไทยสักก่ีคนที่รู ้ว ่า บุคคลผู ้อยู ่ เ บ้ืองหลังและ 
จุดประกายแนวคิดใหม่ในการเปลี่ยนรูปลักษณ์บรรจุภัณฑ์นมข้น
หวานใส่หลอดบีบนั้น เกิดจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดลุยเดช ทรงมีพระอจัฉรยิภาพท่ีเฉียบคมในการรเิริม่และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ โดยพระองค์มองไปถึงทหารต�ำรวจตระเวน
ชายแดน ถ้าบริโภคนมข้นหวานแบบกระป๋องจะต้องมีที่เปิด  
เปิดแล้วต้องมีท่ีเก็บ ซึ่งไม่สะดวกต่อเจ้าหน้าท่ีกลุ่มน้ี พระองค์ 
จงึรบัสัง่ให้หาวธิที�ำอย่างไรจงึจะสะดวกในการบรโิภคนมข้นหวาน  
ในทีส่ดุกไ็ด้หลอดลามเินตมาเป็นบรรจภุณัฑ์ส�ำหรบับรรจนุมข้นหวาน
แทนกระป๋อง

น่ีคืออีกมุมมองหน่ึงที่ชี้ให้เห็นว่า ไม่เพียงเฉพาะด้าน
เกษตรกรรมท่ีพระองค์มีส่วนผลักดันให้เกิดการพัฒนาขึ้นใน
ประเทศ แม้แต่ด้านอุตสาหกรรมการผลิตนมข้นหวาน  พระองค์
ทรงมีส่วนท�ำให้เกิดวิวัฒนาการใหม่ๆ เกิดขึ้นในประเทศไทย  
การผลิตนมข้นหวานในหลอดบีบเป็นเพียงตัวอย่างหน่ึงด้าน
อุตสาหกรรมที่พระองค์มีส่วนบุกเบิกให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้น
ในวงการอุตสาหกรรมของเมืองไทย.

SMEs Focus
• เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี
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โรงเนยแข็ง สวนจิตรลดา
สูช่สีโครงการหลวง 
ต้นแบบเนยแขง็สญัชาติไทย

เมื่อปี พ.ศ. 2530 โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา 
ได้เตรียมสร้างอาคารโรงเรียนเนยแข็งเพื่อเฉลิมพระเกียรติ  
เนื่องในวาระที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว รัชกาลท่ี 9  
ทรงมีพระชนมพรรษาครบ ๕ รอบ (60 ปี) ในปี พ.ศ. 2530  โดย
ใช้เงินก�ำไรสะสมจากโรงนมเม็ดและศูนย์รวมนม เพื่อเป็นค่าใช้
จ่ายในการก่อสร้างโรงเนยแข็งสวนจิตรลดา  

พ.ศ. 2529 บริษัทสหกรณ์ ซี.ซี. ฟรีสแลนด์ ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัท โฟรโมสต์ฟรีสแลนด์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้น้อมเกล้าฯ ถวายเคร่ืองมือส�ำหรับผลิต
เนยแข็ง เนื่องในวาระที่พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่ว รชักาลที ่9  
ทรงมีพระชนมพรรษาครบ ๕ รอบ โดยเคร่ืองมือดังกล่าว 
ประกอบด้วย ถงัผลติเนยแขง็ (Curd Pressing Vat) เป็นถงัสแตนเลส  
2 ชัน้ พร้อมมอเตอร์,  เทอร์โมมเิตอร์สแตนเลส ส�ำหรบัวดัอณุหภมูิ
ระหว่างผลิต, ตะแกรงสแตนเลสส�ำหรับยกเคิร์ตจากน�้ำเวย ์
ออกจากถังผลิต, แม่แบบพลาสติกส�ำหรับผลิตเนยแข็ง, เครื่อง 
กดอัดเนยแข็ง, บ่อน�้ำเกลือส�ำหรับแช่เนยแข็ง พร้อมกระดาน
วางให้สะเด็ดน�้ำ, เชื้อท�ำสตาร์ทเตอร์เอนไซม์เรนเนต ส�ำหรับตก
ตะกอนนม เป็นต้น

พ.ศ. 2531 เป็นปีแรกที่มีการผลิตเนยแข็งได้ส�ำเร็จ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ ได้พระราชทานชื่อเนยแข็งท่ีผลิตได้ว่า 
“เนยแข็งมหามงคล”

พ.ศ. 2532 มกีารพฒันาเนยแขง็มากทีส่ดุ โดยพฒันาเนยแขง็
ได้หลายประเภท ทั้งนี้เกิดจากรัฐบาลเดนมาร์กได้ถวายเครื่องมือ
ผลิตเนยแข็งพร้อมตดิตัง้ให้เสรจ็ พร้อมส่งผูเ้ชีย่วชาญมาถ่ายทอด
ความรู้การใช้เครื่องมือ กรรมวิธีการแปรรูปนมในรูปแบบต่างๆ 
และการควบคุมคุณภาพ ขณะอบรมได้ทดลองและพัฒนาการ
ผลิตจนได้เนยแข็งจนได้เนยแข็งอีกชนิดเรียกว่า “เนยแข็ง 
เชดด้า (Cheddar Cheese) นอกจากนี้ยังได้พัฒนาการผลิตเนย
แข็งปรุงแต่งที่เรียกว่า โพรเซส ชีส (Processed Cheese) โดย
น�ำเอาเนยแข็งเกาด้า (Gouda Cheese) ท่ีผลิตได้ในระยะแรก 
แต่มีคุณภาพบกพร่องในเรื่อง สี กลิ่น รส มาแปรรูปใหม่ให้เป็น
เนยแข็งปรุงแต่ง “โพรเซส ชีส” ((Processed Cheese) แต่ยัง 
ไม่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค จนกระทั่งมีการพัฒนาอีกคร้ังใน 
ปี พ.ศ. 2532 เพื่อให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการซื้อมากขึ้น

ในท่ีสุดเนยแข็งปรุงแต่ง Processed Cheese ได้รับการ
พัฒนาจนเป็นที่ยอมรับของตลาด โดยพัฒนาเนยแข็งเกาด้า
และเนยแข็งเชดด้า มาคลุกเคล้าผสมกันแล้วหั่นเป็นแผ่นสไลด์
บางๆ บรรจุในพลาสติกสูญญากาศ จ�ำหน่ายภายใต้ชื่อ “เนยแข็ง 
มหามงคล” เป็นอีกผลิตภัณฑ์หน่ึงในโครงการส่วนพระองค ์ 
สวนจิตรลดา ที่ได้รับความนิยมเนื่องจากเป็นเนยแข็งที่ได้ช่ือว่า
มีความสดกว่า เพราะใช้นมสดในการผลิต แต่ละแผ่นมีปริมาณ 
นมล้วนๆ เนยแขง็ 1 แผ่นมีคณุค่าเท่ากบันม 1 แก้ว ประกอบด้วย
คุณค่าทางอาหาร ได้แก่ โปรตีน ไขมัน แคลเซี่ยม วิตตามิน A, 
B และ D

หลักการผลิตเนยแข็ง เริ่มจากการท�ำโปรตีนในน�้ำนมให้ 
ตกตะกอน โดยอาศัยเชื้อจุลินทรีย์ (ซึ่งเป็นเช้ือเฉพาะ) และ
เอนไซม์ (ตวัท�ำให้เกิดการตกตะกอน) เม่ือโปรตนีในนมตกตะกอน
จะมีลักษณะกึ่งแข็งกึ่งเหลวคล้ายเต้าฮวย เรียกว่า ล่ิมนม หรือ 
เคิร์ด (Curd) หลังจากน้ันท�ำการตัดเคิร์ดเพื่อแยกส่วนที่เป็น
ของเหลวที่เรียกว่า เวย์ (Whey) ออกแล้วน�ำมาอัดให้เป็นรูปทรง
ที่ต้องการสิ่งที่ได้นี้เรียกว่า “เนยแข็ง”

SMEs Focus
• เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี
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การผลิตเนยแข็ง ณ โรงเนยแข็งสวนจิตรลดา เป็นการแปรรูป
เกษตรจากน�้ำนมวัว ไม่ได้ท�ำเพื่อการค้าหรือหวังก�ำไร เป้าหมาย 
ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงประสงค์
ทีแ่ท้จรงิคอื ต้องการให้เป็นโรงงานต้นแบบ ไว้ให้เกษตรกร นกัลงทนุ 
หรือบุคคลที่สนใจได้ศึกษาดูการผลิตเนยแข็งว่าท�ำได้อย่างไร ทั้งนี้
เพื่อให้เป็นโรงงานต้นแบบที่ท�ำให้เห็นกระบวนการชัดเจนว่า นมโค
ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตรนั้น สามารถแปรรูปเป็นเนยแข็งได้อีก
ช่องทางหนึ่ง

 

จากเนยแข็ง สวนจิตรลดา
สู่ชีสโครงการหลวง เชียงใหม่

ความนิยมในการบริโภคชีสของคนไทยมีปริมาณมากขึ้น ส่งผล

ให้ตลาดเนยและชสีในประเทศไทยมีมูลค่าสูงถึง 1,500 ล้านบาท และ

เติบโตเฉลี่ยปีละ 10% ในจ�ำนวนชีสหรือเนยแข็งที่วางจ�ำหน่ายใน

เมืองไทยกว่า 90% เป็นชีสที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ 

จากความตัง้ใจของโครงการหลวง จงัหวัดเชยีงใหม่ ท่ีต้องการ

จะลดปริมาณการน�ำเข้าชีสที่มีราคาสูง ประกอบกับความพร้อมด้าน

วตัถดิุบนมในโครงการหลวง ทีม่นีมถงึ 3 ชนดิ ได้แก่ นมววั นมควาย 

และนมแพะ จงึต้องการผลติสนิค้าจากผลติภณัฑ์นมทีเ่ป็นของคนไทย 

เพื่อให้ประเทศไทยเป็นที่รู้จักว่าเป็นแหล่งผลิตชีสและมีชีสที่เป็นชื่อ

ของคนไทยเอง หม่อมเจ้าภศีเดช รชัน ีประธานมลูนธิโิครงการหลวง 

ประสงค์อยากให้มีการผลิตมอสซาเรลล่าชีส (Mozzarella Cheese) 

จากนมกระบือพันธุ์เมซานา (Mehsana) ท่ีสภานมแห่งชาติอินเดีย

ได้น้อมเกล้าถวายแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในปี  

พ.ศ. 2539 เนื่องในพระราชวโรกาสท่ีทรงครองสิริราชสมบัติครบ 

50 ปี

แม้การท�ำมอสซาเรลล่าชสีจะไม่ประสบความส�ำเร็จ เนื่องจาก

ปัญหาการขนส่งนมควายจากพื้นที่ห่างไกล ท�ำให้ต้องแช่แข็ง

นมไว้ในกระบวนการขนส่ง ส่งผลให้ชีสท่ีผลิตออกมามีรสชาติ

ไม่ดี คลอด 8 ปีที่ผ ่านมา โครงการนี้ก็ยังท�ำการทดลองและ

วิจัยผลิตภัณฑ์จากนมอย่างต่อเน่ืองโดยไม่มีโรงงานผลิตเป็น

ของตัวเอง อาศัยเพียงการเช ่าพื้นท่ีของกรมปศุสัตว์เท ่าน้ัน         

จนกระทั่ง โรงผลิตน้องใหม่ของมูลนิธิโครงการหลวงได้ถือก�ำเนิดข้ึน   

“โรงแปรรูปผลิตภัณฑ์จากนม มูลนิธิโครงการหลวง” หรือ  

“Royal Project Artisan Dairy House”

ต้ังอยูบ่รเิวณศนูย์ผลติผลโครงการหลวง ต�ำบลแม่เหยีะ อ�ำเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสถานที่ผลิตผลิตภัณฑ์จากนมในรูปแบบ

งานฝีมอื กล่าวคือเป็นอาหารท่ีไม่ผ่านเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลติ

โรงผลิตชีสแห่งนี้อยู่ภายใต้การดูแลของงานพัฒนาผลิตผล

อาหารและบริการของโครงการหลวงท่ีเป็นผู้คิดค้น ทดลองและ

พฒันาการผลติผลติภณัฑ์จากนม ผลิตภัณฑ์ชสีจากแนวคดิสร้างสรรค์

ตัวใหม่ที่ก�ำลังท�ำการทดลองอยู่มีชื่อว่า ‘Mulberry Marble’ คือ 

ชีส ท่ีผลิตจากนมควายพันธุ ์ เมซานามาปรุ งรสด ้วยแยมและ 

น�้ำมัลเบอร์ร่ีของดอยค�ำ ท�ำให้ชีสมีลายเส้นเหมือนหินอ่อน อีกทั้งใน 

ขัน้ตอนการอดัชสีให้เป็นก้อนเสรจ็ ก็น�ำแยมมัลเบอร์รีม่าทารอบก้อนชสี

แล้วบ่มไว้ Mulberry Marble จงึเป็นชีสท่ีมีทัง้กลิน่หอมและรสชาติ  

ของมัลเบอร์รี

ไม่เพียงแต่เป็นผู ้คิดค้น ทดลองและพัฒนาการผลิต

ผลิตภัณฑ์จากนม ยังมีโครงการในอนาคตที่มีความคาดหวัง

ว่าจะถ่ายทอดองค์ความรู ้ในการผลิตชีสสู ่ระดับครัวเรือน 

โดยการเผยแพร่ให้แก่เกษตรกรผู้ที่เลี้ยงสัตว์ให้นม เพื่อเป็น       

การสร้างรายได้ให้เกษตรกรมากข้ึน แต่เน่ืองจากการท�ำชีส

เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องใช้เวลาในการศึกษาค้นคว้า และ

อาศยัประสบการณ์หลายปี ทางโครงการจึงต้องท�ำให้ตวัเองเป็น 

ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการท�ำชีสก่อน เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอด

การผลิตที่เป็นมาตรฐานให้แก่เกษตรกรได้

โรงผลิตชีสของโครงการหลวง จังหวัดเชียงใหม่ เป็น 

โรงผลิตแห่งเดียวในเอเชียที่สามารถผลิตชีสโดยใช้นมสัตว์ได้ถึง  

3 ชนิด ได้แก่ นมควายพันธุ์เมซานา นมแพะ และนมวัว.

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพ
เว็บไซต์โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา, โครงการหลวง,  
โครงการกาญจนาภิเษก  และวารสารอุตสาหกรรมสาร  
ฉบับเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม พ.ศ. 2542
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• เรื่อง : บัวตะวัน  มีเดีย
Special Report

การจัดตั้งโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูปขึ้นเป ็นครั้งแรกน้ัน เ ร่ิมที ่
อ�ำเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม่ มสีาเหตเุนือ่งมากจากชาวเขาในโครงการเกษตรทีส่งู 
ประสบป ัญหาในการหาตลาดรับซื้อผลิตผล ทั้ งนี้ เนื่องจากสถานที่
เพาะปลูกของชาวเขาอยู ่ห่างไกลจากตัวเมือง พ่อค้าที่มารับซื้อผลผลิต 
จึงสามารถกดราคาได้ตามใจชอบ ประกอบกับในบางช่วงฤดูจะมีผลผลิต 
ที่ล้นตลาด หรือบางครั้งอาจไม่ได้ขนาดที่เหมาะสมส�ำหรับการน�ำมาจ�ำหน่ายสด 
มีผลผลิตการเกษตรที่ต้องสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์เป็นจ�ำนวนมาก  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจึงได้ทรงพระราชทานทุนทรัพย์ให้สถาบัน
ค้นคว้าและพฒันาผลติภณัฑ์อาหารส�ำเรจ็รปู มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และ
ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเกษตร (ปัจจุบันสังกัด
คณะอุตสาหกรรมเกษตร) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ จดัตัง้โรงงานแปรรปูอาหาร
จากผลิตผลที่ได้จากชาวเขา เพื่อช่วยในการพยุงราคาผลผลิตและป้องกัน 
การเอาเปรียบจากโรงงานอื่น

โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลย เดช  ทรงมีพระราชด� ำ ริ ในการ 
จัดต้ังโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป มิได ้
มี วัตถุประสงค ์ ในการแปรรูปผลผลิต 
เ พ่ือแสวงหาก�ำ ไรดัง เช ่น โรงงานทั่ ว ไป  
แต่เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้อย่าง 
เต็มเม็ดเต็มหน่วย ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ชุมชน นับเป็นพระปรีชาญาณในการอาศัย
อุตสาหกรรมเกษตรช ่วยพัฒนาความ
เป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น  โรงงานหลวง
อาหารส�ำเร็จรูปที่ทรงจัดต้ังขึ้นเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน มีกิจกรรมทางด้านสังคมต่างๆ  
ท่ีตอบสนองความต ้องการของชุมชน 
ที่ โ รงงานนั้นๆ  ต้ังอยู ่ดั งนั้น ในการจัด
ต้ังโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป จึงมัก 
จะเป็นการจัดต้ังโรงงานควบคู่ไปกับกลุ ่ม
สหกรณ์การเกษตร สถานีอนามัยและ 
หน่วยงานอื่นๆ
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การด�ำเนินงานของโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป 
มีแนวทางดังน้ี คือ

1.	ส่งเสริมการปลูกพืชในระบบเกษตรเพ่ืออุตสาหกรรม 
สร้างความพร้อมด้านเกษตรอุตสาหกรรมให้เกิดในพ้ืนที่ชนบท

2.	แปรรูปผลิตผลเกษตรในพ้ืนท่ีชนบท
3. สร้างตลาดรองรับผลิตผลเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูป

ที่แน่นอน
4.	พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่ชนบทท่ีเกี่ยวข้องทั้ง

ด้านเกษตร ด้านการผลิต และด้านการจัดการ

โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูปมีท้ังหมด 5 แห่ง ได้แก่
1. โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป ต�ำบลแม่งอน อ�ำเภอฝาง 

จังหวัดเชียงใหม่
โรงงานแห่งนีร้บัซือ้ผลผลติจากเกษตรกรอ�ำเภอฝาง และอ�ำเภอ

แม่อาย จงัหวดัเชยีงใหม่ โรงงานแห่งนีผ้ลติน�ำ้มะเขอืเทศเข้มข้น 
และผลไม้เมืองหนาวบรรจุกระป๋องเป็นผลิตภัณฑ์หลัก นอกเหนือ
ไปจากการแปรรูปอาหารแล้ว โรงงานแห่งนี้ยังมีการส่งเสริม
ให้ทัง้ชาวเขาและชาวบ้านปลกูพชืในระบบเกษตรอตุสาหกรรม  
หลังจากที่มีการส่งเสริมอยู ่หลายปี ท้องที่บริเวณนี้เริ่มมี 
การพฒันาเข้าสู่ระบบอตุสาหกรรมขนาดเลก็ และอตุสาหกรรม
ชนบท ได้มีเอกชนเร่ิมเข้าไปต้ังโรงงานในหมู่บ้านและพื้นที่ใกล้
เคียง นับว่าการด�ำเนินงานของโรงงานแห่งน้ีประสบผลส�ำเร็จ
เป็นอย่างดี

2. โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป ต�ำบลป่าซาง  
อ�ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย

สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารส�ำเร็จรูป  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นผูร้บัสนองพระบรมราชโองการ
จดัตัง้โรงงานแห่งนี ้ เพือ่เป็นหน่วยรบัซือ้ผลผลติจากเกษตรกร 
จากหมู่บ้านแม้ว กระเหรี่ยง มูเซอ อีก้อ และเย้า ซึ่งได้รับ
การส่งเสริมให้ปลูกผัก ผลไม้ และถั่ว ตลอดจนรับซื้อผลผลิต 
ท้องถิ่นในเขตอ�ำเภอแม่สาย อ�ำเภอเชียงแสน และอ�ำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงรายโรงงานหลวงที่แม่จันนี้เป็นโรงงานแห่ง
แรกในประเทศไทยที่มีเครื่องจักรการผลิตแป้งถ่ัวเหลืองชนิด 
ไขมันเต็มรูป

3. โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป ต�ำบลเต่างอย  
อ�ำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร

ในอดีตหมู ่บ ้านนางอย-โพนปลาโหล เป็นหมู่บ้านที่
ราษฎรมีสภาพความเป็นอยู่ที่ยากล�ำบาก พระบาทสมเด็จ 
พระประมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จึงมีพระราชด�ำริ 
ช่วยเหลือปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของราษฎรให้ดีขึ้น และ
ส่งเสริมให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน โดยที่ราษฎรรักษาความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน
ได้ด้วยตนเองอย่างมั่นคง โรงงานนี้อยู่ภายใต้โครงการพัฒนา 
ตามพระราชด�ำริ ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ที่ น่ีมีการส่งเสริมให ้
ชาวบ้านปลูกมะเขือเทศและน�ำมะเขือเทศมาแปรรูปเป็นคร้ังแรก 
ในปี พ.ศ. 2525 ต่อมาได้มกีารส่งเสรมิการปลกูข้าวโพดฝักอ่อน  
ไผ่ตง และมะละกอ โรงงานหลวงแห่งนี้จะรับซ้ือผลผลิตจาก 
กิง่อ�ำเภอเต่างอย กิง่อ�ำเภอโคกศรสีพุรรณ อ�ำเภอเมอืง จงัหวดั
สกลนคร ตลอดจนขยายการรับซื้อไปยังจังหวัดข้างเคียง เช่น 
นครพนม มุกดาหาร และหนองคาย
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ขอขอบคุณรูปภาพจาก 
www.doikham.co.th
www.thirdroyalfactory.siam.edu
www.manpattanalibrary.com

5. โรงงานหลวงอาหารส�ำเรจ็รปู มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่

โรงงานแห่งนี้เริ่มด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2518 ท�ำหน้าที่
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของโครงการหลวงโดยเฉพาะผลผลิต
ที่ล้นตลาด ซึ่งในระยะแรกนั้นประสบปัญหาสตรอว์เบอร์รี
ล้นตลาด จึงได้ศึกษาการน�ำมาแปรรูปเป็นแยมสตรอว์เบอร์รี 
นอกจากนี้ยังหน้าท่ีแปรรูปผลผลิตจากโครงการหลวงภายใต้
ตรา “ดอยค�ำ” และพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ก่อนทีจ่ะมอบหมาย
ให้มีการด�ำเนินการด้านการตลาดและการผลิตจริง

 ปัจจุบันโรงงานหลวง 4 แห่งแรก ได้รวมกันจัดตั้ง
เป็น “บริษัทดอยค�ำอาหารส�ำเร็จรูป” เมื่อครั้งที่มีการจัดตั้ง
มูลนิธิโครงการหลวงขึ้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง
โปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชด�ำริให้โรงงานหลวงอาหาร
ส�ำเร็จรูปปรับเปลี่ยนสถานภาพจากเดิมมาเป็นรูปบริษัท โดย 
มีส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เป็นหุ้นส่วนใหญ่ 
ทัง้นีเ้พือ่ให้กจิกรรมด�ำเนนิงานแบบทนัสมยั สามารถพึง่ตนเอง
ในเชิงธุรกิจในสภาวะปัจจุบันได้

ในระยะแรกของการจัดตั้งนั้น โรงงานหลวงอาหาร
ส�ำเร็จรูปเหล่านี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการสองโครงการ 
คือ โครงการหลวง และโครงการพัฒนาตามพระราชด�ำริ  
รัชกาลที่ 9 โดยโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูปในภาคเหนือ 
เป็นส่วนหนึ่งของโครงการอาหารส�ำเร็จรูปในพระบรมเดชา 
นุเคราะห์ชาวเขา ภายใต้ความควบคุมของ ม.จ. ภีศเดช รัชนี  
ส่วนโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เป็นส่วนหนึง่ของโครงการพฒันาตามพระราชด�ำร ิ รชักาลที ่ 9  
ภายใต้ความควบคุมของ ม.จ.จักรพันธ์เพ็ญศิริ จักรพันธ์

ผลิตภัณฑ ์จากโรงงานอาหารหลวงที่ส�ำคัญได ้แก ่  
ผลไม้กระป๋อง น�้ำผลไม้ ผลิตภัณฑ์จากมะเขือเทศต่างๆ 
ได้แก่ มะเขือเทศเข้มข้น ซอสมะเขือเทศ มะเขือเทศปอกผิว 
น�้ำมะเขือเทศ และมะเขือเทศผง ข้าวโพดฝักอ่อนในน�้ำเกลือ
บรรจุกระป๋อง หน่อไม้มะละกอแช่อิ่มแห้ง เห็ดกระป๋อง  
แป้งถ่ัวเหลือง และน�้ำนมถั่วเหลือง เป็นต้น  ปัจจุบันผลิตภัณฑ์
จากโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูปตรา “ดอยค�ำ” ได้ส่งออกไป
ขายยังต่างประเทศน�ำรายได้เข้าประเทศ โดยผลิตภัณฑ์เป็น 
ที่รู้จักและยอมรับไปทั่วโลก.

4. โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป ต�ำบลโนนดินแดง 
อ�ำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์

สมัยก ่อน ต�ำบลโนนดินแดงเป็นสถานที่มีคนไทย 
ซึ่งอาศัยอยู่บริเวณชายแดน ไทย-กัมพูชา อพยพไปอยู่กันมาก  
เนือ่งจากผลของสงคราม  มสีภาพเป็นอยูท่ีแ่ร้นแค้น พระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 จึงมีพระราชด�ำริที่จะช่วย
เหลือราษฎร นอกจากสวัสดิการทางด้านต่างๆ แล้ว ได้ม ี
การจัดต้ังโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูปเม่ือปี พ.ศ. 2525  
เพื่อรับซื้อผลผลิตการเกษตร ได้แก่ มะเขือเทศ ข้าวโพดฝักอ่อน 
ในราคาประกันจากเกษตรกรในจังหวัดบุรีรัมย์ นครราชสีมา  
มหาสารคาม ร้อยเอ็ด สุรินทร์ และศรีสะเกษ
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Local News
• เรื่อง :  บัวตะวัน  มีเดีย

ดร.พสุ โลหารชนุ อธบิดีกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม (กสอ.) 

กระทรวงอตุสาหกรรม กล่าวว่า พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรงจัดตั้งโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำ ริ เพื่ อช ่วยเหลือราษฎรและผู ้ประกอบการ   

ในพื้นที่ต่างๆ ด้วยการสร้างความรู้ การพัฒนาทักษะความ

สามารถ และการอบรมทางวิชาการ ซึ่งช่วยให้ประชาชน

มีรายได้จากการประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริมและ 

มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยโครงการดังกล่าวนี้ได้กระจายอยู่ 

ทัว่ทกุภมูภิาคและมีบทบาทส�ำคญัอย่างย่ิงต่อการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะในเขตชนบท ซึง่ถอืเป็นรากฐานในการสร้างความเข้มแข็ง

ให้กบัเศรษฐกิจในท้องถ่ิน ทัง้ก่อให้เกิดการลงทุน การขยายฐาน

การผลิต การขยายกิจการอตุสาหกรรม ตลอดจนเกิดหน่วยผลติ

ในลักษณะของวิสาหกิจชุมชน นอกจาก

นี้ยังช่วยสร้างโอกาสและทางเลือกในการ

ประกอบอาชพีให้กบัประชาชน ซึง่ในอนาคต

โครงการนีจ้ะยงัคงช่วยยกระดบัชวีติและมี

บทบาทกบัการด�ำเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ

ในกลุ่มต่างๆ ของประเทศ โดยเฉพาะใน

ด้านความยัง่ยนื ซึง่ถอืเป็นยุทธศาสตร์หนึง่

ทีจ่ะท�ำให้เกดิความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิ 

และเพิ่มขีดความสามารถให้กับภาคผลิต 

ขนาดต่างๆ ได้ต่อไป

ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม 

กระทรวงอุตสาหกรรม ได ้น ้อมน�ำ 

พระราชปณิธานการด�ำเนินการโครงการ

อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรมิาเป็นแนวทาง          

ในการส่งเสรมิและพฒันาวสิาหกจิในระดบั

ชุมชนผ่านโครงการต่างๆ อาทิ โครงการ

พฒันาดอยตงุ โครงการภฟู้า โครงการหลวง 

โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย 

โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมหนุนเศรษฐกิจชุมชน
ปักธงส่งเสริมผู้ประกอบการ 4 กลุ่ม
ตามโครงการพระราชด�ำริ รัชกาลที ่9

เป็นต้น ทัง้การพฒันาบคุคล การพฒันาผลติภณัฑ์และการพฒันา 

กระบวนการผลิต และกิจกรรมส่งเสริมต่างๆ ท้ังด้านองค์ความรู้  

การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าสินค้าจากชุมชนท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด การสนับสนนุด้านเครือ่งมือและอปุกรณ์ทีช่่วย

ก่อให้เกดิประสทิธภิาพทางการผลติ ฯลฯ ซึง่สามารถยกระดบัรายได้     

และความเป็นอยูใ่ห้แก่ราษฎรอย่างเห็นได้ชดั โดยในปี พ.ศ. 2559  

ทีผ่่านมา กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิ 

และพฒันา 4 กลุม่ผลติภณัฑ์ ได้แก่

1. กลุม่ผลติภณัฑ์อาหารแปรรปู  
ผลิตภัณฑ์อาหารจากโครงการในพระราชด�ำริสามารถ 

น�ำมาเป็นแบบอย่างเพื่อน�ำไปสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้เป็นอย่างด ี
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จ�ำนวนมาก ไม่ว่าจะเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพจากโครงการหลวง    

การแปรรูป พืชผลเกษตรท้องถ่ินจากโครงการดอยค�ำ เป็นต้น  

ซึ่งผู ้ประกอบการน�ำความได้เปรียบจากผลผลิตที่มีในชุมชน  

มาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความหลากหลายเพ่ิมทางเลือก  

และเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบ โดยการพัฒนาในด้านดังกล่าวนี้  

กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมได้มุ่งเน้นส่งเสริมผ่านโครงการต่าง ๆ  อาทิ 

โครงการไทยแลนด์ฟูด้วัลเลย์ ซึง่เป็นโครงการเช่ือมโยงงานวจิยัสูก่าร

ผลิตเชิงพาณิชย์ เป็นต้น ทั้งนี้จากการพัฒนาและการด�ำเนินงาน 

เชื่อมั่นว่าในอนาคตวิสาหกิจในระดับชุมชนจะสามารถน�ำทักษะ

ความรู้มาประยกุต์ใช้เพือ่ผลิตอาหารในรปูแบบต่างๆ ป้อนสูต่ลาด

ได้อีกเป็นจ�ำนวนมาก

3. กลุ่มผลติภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ 
สินค้าไลฟ์สไตล์ถือเป็นสิ่งจ�ำเป็นและมีความเกี่ยวข้อง

กับชีวิตประจ�ำวันของผู้บริโภคอยู่ไม่น้อย เนื่องจากมีประโยชน์        

ในด้านอปุโภคและการใช้สอย ไม่ว่าจะเป็นเครือ่งเรือน เสือ้ผ้าและ

เครือ่งนุง่ห่ม สนิค้าแฟชัน่ เป็นต้น ซึง่ผูป้ระกอบการในระดบัชมุชน

ควรพัฒนาสินค้าในกลุ่มดังกล่าวนี้จากปัจจัยทางสิ่งแวดล้อมและ

เอกลักษณ์ท่ีมีอยู่มากมายในท้องถ่ินมาต่อยอดสู่การเป็นผลิตภัณฑ์  

โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ส่งเสริมผ่านโครงการต่างๆ อาทิ 

โครงการผ้าทอกะเหรีย่ง โครงการศนูย์ศลิปาชพี โครงการภฟู้า ฯลฯ 

ในอนาคตกลุม่ดงักล่าวจ�ำเป็นต้องพฒันาทัง้ในด้านผลติภณัฑ์ และ

บรรจุภัณฑ์ ซึ่งจะท�ำให้สินค้าในระดับชุมชนได้ก้าวสู่ระดับสากล

ต่อไปในอนาคต

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรม 
การหัตถกรรมเป็นทักษะด้านหนึ่งที่สร ้างรายได้ให้กับ             

ผู ้ประกอบการและวิสาหกิจในระดับชุมชนมาอย่างยาวนาน 

ซึ่งเกิดจากงานฝีมือท่ีประณีต งดงามมีความละเอียด เป็นงาน

ที่เลียนแบบไม่ได้และเป็นต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา   

ท่ีสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ให้กับวิสาหกิจชุมชนได้หลากหลาย  

ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์จากเซรามิก เครื่องทองลงหิน ผ้าทอ และ

เครื่องจักสานในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น โดยการด�ำเนินงานใน

กลุ่มดังกล่าวนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้มีส่วนร่วมด้วยการ

เข้าไปพัฒนาในด้านความสร้างสรรค์เพื่อการต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์

ใหม่ๆ พร้อมส่งเสรมิให้ผูผ้ลติได้เรยีนรูด้้านการออกแบบสนิค้าเพือ่ 

การตลาด ทัง้นีม้จุีดมุ่งหมายเพือ่ให้สนิค้าไทยได้เป็นทีย่อมรบัทัง้ใน

และต่างประเทศ ซึ่งเมื่อพัฒนาแล้วจะช่วยให้งานสินค้าประเภท

หัตถกรรมสามารถเติบโตต่อไปได้ในปริมาณที่เพิ่มมากขึ้น

อย่างไรก็ดี ในปี พ.ศ. 2559 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  

ได้ฝึกอบรมพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนในโครงการส่งเสริมและ

พฒันาผลติภณัฑ์ศิลปาชพีตามแนวพระราชด�ำร ิจ�ำนวน 1,000 ราย 

และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพพาณิชย์ตามแนวพระราชด�ำริ 

32 ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาราษฎรในพื้นที่ต่างๆ อาทิ 

โครงการภูฟ้า โครงการหลวง โครงการศูนย์ศึกษาพัฒนาภูพาน 

โครงการศูนย์ศึกษาพัฒนาห้วยทราย โครงการศูนย์ศึกษาพัฒนา

พิกุลทอง โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ ่มน�้ำปากพนัง และโครงการ      

ผ้าทอกะเหรี่ยงกว่า 1,000 ราย โดยในปี 2560 ตั้งเป้าหมาย 

การพัฒนาผ่านโครงการต่างๆ อีกกว่า 400 ราย ด้วยงบประมาณ  

กว่า 12 ล้านบาท.

2. กลุม่ผลติภณัฑ์สมนุไพรเพือ่สขุภาพและความงาม 
 สมุนไพรถือเป็นหนึ่งในผลผลิตส�ำคัญที่ถูกน�ำมาพัฒนา

อย่างต่อเน่ืองในโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรแิละในระดบั

ชุมชน โดยปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่าสมุนไพรไทยเป็นพืชที่มีคุณค่า             

ในระดับโลก สามารถสร้างมูลค่าในทางเศรษฐกิจได้ โดย 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได ้มีการน�ำสมุนไพรที่ปลูกได ้ใน

โครงการมาพัฒนาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ผลิตภัณฑ์

สมุนไพรไทยชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือจากโครงการศูนย์ศึกษา

การพัฒนาห้วยทราย ยาสีฟันสมุนไพรจากโครงการหลวง 

แชมพูสมุนไพรกะเม็งและลูกประคบสมุนไพรจากโครงการ     

ภฟู้า เป็นต้น
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Biz Focus
• เรื่อง :  อรุษา กิตติวัฒน์

กาแฟที่มีบทบาทในเชิงเศรษฐกิจการค้าโลก มี 2  
สายพันธุ ์  ที่ ได ้รับความนิยมมากที่ สุดในตลาดคือ  
พันธุ์อาราบิก้า (Arabica) และพันธุ์โรบัสต้า (Robusta)  
ตัวเลขผลผลิตกาแฟทั่วโลกเม่ือปี 2558 อยู่ที่ประมาณ  
9 ล้านตัน โดยแบ่งเป็นพันธุ ์อาราบิก้า 62% และ 
พันธุ์โรบัสต้า 38% ของผลผลิตทั้งหมด ประเทศท่ีได ้
ชื่อว่าเป็นผู้น�ำในการผลิตกาแฟของโลก มี 5 ประเทศ 
ได้แก่ บราซิล เวียดนาม โคลอมเบีย อินโดนีเซีย และ
เอธิโอเปีย ตามล�ำดับ

ผลผลิตกาแฟในเมืองไทย ตัวเลขเมื่อปี 2558 
ประมาณ 30,000 ตัน โดยสายพันธุ ์โรบัสต้า นิยม
ปลูกทางภาคใต้ ส่วนสายพันธุ์อาราบิก้า นิยมปลูกทาง 
ภาคเหนือ ความแตกต่างของสองสายพันธุ์ท่ีเห็นได้ชัด
คือ โรบัสต้าโดดเด่นที่รสชาติเข้ม ส่วนอาราบิก้ามีความ 
โดดเด่นในเรื่องกลิ่นหอม 

กาแฟไทยเริม่สมัยกรุงศรีอยุธยา
มีหลักฐานบันทึกไว้ว ่า ประเทศไทยปลูกกาแฟ 

มาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา ต่อมาแพร่หลายจริงจัง 
ก็ยุคต้นรัตนโกสินทร์ ในรัชกาลที่ 3 เริ่มติดต่อค้าขายกับ 
ชาวต่างประเทศ มีการน�ำกาแฟมาทดลองปลูกกัน 

ตามรอย...อาราบิก้า
กาแฟบนดอย

กาแฟเป็นเคร่ืองดื่มที่ ได้รับความนิยม
มากที่สุดอย่างหนึ่งของโลก โดยผลิต
จากเมล็ดกาแฟน�ำไปค่ัวด้วยวิธีการ
ต่างๆ เพื่อให้ ได้กลิ่น สี และรสชาติที ่
แตกต ่างกันไป ทั้ งนี้ ขึ้นอยู ่ กับพ้ืนที ่
ที่ใช้เพาะปลูก สภาพภูมิอากาศ สายพันธุ์  
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต  ก า แ ฟ เ ป ็ น 
หนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของโลก  
เนื่องจากมีมูลค่าซื้อขายติดอันดับสอง
ของโลก รองจากน�้ำมันดิบ
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ในพระบรมมหาราชวัง และแจกจ่ายให้เหล่าเสนาบดี 
น�ำไปปลกูบรเิวณสวนหลวงด้านตะวนัออกของพระบรม
มหาราชวงั ในรชักาลต่อมา ปี พ.ศ. 2398 ราชทตูองักฤษ
ทีเ่ข้ามาได้รบัเมลด็กาแฟจ�ำนวน 3 กระสอบกลบัไปเป็น
ที่ระลึก  เกือบร้อยปีต่อมา บันทึกของพระสารศาสตร์ 
พลขันธ์ (นายเจรินี ชาวอิตาลี) กล่าวถึงการน�ำพันธุ ์
กาแฟอาราบิก้าเข้ามาปลูกที่จังหวัดจันทบุรี ต้ังแต่ป ี
พ.ศ. 2493 เรียกกันว่า กาแฟจันทบูร

นอกจากนีม้เีรือ่งเล่าเกีย่วกบัการน�ำกาแฟมาปลกู
ในพื้นที่ภาคใต้  เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2447 นายตีหมุน
เป็นผู้น�ำกาแฟสายพนัธุโ์รบสัต้ามาปลกูครัง้แรกทีต่�ำบล
บ้านตะโหนด อ�ำเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นของวัฒนธรรมการด่ืมกาแฟหรือที่เรียกว่า 
“โกปี๊” ในภาคใต้ ท้ังยังเป็นหน่ึงในพืชเศรษฐกิจที่ท�ำ 
รายได้ให้กับเกษตรกรในจังหวัดภาคใต้มายาวนาน

ตามรอยพระบารมีสู่ยอดดอย
เรือ่งราวของกาแฟอาราบก้ิาเร่ิมต้นอย่างจรงิจงัเมือ่ครัง้ที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  พร้อมด้วย
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนารถ เสด็จพระราชด�ำเนิน
เยี่ยมราษฎรบนดอยสูงในปี พ.ศ. 2512 ทอดพระเนตรเห็น
ชาวเขาปลูกฝิ ่น ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทาน 
พระราชด�ำรแิละพระราชทรพัย์ส่วนพระองค์ตัง้โครงการหลวง 
เป็นโครงการส่วนพระองค์เพือ่พฒันาชวีติและความเป็นอยูข่อง 
ชาวเขา เพื่อลดการปลูกฝิ่นและฟื้นฟูป่าต้นน�้ำล�ำธาร โดยม ี
พระประสงค์ช่วยเหลอืราษฎรชาวไทยภเูขาในท้องถิน่ทรุกนัดาร
และยากจน ให้หันมาปลูกพืชเมืองหนาวซึ่งมีมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงเพื่อสร้างรายได้ทดแทนฝิ่น   

ในอดีตบนดอยสูงทางภาคเหนือของไทย อากาศหนาว
เย็นกว่าพ้ืนที่อื่น จึงกลายเป็นแหล่งปลูกฝิ่นผืนใหญ่ของโลก  
เกิดปัญหาชาวไทยภูเขาลักลอบปลูกฝิ ่นมาร่วมศตวรรษ  
โครงการหลวง ถอืเป็นโครงการส่วนพระองค์โครงการแรกของ
โลกที่มีบทบาทก�ำจัดการลักลอบปลูกฝิ่น โดยหาพืชที่มีรายได้
ดีกว่ามาทดแทน ซึ่งมีพืชที่สามารถปลูกบนที่สูงมากมายได้รับ  
การส่งเสริม หนึ่งในนั้นคือ กาแฟอาราบิก้า

แม้ว่ากาแฟอาราบิก้าถูกน�ำเข้ามาในประเทศไทยหลายครั้ง 
ทั้งโดยภาครัฐและเอกชนมีการปลูกมานาน แต่ก็ไม่ได้รับ
การสนับสนุนองค์ความรู้อย่างจริงจัง จุดเปลี่ยนส�ำคัญเกิดขึ้น 
เมื่อโครงการหลวงเข้ามาพัฒนาชาวเขา ได้มีการศึกษาเร่ือง
การปลูกกาแฟอาราบิก้าทดแทนการปลูกฝิ ่นในภาคเหนือ
ร่วมกับกรมวิชาการเกษตร ภายใต้ความร่วมมือของ USDA  
มีการน�ำกาแฟอาราบิก้าเข้ามาหลากหลายสายพันธุ ์ จาก
ประเทศโปรตุเกส อินเดีย และมีโครงช่วยเหลือจากประเทศ
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อื่นเข้ามาอีก 

26 มกราคม พ.ศ. 2517 พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช เสด็จพระราชด�ำเนินตรวจเย่ียมราษฎร
ที่หมู่บ้านมูเซอส้มป่อย อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทรงมี
รับสั่งว่าพื้นที่บริเวณนี้น่าจะเหมาะสมในการปลูกกาแฟ หากมี
การแนะน�ำส่งเสริมและสอนให้ชาวเขารู้จักวิธีจัดการที่ดีแล้ว  
จะกลายเป็นแหล่งปลูกกาแฟพันธุ์อาราบิก้าที่แตกต่างไปจาก
กาแฟในภาคใต้  โครงการหลวงและกรมวิชาการเกษตรจึงเริ่ม
ศึกษาวิจัยค้นคว้าเกี่ยวกับกาแฟอาราบิก้า มีการทดลองแปลง
ปลูกบนพื้นที่สูงต้ังแต่ปี พ.ศ. 2521 ได้ผลดีเป็นที่น่าพอใจจึง
ส่งเสริมให้ชาวไทยภูเขาปลูกกันมากขึ้น เชื่อว่ากาแฟอาราบิก้า     
มีศกัยภาพในการปลกูทดแทนฝ่ินได้ นบัแต่ปี พ.ศ. 2523 กม็กีาร
ส่งเสริมให้มีการปลูกกาแฟอาราบิก้าทดแทนฝิ่นจนถึงปัจจุบัน  

ต้นกาแฟแค่ 2-3 ต้นบนดอยสูง
หม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี ประธานมูลนิธิโครงการหลวง   

ได้กล่าวถึง กาแฟไว้ในหนังสือเล่าเรื่องโครงการหลวง ว่า    
“เมื่อทรงตั้งโครงการหลวงแล้วไม่นาน เวลาเสด็จประพาสต้น
บนดอยก็ประกอบด้วยการปีนป่ายเขามาก ในเรื่องนี้ผมถูก
พวกในวังที่ต้องเดินตามเสด็จฯ นินทามากมายว่าน�ำเสด็จฯ 
ด้วยพระบาทไปเป็นชั่วโมงๆ เพื่อให้ทอดพระเนตรต้นกาแฟ      
เพียง 2-3 ต้น ซึ่งก็จริงอยู่ แต่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ทรงมรีบัสัง่เองว่า การทีเ่สดจ็ฯ ไปนัน้ท�ำให้ชาวเขาเหน็ว่ากาแฟ
นัน้ส�ำคญั จงึสนใจทีจ่ะปลกู บดันีก้าแฟบนดอยมมีากมาย และ
ก็เริ่มต้นจาก 2-3 ต้นนั่นเอง”

แหล่งรวบรวมสายพันธุ์กาแฟที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งคือ สถานี
วิจัยโครงการหลวงแม่หลอด ซ่ึงพัฒนามาจากศูนย์วิจัยกาแฟ
อาราบิก้า บ้านแม่หลอดมีการปลูกกาแฟอาราบิก้า และเคย
มีการแพร่ระบาดโรคราสนิมอย่างรุนแรง มีการทดลองปลูก
กาแฟอาราบก้ิาพนัธุล์กูผสมทีต้่านทานโรคราสนมิ จากศนูย์วจิยั
โรคราสนิม จากประเทศโปรตุเกส รุ่นที่ 2 จ�ำนวน 28 คู่ผสม 

ขอขอบคุณรูปภาพจาก 
www.pinterest.com
www.thairoyalprojecttour.com
www.komchadluek.net
www.eventsweekly-news.com
www.paijam.com
www.rsvpmen.com

รวมทั้งพันธุ์แท้อื่นๆ ท้ังหมดก็น�ำลงปลูกที่ศูนย์วิจัยกาแฟบ้าน
แม่หลอด การด�ำเนินงานวิจัยสายพันธุ ์กาแฟจึงเร่ิมจากปี  
พ.ศ. 2517 ถึงปี พ.ศ. 2523 สายพันธุ์กาแฟได้แพร่หลายออก
ไปยังแหล่งปลูกต่างๆ เช่นที่ ขุนวาง วาวี เขาค้อ ดอยมูเซอ  
ป่าเมี่ยงดอยสะเก็ด ฯลฯ

ในปี พ.ศ. 2527 หม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี ทรงพระกรุณา
รบัไว้ในความดแูลของโครงการหลวง และได้ชือ่ว่า “สถานวีจิยั
โครงการหลวงแม่หลอด” การคัดเลือกสายพันธุ์ต้านทานโรค
ราสนิมด�ำเนินมาอย่างต่อเนื่อง มีแปลงลูกผสมชั่วรุ่นที่ 3, 4,  
5 และ 6 รวมไปถึงการรวบรวมไม้โตเร็วที่จะปลูกเป็นร่มเงา
มาไว้ ท�ำให้เป็นสวนกาแฟภายใต้ร่มเงาทีส่มบรูณ์ทีส่ดุแห่งหนึง่ 
ผลงานวิจัยส่งเสริมเรื่องกาแฟได้รับการขยายผลสู่เกษตรกร
ในพื้นที่โครงการหลวงจ�ำนวนมาก การปลูกกาแฟอาราบิก้า 
สายพันธุ์ต่างๆ แพร่กระจายไปตามแหล่งปลูกต่างๆ บนที่สูง 
ค่อยๆ สร้างการเปลีย่นแปลงให้กับชวิีตชาวไทยภเูขาอีกมากมาย 

ณ วันนี้...กาแฟอาราบิก้าจากภาคเหนือของประเทศไทย  
มีผลผลิตรวมแล้วเกือบห้าพันตันต่อปี ไม่เพียงสร้างรายได้ที่
มัน่คงให้กบัครอบครวัชาวสวนกาแฟ แต่ยงัช่วยสร้างเศรษฐกจิ
ให้ดีขึ้นแก่ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมกาแฟอีกนับ 
ไม่ถ้วน และยังสร้างช่ือเสียงให้กับประเทศไทยในฐานะแหล่ง
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Opportunity
• เรื่อง :  นันทนาพร อรินทมาโน

‘ภทัรพฒัน์’ พัฒนาคน พัฒนาความคิด 
พัฒนาชีวิต

แบรนด ์  ‘ภัทรพัฒน ์ ’  ถูกก ่อ ต้ัง ข้ึนเ ม่ือเ ดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2549 โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกมุารี  เนือ่งจากพระองค์ทรงเหน็ว่า  ผลติภณัฑ์ 
หลายอย่างของชาวบ้านมีจุดอ ่อนอยู ่หลายข้อ คือ  
มีผลิตภัณฑ์แต่ละพ้ืนที่มีความหลากหลายยากต่อการ 
ท�ำตลาด สินค้าไม่ได้ตามมาตรฐานขาดการควบคุมใน
การผลิต และบรรจุภัณฑ์ไม่ดึงดูด จึงหาวิธีแก้ไขด้วยการ
สร้างตราสนิค้าขึน้เพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนินโยบาย
ทางการตลาดให้มีทิศทางเดียวกัน โดยมีมูลนิธิชัยพัฒนา 
เป็นตัวกลางแทนชาวบ้าน ซึ่งเงินจากการจัดจ�ำหน่ายน้ัน
จะถูกส่งคืนกลับไปยังชาวบ้านเจ้าของภูมิปัญญาต่างๆ ให้
สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพต่อไป โดยที่มาของชื่อแบรนด์นั้น

เดินทางสู่ปีที่ 11 อย่างย่ังยืนตามรอย
พ ร ะ ร า ช ด� ำ ริ ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย เดช 
กับร้านภัทรพัฒน์ ที่เปรียบเป็นสถานี 
ปลายทางของผลิตภัณฑ์คุณภาพภาย
ใต้โครงการพัฒนาพ้ืนที่ดินของมูลนิธิ
ชัยพัฒนาทั่วประเทศ ซ่ึงท�ำหน้าที่ในการ
รวบรวมผลผลติทางการเกษตรทีม่คีวาม
หลากหลายและจ�ำนวนมากให้สามารถ
เติบโตอย่างมีทิศทาง และสามารถยืน
อยู่ได้ด้วยตนเอง ด้วยความมุ่งมั่นอย่าง
จริงใจว่า “พัฒนาสิ่งที่ ไม่คิดว่าจะเป็น 
ไปได้ให้เป็นไปได้...อย่างย่ังยืน”

‘ภัทรพัฒน์’ 
ปลายทางของผลผลิตจากคนต้นแบบ
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มาจากค�ำว่า ‘ภัทร’ มีความหมายว่า ดี, เจริญ, ประเสริฐ, 
งาม, เป็นมงคล รวมกับ ‘พัฒน์’ ที่หมายถึง ท�ำให้เจริญ 
จงึท�ำให้ตราสญัลกัษณ์ของภทัรพฒัน์นี ้สือ่ถงึแนวคดิของ
การสร้างแบรนด์ที่มุ่งหวังจะท�ำให้เกิดการพัฒนาสินค้า
และบริการอันเป็นผลผลิตจากโครงการตามพระราชด�ำริ
ในพื้นที่ทั่วประเทศให้มีมูลค่าเพิ่มและมีศักยภาพในการ
เติบโตด้วยตนเอง

มมุมองหนึง่ส�ำหรบัแบรนด์ภทัรพฒัน์นัน้ถอืเป็นการ
สร้างองค์กรด้วยความยั่งยืน โดยความยั่งยืนที่ว่านี้จะท�ำ
หน้าที่ในการน�ำเสนอภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ หรืองาน
บรกิารทีม่ทิีศทางเดยีวกนั อนัเป็นการเสรมิสร้างพลงัของ
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลาย ให้เกิดจุดร่วมจุดเดียว 
ท�ำให้สามารถบริหารจัดการทางการตลาดได้ง่ายกว่า 
อีกทั้งยังสามารถสร้างเอกลักษณ์ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น 
เพราะหัวใจของแบรนด์ภัทรพัฒน์ไม่ได้ต้ังเป้าหมายเพื่อ
ต่อสูก้บัสนิค้าในท้องตลาด เพยีงแต่ต้องการการสนบัสนนุ 
ส่งเสรมิ และช่วยพฒันา โดยเปลีย่นความเป็นไปไม่ได้ให้
เป็นไปได้อย่างยัง่ยนื เปลีย่นจากความส้ินหวงัเป็นความหวงั  
เป็นพลังที่จะขับเคล่ือนไปสู่อนาคตได้ด้วยศักยภาพ 
ของตนเอง ซึ่งผลผลิตทั้งหมดจากเจ้าของภูมิปัญญา 
จะได้รับการพัฒนาจากจุดเริ่มต้น โดยใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่ในท้องถิ่น ซึ่งหลักเกณฑ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
จะแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง ได้แก่

• การใช้วัตถุดิบและภูมิปัญญาเดิมของชุมชนมา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

• การน�ำผลติภณัฑ์ทีช่มุชนเดมิท�ำเป็นอาชพีอยูแ่ล้ว 
น�ำมาพฒันาต่อยอดเพิม่คณุภาพของวตัถดุบิและปรบัปรงุ
ในด้านการออกแบบ

“ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนา
น้ันก็คือ ความสงบ เป็นเมืองไทยท่ีมีความเจริญก้าวหน้า  
จนเป็นชยัชนะของการพฒันาตามทีไ่ด้ตัง้ชือ่ มลูนธิชัิยพฒันา 
ชัยของการพัฒนานี้มีจุดประสงค์ คือ ความสงบ ความเจริญ 
ความอยู่ดีกินดี”

• พระราชด�ำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว วันที่ 4 
ธันวาคม พ.ศ. 2537

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบส�ำหรับคนต้นแบบ
ด้วยจุดยืนท่ีมั่นคงที่น�ำความเป็นต้นแบบมาเป็นแกน

ส�ำคัญของแบรนด์ โดยผลผลิตต้นแบบ คือ ผลผลิตที่ได้มาจาก
ก้าวแรกของการพัฒนา ถึงแม้จะขาดซึ่งความสมบูรณ์พร้อม  
แต่ดพีอทีจ่ะเสนอสูต่ลาดซึง่ทางมลูนธิชิยัพฒันาให้เหตผุลส�ำคญั 
ไว้ว่าเกษตรไทยในพื้นที่ของโครงการฯ ทั่วประเทศไม่สามารถ 
รอได้เหมือนผู้มีโอกาสอื่นๆ ด้วยเหตุผลดังกล่าวน้ันท�ำให้กลุ่ม
ลูกค้าหลักของแบรนด์ต้องเป็นกลุ่มคนที่ไม่ยึดติดกับวัตถุนิยม 
เป็นผู้บริโภคอย่างรับผิดชอบ (Responsible Consumers) 
เป็นกลุ่มคนที่ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตอย่างมีความหมาย 
เลือกบริโภคอย่างมีเหตุผลและอย่างเพียงพอ โดยค�ำนึง
ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม 
มั่นใจในคุณภาพที่แท้จริงของสินค้า เคารพในความบกพร่อง 
ของธรรมชาติ และพร้อมที่จะช่วยเติมเต็มเป็นส่วนส�ำคัญ 
ในการจะขับเคลื่อนในทุกผลิตผล ดังนั้นภัทรพัฒน์จึงเป็น
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบส�ำหรับคนต้นแบบ ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้
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• ไม่สมบูรณ์พร้อมแต่ดีเพียงพอ ผลิตผลภัทรพัฒน์อาจ
ไม่สมบูรณ์พร้อมครบครันในทุกรูปแบบของรูป รส กลิ่น เสียง 
แต่มัน่ใจได้ถงึคณุภาพทีด่พีอกบัการน�ำไปบรโิภคหรอืใช้ในชวิีต
ประจ�ำวัน

•	 คุณภาพจากแหล่งก�ำเนิดครบคุณภาพโดยตรงที่จะ
ได้รับจากแหล่งก�ำเนิดของผลิตผลน้ันๆ จะไม่มีการน�ำมาปรับ
เปลี่ยน เช่น ข้าว รสชาติแตกต่างไปตามแต่แหล่งปลูก

•	 พัฒนาตามพลังธรรมชาติ การพัฒนาของภัทรพัฒน์
มิใช่อยู่ที่รูปลักษณ์ หากอยู่ในแนวคิด ใบผักอาจขรุขระ มะนาว
อาจไม่กลม หมวกอาจไม่สมบูรณ์แบบ แต่คุณค่าอยู่ที่แนวคิด
ของการปลกู การสร้างสรรค์ และแบ่งหมวดหมูก่ารจดัจ�ำหน่าย
ออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 1. สินค้าทางการเกษตรกรรม ได้แก่ 
ข้าว ผักไฮโดรโปนิกส์ กระเทียม ฟักทอง 2. สินค้าแปรรูป
อาหาร ได้แก่ กะปิ น�ำ้พรกิกุง้เสยีบ ปลานลิแดดเดยีว ข้าวแคบ 
กล้วยตาก ถั่วทองทอด และผลไม้แช่อิ่ม 3. สินค้าหัตถกรรม 
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แฝก ผลิตภัณฑ์กระจูด เรือจ�ำลองของชาว 
มอแกน และสินค้าจากโรงเรียนอุดมศาสน์วิทยา จังหวัดยะลา 
4. สินค้าพืชสมุนไพร ได้แก่ ลูกประคบ ผงสะเดา ปุ๋ยชีวภาพ 
แชมพู ครีมนวด น�้ำยาล้างจาน โทนเนอร์ น�้ำผลไม้ ลูกประคบ     
ยาหม่อง น�้ำมันไพร พิมเสนน�้ำ และเจลล้างมือ และ 5. สินค้า
น�้ำมันเมล็ดชา และพืชน�้ำมันต่างๆ จากผลงานศึกษาวิจัยโดย
ศูนย์วิจัยและพัฒนาชาน�้ำมันและพืชน�้ำมัน โดยพัฒนาเป็น
ผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพทีป้่องกนัโรคต่างๆ และสดุท้าย 6. สินค้า
ที่ระลึก (House Brand) ได้แก่ แก้วน�้ำ เสื้อยืด และกังหันน�้ำ
ชัยพัฒนาเซรามิค หนังสือ นกแหลมผักเบี้ย เป็นต้น 

ปัจจุบันร้านภัทรพัฒน์มีทั้งหมด 5 สาขา คือ สาขา 
เดอะพาซโิอทาวน์ รามค�ำแหง, สาขาสนามเสอืป่า, สาขาพระราม 8, 
สาขาโรงพยาบาลจุฬาฯ และสาขาพระราม 9 (ตึกอสมท.)

สำ�นักงานมูลนิธิชัยพัฒนา
อาคาร 608 สำ�นักพระราชวัง สนามเสือป่า 
ถ.ศรีอยุธยา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์  0 2282 4425-6
ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก
www.patpat9.com 
www.chaipat.or.th
www.facebook.com/Patpat9ShopByChaipat
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Market & Trend
• เรื่อง :  ดา นานาวัน

โครงการพระราชด�ำริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทุกโครงการล้วนเปลี่ยนชีวิตของพสกนิกร 
ในพ้ืนที่นั้นๆ ได้อย่างแท้จริง เช่นเดียวกับโครงการชั่งหัวมัน ตามพระราชด�ำริ หน่ึงในโครงการที่ช่วยพลิกฟื้นพื้นดิน 
ที่แห้งแล้งจนไม่อาจท�ำการเพาะปลูกได้เลย สู่พ้ืนที่การเกษตรที่อุดมสมบูรณ์อย่างน่าอัศจรรย์ภายในระยะเวลาอันสั้น  
ส่งผลให้เกษตรกรในพื้นที่อ�ำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี และพื้นที่ใกล้เคียงมีโอกาสและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากผลพวง
แห่งการพัฒนาผืนดินแห่งนี้ ทั้งการเป็นแหล่งภูมิรู้ทางการเกษตรเพื่อให้เกษตรกรน�ำความรู้ ไปสร้างรายได้ที่ย่ังยืน และ 
ยังสามารถเปลีย่นพืน้ทีก่ารเกษตรให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วส�ำคัญของจงัหวัดเพชรบรุ ีย่ิงกว่านัน้ยังก้าวสู่ต้นแบบการพัฒนา
ผลผลิตทางการเกษตรให้เป็นตราสินค้าขึ้นชั้นวางทั่วประเทศและซูเปอร์สโตร์ชั้นน�ำอีกด้วย

โครงการชัง่หัวมัน ตามพระราชด�ำริ
จากโครงการสู่แบรนดิ้งระดับพรีเมียม

พระราชด�ำรสัให้หาพืน้ทีเ่พือ่ทดลองปลกูมนัเทศ ภายหลงัพระองค์ทอดพระเนตรเหน็มนัเทศบนตาชัง่ทีร่าษฎรน�ำมาถวาย

มีใบงอกออกมา จากจุดเริ่มต้นเล็กๆ นี้ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์อันยิ่งใหญ่ตามมาอย่าง “โครงการชั่งหัวมัน ตามพระราชด�ำริ”  

โดยในปี พ.ศ. 2551 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงซื้อที่ดินจากราษฎรบริเวณอ่างเก็บน�้ำ หนองเสือ

ประมาณ 120 ไร่ และในปีถัดมาทรงซื้อแปลงติดกันเพิ่มอีก 130 ไร่ รวมเนื้อที่ทั้งหมด 250 ไร่ โดยมีพระราชด�ำริให้ท�ำ

เป็นโครงการตัวอย่างด้านการเกษตร โดยพระราชทานพันธุ์มันเทศซึ่งออกมาจากหัวมันที่ตั้งโชว์ไว้บนตาชั่งในห้องทรงงาน  

ที่วังไกลกังวลให้น�ำมาปลูกไว้ และมีเป้าหมายคัดเลือกพันธุ์พืชท้องถิ่นที่ดีที่สุดเข้ามาปลูก พร้อมรวบรวมพันธุ์พืชเศรษฐกิจ

ในพื้นที่อ�ำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี และพื้นที่ใกล้เคียงมาปลูกไว้ที่นี่ เพื่อให้โครงการแห่งนี้เป็นศูนย์รวมพันธุ์พืชเศรษฐกิจ

ท้องถิ่นแล้วให้ภาครัฐและชาวบ้านร่วมดูแลด้วยกันและแลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกัน โดยเริ่มด�ำเนินการมาตั้งแต่    

วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา   



อุตสาหกรรมสาร 31

เพียงระยะเวลาปีกว่าเท่านั้น ด้วยพระปรีชาญาณและ 

พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล-

อดุลยเดช บวกกับหลักการบริหารทรัพยากรแบบบูรณาการ 

โดยใช ้ทรัพยากรที่มีอยู ่ ให ้คุ ้มค ่ามากที่สุด ขณะเดียวกัน 

ก็พยายามเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส ส่งผลให้พื้นที่ทุรกันดาร

ขาดแหล่งน�้ำแห่งนี้กลายเป็นพ้ืนที่เขียวขจี อบอุ ่น ชุ ่มชื้น  

เต็มไปด้วยร ่มไม ้ใบหญ้า และกลายเป็นแหล่งเพาะปลูก 

ชั้นยอดในที่สุด ปัจจุบันผ่านมากว่า 8 ปีแล้ว โครงการชั่งหัวมัน  

ตามพระราชด�ำริยังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากความร่วม

แรงร่วมใจของส่วนราชการที่มีความรู ้ความช�ำนาญ เช่น 

กรมวิชาการ กรมพัฒนาที่ดิน กรมข้าว กรมชลประทาน  

เกษตรอ�ำเภอ เกษตรจงัหวดั ฯลฯ เข้ามาดใูนส่วนทีเ่ขาเก่ียวข้อง 

บรูณาการร่วมกบัภมิูปัญญาชาวบ้านประจ�ำท้องถิ่น ชาวเพชรบุรี 

อย่างต่อเนือ่ง และเป็นต้นแบบของค�ำว่า “การเกษตรบรูณาการ”   

ได้อย่างแท้จริง

จากผลิตภัณฑ์เกษตรในพื้นที่
กลายเป็นของฝากนักท่องเทีย่ว

จากผืนป่ายูคาลิปตัสแห้งแล้ง พระองค์ทรงมีพระราชด�ำริ

ให้ปรับปรุงพื้นที่อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมุ่งพัฒนาดินให้ดีข้ึน

โดยวิธีธรรมชาติ และพิจารณาความเหมาะสมของพันธุ์พืชและ

ทดลองปลูกก่อนถ่ายทอดให้เกษตรกรน�ำไปใช้ ขณะเดียวกัน 

ก็ทรงมุ่งแก้ปัญหาระบบระบายน�้ำที่อ่างเก็บน�้ำหนองเสือ เพื่อใช้  

ในโครงการชั่งหัวมัน ตามพระราชด�ำริ และส่งเสริมทดลอง

กิจกรรมต่างๆ ที่สามารถสร้างโอกาสและรายได้ในอนาคต 

เช่น กังหันลมผลิตไฟฟ้า ท่ีมีก�ำลังการผลิตขนาด 50 กิโลวัตต์ 

จ�ำนวน 20 ต้น เพือ่น�ำรายรบัจากการผลติกระแสไฟฟ้ามาลดทอนค่า 

ใช้จ่ายภายในโครงการ ส่วนหลักการเพาะปลูกวิถีเกษตรอินทรีย์ 

ภายในโครงการนั้น พระองค์ไม่ต้องการให้ใส่สารเคมี แต่ถ้า

จ�ำเป็นต้องใช้ก็ขอใช้อย่างน้อยที่สุด ซึ่งทุกขั้นตอนจะเริ่มจากการ

ศกึษาอย่างจรงิจังและให้ความส�ำคญักบัความถกูต้องเหมาะสมกบั

พืน้ทีเ่ป็นส�ำคญั ส่งผลให้กระบวนการเพาะปลกูพชืพนัธุต่์างๆ เกดิ 

ผลส�ำเร็จเป็นรูปธรรม ต่อมาเกษตรกรในพื้นที่ท ่ายางและ  

ใกล้เคียงจึงน�ำไปปรับใช้ในพื้นที่การเกษตรของตนโดยผลผลิต 

ท่ีสร้างรายได้ให้มากท่ีสุด คือ มะนาวพันธุ์พื้นเมือง ให้ผลผลิต 

วันละ 8,000-10,000 ลูก ท�ำรายได้ให้ถึง 1,500,000 บาท ภายใน

เวลาเพียงปีเศษ

นอกจากน้ันผลผลิตจากโครงการชัง่หัวมัน ตามพระราชด�ำริ 

ซึ่งประกอบด้วยพืชพันธุ ์ผลไม้ตามฤดูกาลมากมาย บรรดา 

พืชสวนครัว ได้แก่ มะเขือเทศ มะเขือเปราะ พริก กะเพรา 

โหระพา มะนาวแป้น ผักชี รวมทั้งผลไม้ขึ้นชื่อของเพชรบุรี อาทิ 

สับปะรดปัตตาเวีย แก้วมังกร มะละกอแขกด�ำ มะพร้าวน�้ำหอม 

มะพร้าวแกง ชมพู่เพชรสายรุ้ง กล้วยน�้ำว้า กล้วยหักมุก ตลอด

จนพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ มันเทศญี่ปุ่น มันเทศออสเตรเลีย มัน 

ต่อเผอืก มันปีนงั หน่อไม้ฝรัง่ อ้อยโรงงาน ข้าวเหนยีวพนัธุซ์วิแม่จนั       

ข้าวเจ้าพันธุ์ข้าวหอม ข้าวจ้างพันธุ์ลีซอ ข้าวเจ้าพันธุ์ข้าวขาว  

ยางนา ยางพารา ยงัสามารถน�ำออกจ�ำหน่ายได้จรงิ ซึง่ประชาชน

ท่ัวไปท่ีต้องการซื้อผลผลิตจากโครงการสามารถหาซื้อได้ที่ร้าน

โกลเด้นเพลสที่กระจายตัวทั่วประเทศ แต่ส�ำหรับผู้มาเยี่ยมเยียน

โครงการในทุกช่วงเวลาของปีมักเลือกผลผลิตทางการเกษตรจาก 

“โครงการชั่งหัวมัน” กลับไปเป็นสินค้าของฝากของที่ระลึกของ 

นักท่องเที่ยวที่มาชมงานในโครงการ ซึ่งทุกคนล้วนเชื่อมั่นใน

คณุภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์การเกษตรเพยีงเหน็สตกิเกอร์

ตราสินค้า “โครงการชั่วหัวมัน” ที่ติดไว้บนบรรจุภัณฑ์เท่านั้น  
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โรงเลี้ยงโคนมแห่งนี้ได้กลายเป็นศูนย์สาธิตการเลี้ยงโคนมให้กับ

ชาวจังหวัดเพชรบุรีและใกล้เคียง โดยมีเกษตรกรผู้สนใจเข้ามา

ศกึษาดงูานอย่างต่อเนือ่งและมนัีกศกึษาเข้ามาฝึกงานเลีย้งโคนม

กบัโครงการด้วย ส�ำหรบัการดแูลโคนมแรกคลอดถงึ 3 เดอืน จะให้

น�้ำนมโคเป็นอาหารหลักวันละ 4 ลิตร จ�ำนวน 2 เวลา ส่วนโคนม

อายุครบ 3 เดอืนจะให้อาหารหยาบ โดยปล่อยให้แทะเล็มหญ้าสด

ในแปลง ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ทรงให้ความส�ำคญักับลักษณะพนัธ์ุหญ้าท่ีโคกิน โดยทางโรงโคนม     

ได้เลือกหญ้าพันธุ์แพงโกล่า เนื่องจากมีคุณค่าทางโภชนาการ

โปรตีนสูง เป็นพืชอาหารสัตว์ชั้นดีส�ำหรับโค และการกินหญ้าสด

ย่อมส่งผลให้สุขภาพของโคแข็งแรงดีเช่นกัน 

นางสุรีย์วรรณ พันธุ์นรา ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการโครงการ 

ส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา กล่าวถึงนมพร้อมด่ืมโครงการชัง่หวัมนั  

ว่า โรงงานนมพร้อมด่ืมจากโครงการช่ังหัวมนั ตามพระราชด�ำรน้ัิน

เริ่มมาจากการทดลองเล้ียงแม่โคปลดระวางจากโครงการส่วน

พระองค์สวนจิตรลดา แล้วปรับเปล่ียนมาเป็นการเล้ียงแม่โค 

รีดนม ต่อมากรมปศุสัตว์ได้ประสานงานมาแล้วเห็นควรจัดสร้าง

โรงงานแปรรปูนมเพือ่ท�ำการแปรรปูน�ำ้นมดบิภายในโครงการและ

รบัน�ำ้นมดบิจากแหล่งเล้ียงโคนมในพืน้ท่ีใกล้เคยีงขนาดก�ำลงัผลติ 

10-20 ตนัต่อวนั เป็นการเพ่ิมศกัยภาพการผลติ การตลาด และ

มูลค่าเพิม่ จึงได้จัดตัง้โรงงานนมพร้อมดืม่ขึน้ในปี พ.ศ. 2557 ซึง่เป็น

โรงงานแปรรปูนมทีท่นัสมยัที ่บมจ.พฒัน์กล เข้ามาร่วมด�ำเนินการ 

นายแสงชัย โชติช่วงชัชวาล กรรมการผู้จัดการ บมจ.

พัฒน์กล ผูเ้ชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการแปรรูปนม และการ

ผลิตเคร่ืองจักรอุตสาหกรรมนมและเครื่องดื่มรวมถึงเป็นผู้ผลิต

และแปรรูปนมพร้อมดื่มในโครงการชั่งหัวมันตามพระราชด�ำริ 

ด�ำเนินกระบวนการผลิตและข้ันตอนต่างๆ รวมไปถึงระบบ

เครื่องจักรและการวางแผนงานผ่านการควบคุมคุณภาพและ

นมสดชัง่หัวมัน คุณภาพระดับพรีเมียม
ไม่เพียงแต่ผลิตภัณฑ์พืชผักผลไม้ทางการเกษตรเท่าน้ันท่ี  

ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค ยังมี “นมชั่งหัวมัน” ที่สร้างกระแส

ตอบรบัภายในเวลาอนัรวดเร็วอกีด้วย ซึง่ไม่ใช่เพยีงเพราะภาพลักษณ์

ความเป็น “นมของพ่อ” เท่านัน้ แต่เน่ืองจากกระบวนการปศสุตัว์ 

เรือ่ยมาถงึการผลติและแปรรูปนมโคต้ังแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง

ที่เยี่ยมยอดต่างหากที่ทุกคนต่างประทับใจในแบรนด์ดิ้งนี้

หากย้อนอดีตกลบัไปกว่า 5 ทศวรรษทีผ่่านมา พสกนกิรไทย

หลายพืน้ทีย่งัเลีย้งลกูด้วยนมข้นหวาน หรอืน�ำ้ข้าวผสมน�ำ้ตาลบ้าง 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงตระหนัก

ถึงคุณภาพชีวิตประชาชนชาวไทย โดยมองว่านมมีคุณค่าทาง

สารอาหารและมีประโยชน์ต่อร่างกายมนุษย์ ดังนั้นเมื่อเสด็จฯ 

ประพาสประเทศเดนมาร์ก ในปี พ.ศ. 2503 จึงได้พระราชทาน

อาชีพเลี้ยงโคนมแก่ประชาชนชาวไทยเป็นต้นมา พระองค์ทรง

ส่งเสริมและเผยแพร่การเลี้ยงโคนม โดยสาธิตการด�ำเนินงาน

ให้เป็นตัวอย่างแก่เกษตรกร จนสามารถน�ำเอาวิธีดังกล่าวไป

ด�ำเนินการได้เองในครอบครัว และมีโครงการส่วนพระองค ์

สวนจิตรลดา เป็นศูนย์กลางในการค้นคว้าทดลองหาวิชาการ 

แผนใหม่เกีย่วกบัโคนม และท�ำการเผยแพร่ความรูไ้ปยงัเกษตรกร

ผู้เลี้ยงโคนม เพื่อปรับปรุงวิธีการให้ถูกต้องและเหมาะสม ตลอด

จนคดัเลอืกและปรบัปรุงพนัธุโ์คนมทีเ่หมาะสมกบัสภาพภมูอิากาศ 

และภมูปิระเทศของประเทศไทย พร้อมส่งเสรมิให้มกีารบรโิภคนม

สดให้กว้างขวางยิ่งขึ้น

ส�ำหรบัโรงเลีย้งโคนม โครงการชัง่หวัมนั ตามพระราชด�ำริน้ัน 

เริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 โดยน�ำโคนมปลดระวางจาก

โครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา จ�ำนวน 14 ตัวมาเล้ียง 

และหน่ึงในน้ันคือวัวพ่อพันธุ์ได้พระราชทานนามว่า “คุณตุ่ม”           

ซึ่งพระองค์เสด็จฯ มาป้อนหญ้าป้อนน�้ำให้เสมอๆ เวลาต่อมา  



อุตสาหกรรมสาร 33

โครงการช่างหัวมัน ตามพระราชดำ�ริ
เลขที่ 1 หมู่ที่ 5  บ้านหนองคอกไก่ ต.เขากระปุก อ.ท่ายาง 
จ.เพชรบุรี 76130
โทรศัพท์ 0 3247 2700 -1
ขอขอบคุณรูปภาพจาก 
www.like-thailand.com
photographer@jeab pinnasak

แผนงานโดยโครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา เปิดเผยถึง

นมพร้อมดื่มในโครงการชั่งหัวมัน ตามพระราชด�ำริว่า มีการน�ำ

เครื่องจักรและกระบวนการต่างๆ ของพัฒน์กลมาผลิตในทุก

ขั้นตอน โดยระบบอัตโนมัติของพัฒน์กลมีการใช้ระบบควบคุม

อัตโนมัติ ระบบวัดคุมในการควบคุมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

ทุกชิ้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในสายการผลิตทั้งในแง่ของ

การประหยดัพลังงาน ประหยัดเวลา รวมถึงแก้ปัญหาความยุง่ยาก

ต่างๆ ในการท�ำงานภายในกระบวนการผลิตอาหาร โดยมุ่งเน้น

สื่อสารความเป็นน�้ำนมโคแท้ 100% ในรูปแบบนมสเตอริไลส์ 

(Sterilized Whole Milk) บรรจุในขวดพลาสติก โดยมีก�ำลังการ

ผลติหลายสบิตนัต่อวัน พฒันากลายเป็นแบรนด์ดิง้ “นมสดชัง่หวัมนั  

ตามพระราชด�ำร”ิ น�ำ้นมโคเตม็มนัเนยสเตอรไิลส์ บรรจขุวดสวยงาม

พร้อมสีสันสดใส จ�ำหน่ายในราคา 35 บาท เพิ่มไลน์การผลิตเป็น

พร่องมันเนยในขวดแก้วผสมสังกะสีและใยอาหาร ซึ่งไม่เพียง

แต่น�ำไปดื่มปกติเท่านั้น นมชั่งหัวมันยังถูกน�ำไปใช้เป็นส่วนผสม

ในเครื่องดื่มอื่นๆ เช่น กาแฟ ชา เป็นต้น สร้างความประทับใจ

ลูกค้าได้อีกทอดหนึ่งด้วย

จ ากฟา ร ์ ม คุณภาพสู ง สุ ด และก ระบวนกา รผ ลิ ต        

ชั้นยอดเดินทางถึ งมือผู ้ บริ โภคทั่ วประเทศผ ่านร ้ านค ้า

โกลเด้นเพลส โดย บริษัท สุวรรณชาต จ�ำกัด ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ และร้านค้าปลีกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โครงการหลวง  

จนกระทั่งปัจจุบันกระจายสู่คอนวีเนียนสโตร์และซูเปอร์มาร์เก็ต

ชั้นน�ำของไทย ชื่อเสียงของ “นมชั่งหัวมัน” พุ่งเป้าไปที่สรรพคุณ

ความเป็นนมโค 100% สามารถเก็บไว้ได้โดยไม่ต้องแช่เย็นนาน 

ถึง 9 เดอืน และยังมีเสยีงร�ำ่ลือว่ามีสารอาหารเยอะกว่านมพร่อง

มันเนยทั่วๆ ไป ถึงแม้ว่าจะผ่านกรรมวิธีฆ่าเชื้อแบบสเตอริไลส์ 

ความร้อนท�ำให้น�ำ้นมโคสญูเสยีวติามนิไปบางชนดิ แต่นมแบรนด์นี้

ยังคงมีแคลเซียม วิตามินเอ โปรตีน ไขมัน และสารอาหารอื่นๆ 

ซึ่งเป็นประโยชน์สูงสุดอยู่ดี หรือแม้กระทั่งบางคนได้ลองดื่ม 

จงึเหน็ความแตกต่างด้วยตนเองแล้วเกดิความพงึพอใจ เช่น สขีอง

น�้ำนมที่มีขาวขุ่นกว่านมโคหลายๆ ชนิด อีกทั้งกลิ่นและรสชาติ

หอมมันถึงใจ จึงคุ้มค่าเมื่อเทียบกับราคาหรือแบรนด์อื่นๆ 

ถึงแม้ในช่วงแรกของการท�ำตลาดและกระจายสินค้า 

จะกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มคนท่ีชื่นชอบเกษตรอินทรีย์หรือออร์แกนิค  

แต่เม่ือต่างก็พูดกันปากต่อปากกันไปเรื่อยๆ จึงส่งผลให้ทุกวันนี้ 

“นมชั่งหัวมัน” กลายเป็นนมดีสุดพิเศษ หน่ึงในใจคนไทยทุกคน

ไปแล้ว โดยมียอดค�ำสั่งซื้อและยอดขายอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน

กระจายไปสู่ร้านค้าปลีกทั่วไปและก�ำลังเป็นที่ต้องการส�ำหรับ 

ชาวต่างชาติและตลาดต่างประเทศอีกด้วย.
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ภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ นั้นมีการศึกษาค้นคว้าและ
ทดลองงานพัฒนาทางการเกษตรและการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
ตลอดจนส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือนท่ีหลากหลาย ครอบคลุม
ตั้งแต่ต้นจนถึงปลายน�้ำและเหมาะสมกับพื้นที่ ควบคู่ไปกับการฟื้นฟูป่าไม้     
และสิ่งแวดล้อม โดยเรียกได้ว่าเป็นการพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งเป็น 
การบูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงานราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หลายหน่วยงาน เพื่อสร้างต้นแบบที่ประสิทธิภาพ ที่ประชาชนสามารถ 
น�ำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
ชุมชนให้ดีขึ้น โดยสามารถแบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ  
1. งานศึกษาถึงวิธีการและรูปแบบที่เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศเพื่อ
พฒันาการประกอบอาชพีและผลผลิตให้สงูขึน้ 2. งานขยายผลการศกึษาและ
พฒันาตวัอย่างของผลส�ำเรจ็สูร่าษฎรในพืน้ทีเ่ป้าหมาย โดยเฉพาะ 14 หมูบ้่าน 
รอบศูนย์และผู ้ที่สนใจ ซึ่งใช้วิธีการหลากหลายในการเผยแพร่ความรู้  
อาทิ  การจัดท�ำแปลงสาธิต หลักสูตรฝ ึกอบรมการพัฒนาอาชีพ 
ด้านเกษตรกรรม หรืออาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัว การส่งเสริม 
และสนับสนุนพันธุ์พืช-พันธุ์สัตว์ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติจริงและเกิดเป็น  

Local Project 
• เรื่อง :  นุชเนตร จักรกลม

ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาล
ที่  9 ที่ทรงมุ ่ง ม่ันแก ้ ไขป ัญหาความยากไร ้
ให ้แก ่พสกนิกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
‘ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน อันเน่ืองมา
จากพระราชด�ำริ’  จึงถูกจัดตั้งขึ้นบนพื้นที่
กว่า 13,300 ไร่ บริเวณบ้านนานกเค้า ต�ำบล 
ห้วยยาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เนื่องจาก
มคีวามเหมาะสมของท่ีสามารถใช้เป็นแบบจ�ำลอง
ของลักษณะภูมิศาสตร์และเป็นพ้ืนที่ส่วนย่อใน
การทดลองแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการศึกษา 
วิจัย และสาธิตอย่างต่อเนื่องมากกว่า 200 เรื่อง  
เพือ่พัฒนาให้เกิดความสมบรูณ์ทัง้สภาพแวดล้อม
และทรัพยากรคน มาตั้งแต ่ป ี  พ.ศ. 2527  
จวบจนปัจจุบัน โดยยืนหยัดเป็นแบบอย่างเพื่อ
พัฒนาอาชีพและความเป็นอยู่ของประชากร
ในพ้ืนที่ได้อย่างถูกหลัก เข้าใจ ครบวงจร และ
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นสุข มีคุณภาพ 
และยั่งยืนบนรากฐานของความพอเพียง

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน อันเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ
โมเดลพัฒนาอาชีพแบบเบ็ดเสร็จ
ยกระดับคุณภาพชีวิตคนไทยภาคอีสาน
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19 ผลส�ำเร็จที่โดดเด่นของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ  
ที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

ดังเช่นตัวอย่างผลส�ำเร็จของศูนย์ศึกษาการพัฒนา  
ภูพานฯ ที่มีชื่อเสียงและเห็นผลส�ำเร็จเป็นรูปธรรมสามารถ
ต่อยอดจากผลผลิตทางการเกษตรมาสู ่การสร้างอาชีพ  
สร้างรายได้ ให้แก่ประชากรในท้องถิ่นอย่างมีศักยภาพ 
อาทิ ด้านการปศุสัตว์ มีการส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อทาจิมะ 
ภูพาน ไก่ด�ำภูพาน และสุกรภูพาน ซึ่งถูกขนานนามให้เป็น  
3 ด�ำมหัศจรรย์ประจ�ำภูพาน ร่วมกับการส่งเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์การเกษตรอย่าง การส่งเสริมให้เกษตรกรปลูก 
ถั่วเขียวเพื่อแปรรูปเป็นวุ้นเส้นถั่วเขียว ที่มีคุณสมบัติเหนียว
นุ่ม ไม่เปื ่อยยุ ่ย เป็นที่ต้องการและได้รับความนิยมจาก       
ผู ้บริโภคทั่วประเทศ โดยเน้นการปลูกสลับกับพืชอื่นๆ  
เพื่อสร้างรายได้เสริม การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพร 
ที่ปลูกได้ในชุมชนเพื่อต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ยาจากสมุนไพร
และลูกประคบสมุนไพร นอกจากนั้นยังมีการส่งเสริมการ
พฒันาด้านอตุสาหกรรมในครัวเรือน เช่น การตเีหลก็ ผลติมดี 
ผลิตเครื่องมือเกษตร ฝึกอบรมทอผ้า ย้อมสีด้าย โดยเฉพาะ

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ
ต.ห้วยยาง อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
โทรศัพท์ 0 4271 2975 แฟ็กซ์ 0 4271 2945

ขอขอบคุณข้อมูลและรูปภาพจาก
www.puparn.com
royal.rid.go.th/phuphan
hulib.snru.ac.th
www.sentangsedtee.com
www.edtguide.com 
www.indochinaexplorer.com
www2.manager.co.th

อย่างยิง่ การผลิตผ้าย้อมคราม โดยให้ความรูอ้ย่างครบวงจรเพือ่
ให้ชาวภพูานสามารถท�ำเครือ่งใช้ในครวัเรอืนได้เอง ประหยดัเงนิ 
และยังสร้างอาชีพเสริมเพิ่มพูนรายได้ให้แก่กลุ่มสมาชิกอีกด้วย

ตลอด 3 ทศวรรษของศนูย์ศกึษาพฒันาภพูานฯ ไม่เพยีงแต่ 
องค์ความรูท่ี้สามารถสร้างประโยชน์ทางตรงท่ีสามารถขยายผล 
สู่ชาวภูพานและผู้สนใจได้มหาศาล แต่ยังสามารถรังสรรค์
ประโยชน์ทางอ้อมควบคู่กันไปในบทบาทของแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรกรรมเพื่อการเรียนรู ้ ซึ่งช่วยกระตุ้นให้เกิดวงจร
การสร้างงานและการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและสินค้า
เกษตรแปรรูปของคนในชุมชนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ
เพือ่จ�ำหน่ายเป็นของฝากคณุภาพดจีากแหล่งผลติให้กบันักท่องเทีย่ว 
เป็นการขยายผลสู่ความสุขอย่างยั่งยืนบนรากแก้วแห่งความ
พอเพียง

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีส่วน
สนับสนุนงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน อันเน่ืองมาจาก
พระราชด�ำร ิตัง้แต่ยุคบกุเบกิเริม่ต้นของศนูย์แห่งน้ี  ภารกจิเด่น
ทีก่รมฯ ได้มส่ีวนสนบัสนนุคอื การส่งเสรมิอาชพีอตุสาหกรรมใน
ครอบครัว เป็นภารกจิทีก่รมส่งเสรมิอุตสาหกรรมมส่ีวนสนับสนนุ
มาจนถึงปัจจุบันน้ี โดยมีศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5  
หน่วยงานในสงักัดกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด.



บาธรูมดีไซน์ 
ฟื้นวิกฤต สู้เศรษฐกิจ 
ด้วยแนวคิดความพอเพียง
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บรษิทั บาธรมูดไีซน์ ธรุกิจออกแบบผลติภณัฑ์สขุภณัฑ์ อาทิ 
อ่างอาบน�ำ้ เครือ่งสขุภณัฑ์ต่างๆ รวมถงึอปุกรณ์เสรมิในห้องน�ำ้  
มีรางวัลการันตีความส�ำเร็จมากมายไม่ว่าจะเป็นรางวัล
หน ่วยงานดีเด ่นแห ่งชาติ พ.ศ. 2552 จัดโดยส�ำนัก 
เสรมิสร้างเอกลกัษณ์ของชาต ิรางวลันกัออกแบบดเีด่น 3 ปีซ้อน  
จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) รางวัลชนะเลิศ
ผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปี พ.ศ. 2555 
ส�ำหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อ จากส�ำนักงานพิเศษ 
เพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งจากพระราชด�ำร ิ(กปร.) รางวลั
ธรรมาภิบาลดีเด่น รวมไปถึงรางวัลด้านงานดีไซน์ที่ได้รับใน
ต่างประเทศ เป็นต้น 

เสาหลักคนส�ำคัญของบาธรูมดีไซน์ คือ ดร.วัชรมงคล 
เบญจธนะฉตัร์ ประธานกรรมการ บรษิทั บาธรมูดไีซน์ จ�ำกดั 
ผู้ที่ผลักดันบริษัทให้ขึ้นมาอยู่แนวหน้าจากการเร่ิมต้นลงทุน
เงินก้อนแรกเพียง 1 ล้านบาท โดยใช้การบริหารโดยยึดถือ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

Showcase
• เรื่อง :  บัณฑิตา ศิริพันธ์

การขับเคล่ือนธุรกิจเอสเอ็มอีให้เจริญ
เติบโตในยุคเศรษฐกิจถดถอย ปฏิเสธ 
ไม่ได ้ว ่าต้องหยิบยกนวัตกรรมต่างๆ  
เข้ามาช่วยยกระดบัและพฒันา รวมถึงการ
เปลี่ยนแนวความคิดในการบริหารธุรกิจ 
ที่ผ่านมามีผู้ประกอบการจ�ำนวนไม่น้อย
ที่ประสบความส�ำเร็จจากการปรับเปลี่ยน
น�ำเอานวัตกรรมทางด้านธุรกิจ และ 
แนวความคิดทางด้านสังคม มาใช้ควบคู่
กันให้เกิดความยั่งยืน และหนึ่งในธุรกิจ
ที่ประสบความส�ำเร็จ คือ บาธรูมดีไซน์ 
บริษัทของคนไทยน้อมน�ำแรงบันดาลใจ
เรื่องความพอเพียงจากพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
รชักาลที ่9 มาใช้เป็นหวัใจในการขบัเคลือ่น
ธุรกิจจนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่น�ำไป 
สู่ความส�ำเร็จในระดับสากล 
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“บรษิัทบาธรมูดีไซน์ได้หยบิยกปรัญญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มาใช้ในส่วนของความพอประมาณ คือสามารถพึ่งพาตัวเองได้ 
ขณะเดียวกันบริษัทยังได้น�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การก�ำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร พนักงานทุกคนต้องมีความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน
ได้ เพราะเราเชือ่ว่าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถน�ำมาใช้
เป็นแนวทางได้ทัง้การด�ำเนนิชวีติ และการด�ำเนนิธรุกจิทัง้ขนาดเลก็ 
ขนาดใหญ่ ขอแค่มีความเข้าใจและน�ำมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง” 
ดร.วัชรมงคล กล่าว

เมื่อเริ่มท�ำธุรกิจสิ่งที่ดร.วัชรมงคลได้เรียนรู้อีกอย่างคือ
ความสมดุล ถ้าธุรกิจไม่สมดุลก็ไม่สามารถอยู่ได้ ดังนั้นควรมี
เสาเข็มที่ดีเพ่ือที่จะสามารถต้านทานปัญหาที่เข้ามา

“การรักษาสมดุลของ ธุร กิจด ้วยการบริหารแบบ 
พอเพียงนั้น ทั้งหลายทั้งปวงมาจากแนวทางของเศรษฐกิจ  
พอเพียง คือ เราจะท�ำส่ิงที่เรารักและถนัด ซึ่งแนวทางคือ 
ความพอประมาณ มีภูมิต้านทาน และมีเหตุผล ถ้า 3 ห่วง 
คล้องกันตัวที่อยู ่ตรงกลางก็คือ หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
นัน่เอง แต่ถ้าหากเรามุ่งเน้นแต่ความพอประมาณจนไม่สามารถ  
แข ่ งขัน ได ้ ก็ ไม ่ มี ทาง เกิ ดประโยชน ์  ในทางก ลับกัน 
หากแข่งขันได้แต่ต ้องเอาเปรียบคนอื่น ธุรกิจก็ไม่มีทาง
เจริญก้าวหน้าได้เช่นกัน ดังนั้นธุรกิจของเราต้องพึ่งพา
ตัวเองได้ สามารถขยายธุรกิจอย่างพอประมาณ ไม่กู ้เงิน
เยอะเกินไป เ ม่ือขยายธุรกิจแล ้วต ้องมีการหมุนเวียน     
ทุนเพิ่ม และสิ่งส�ำคัญคือต้องควบคุมรายรับรายจ่ายให้ดีที่สุด 
เท่านี้บริษัทก็จะอยู่ได้อย่างย่ังยืนและม่ันคง” ดร.วัชรมงคล 
กล่าว

นอกจากความสมดลุแล้วดร.วชัรมงคล ได้น�ำแนวคดิและ
หลักธรรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์กร เพื่อให้
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สามารถด�ำเนนิงานทางธรุกจิได้อย่างสมดลุทัง้กบัคนในองค์กร 
เป้าหมายขององค์กร และการแบ่งปันต่อผู้อ่ืน โดยยึดหลัก 
“พึ่งพาตัวเอง ปรับตัวแข่งขันได้ กลับไปเป็นที่พึ่งให้คนอื่น”  
การพึ่งพาตัวเองคือ การสร้างแบรนด์ของตนเอง ปรับตัว
แข่งขนัได้คอืรู้จกัปรบัตวั สร้างนวตักรรมทีแ่ตกต่าง ตอบสนอง 
กับชีวิตความต้องการของลูกค้า สร้างภูมิคุ้มกันเม่ือเริ่มขยาย
ธุรกิจส่งออก โดยท�ำประกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 
ประกันภยั จดลิขสทิธิผ์ลติภณัฑ์ กลบัไปเป็นทีพ่ึง่พาให้คนอืน่ คือ
ดูแลเอาใจใส่พนักงานเหมือนคนในครอบครัว และมีกิจกรรม
ท�ำความดีต่างๆ เพื่อสังคม เช่น การร่วมบริจาคกองทุน 
พี่น้องบาธรูมดีไซน์ให้แก่เด็กๆ ในชนบทท่ีห่างไกลความเจริญ 
การส่งพนกังานไปช่วยดแูลเดก็ก�ำพร้าหรอืคนชราทีถ่กูทอดทิง้

การด�ำเนินธุรกิจโดยใช ้หลักการบริหารตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับหลักธรรมแบบพุทธและการใช้
นวัตกรรมที่ทันสมัย อีกท้ังยังมีการปกครองพนักงานด้วย
ความรัก ท�ำให้ธุรกิจเจริญเติบโตไปอย่างรวดเร็ว จากบริษัท
ที่ก่อตั้งจากคูหาเล็กๆ เพียง 1 ห้องขยายเช่าคูหาเพิ่มเป็น 
6 ห้อง ซึ่งถึงแม้บริษัทจะมีการก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว    
แต่เป้าหมายหลักของการท�ำธุรกิจยังถูกวางไว้อย่างชัดเจน คือ
ด�ำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน โดยค�ำนึงถึง 
ผูท้ีเ่กีย่วข้องและผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในทกุด้านอย่างเป็นธรรม 
ค�ำนึงถึงหลักเหตุผลและปัจจัยแวดล้อมก่อนเสมอ 

ขณะเดียวกันบาธรูมดีไซน์ก็ยังค�ำนึงถึงสังคมและ  
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาสินค้าจะค�ำนึงถึงกลุ่มคนชราและ 
คนป่วยเป็นหลกั เพราะมองว่าต่อไปโลกจะเข้าสู่สงัคมผูส้งูอายุ 
เช่น ท�ำอ่างอาบน�้ำที่สามารถเปิดประตูเข้าไปในอ่างได้เลย
โดยไม่ต้องก้าวข้ามผนังอ่าง หรือการเปลี่ยนความคิดของคน
ที่มองว่าอ่างอาบน�้ำเป็นการใช้น�้ำท่ีส้ินเปลือง โดยประยุกต์ 
น�ำอ่างอาบน�ำ้กับสระว่ายน�ำ้เข้าด้วยกนั ท�ำให้น�ำ้ไหลล้นตลอด
เวลา แต่สามารถวนกลับเข้าไปใหม่ได้ 

“เราน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ CSR มาใช้ โดยให้
ความรักเป็นตัวตั้ง เป้าหมายคือการเกิดความสุขทุกขั้นตอน
ของการท�ำงาน อย่างการบริหารงาน มีการน�ำทศพิธราชธรรม
มาใช้ในการปกครอง ด�ำเนินธุรกิจแบบพุทธมาเช่ือมโยงกับ 
การบริหารแบบสมัยใหม่ เช่น การใช้แต่พอดีคือการสันโดษ 

รู้จักฐานะเศรษฐกิจของตนเองและบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็น แต่ต้องไม่ลืมที่จะท�ำให้องค์กรรู้จักรับผิดชอบต่อสังคม” 
ดร.วัชรมงคล กล่าว

ปัจจัยความส�ำเร็จของบริษัทคงหนีไม่พ้นการผสมผสาน
การบริหารงานรูปแบบต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างลงตัว ทั้งการน�ำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักพระพุทธศาสนา และ 
หลักการบริหารรูปแบบใหม่น�ำนวัตกรรมต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม 
เมื่อใช้วิธีนี้บริษัทก็จะเกิดความเข้มแข็ง ทุกคนมีความสุข 
ในการท�ำงาน ลดความเหน็แก่ตวัของคนในองค์กรลงได้ ก่อเกดิ
เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีน�้ำใจรู้จักแบ่งปัน น�ำมาสู่คุณภาพ
งานและความส�ำเร็จทางธุรกิจได้ในที่สุด.
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Good Governance
• เรื่อง : ปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

พระราชสมภพเมื่อวันจันทร์ที่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2470 เป็น 

พระมหากษัตริย์ล�ำดับที่เก้าแห่งราชวงศ์จักรี เสด็จสู่พระราช

สมบัติตั้งแต่วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2489 นับเป็นพระมหา

กษัตริย์ผู้เสวยราชย์นานที่สุดในโลก

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช 

เสด็จสวรรคตเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559  

เวลา 15.52 นาฬิกา ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติโรงพยาบาล

ศิริราช การสวรรคตของพระองค์สร้างความโศกเศร้าและ

เสียใจต่อประชาชนชาวไทยเป็นจ�ำนวนมาก รัฐบาลประกาศ

ไว้ทุกข์ ถวายความอาลัยเป็นเวลา 1 ปี 

พระนามของพระองค์มีความหมายสูงส่ง ภูมิพล : ภูมิ 

หมายความว่า “แผ่นดิน” และ พล หมายความว่า “พลัง” รวมกัน

แล้วหมายถงึ “พลงัแห่งแผ่นดนิ” อดลุยเดช : อดลุย หมายความว่า 

“ไม่อาจเทียบได้” และ เดช หมายความว่า “อ�ำนาจ” รวมกันแล้ว

หมายถึง “ผู้มีอ�ำนาจที่ไม่อาจเทียบได้”

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช ทรงมี       

พระปรีชาสามารถในหลากหลายด้าน ทรงเป็นแบบอย่างของ

กษัตริย์ผู้ปกครองประชาชนด้วยทศพิธราชธรรม และทรงห่วงใย

ประชาชนของพระองค์เสมอมา หลายครั้งทรงมีพระราชด�ำรัสหรือ 

พระบรมราโชวาทให้กับเหล่าข้าราชบริพาร นิสิตนักศึกษา และ

ประชาชนที่มาเข้าเฝ้าฯ ในโอกาสต่างๆ   

พระราชด�ำรัสหรือพระบรมราโชวาทของพระองค์ เป็น 

ค�ำสอนที่สามารถใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้จริง หรือน�ำไปเป็นแง่คิด 

เพื่อพัฒนาชีวิตไปในทางที่ดีขึ้น ขอน้อมน�ำพระราชด�ำรัสหรือ

พระบรมราโชวาทของพระองค์ ที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมและคติสอนใจ

ประชาชน  มาเผยแพร่ ณ โอกาสนี ้ด้วยส�ำนกึในพระมหากรณุาธคิณุ

หาที่สุดมิได้ 

“การปิดทองหลังพระนั้น... 
เมื่อถึงคราวจ�ำเป็นก็ต้องปิด
ว่าที่จริงแล้วคนโดยมาก 

ไม่ค่อยชอบปิดทองหลังพระกันนัก
เพราะนึกว่าไม่มีใครเห็น 

แต่ถ้าทุกคนพากันปิดทองแต่ข้างหน้า
ไม่มีใครปิดทองหลังพระเลย  

พระจะเป็นพระที่งามบริบูรณ์ไม่ได้”
พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

25 กรกฎาคม พ.ศ. 2506

ปิดทองหลังพระ
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“ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี 
ไม่มีใครจะท�ำให้ทุกคนเป็นคนดีได้ทั้งหมด 

การท�ำให้บ้านเมืองมีความปรกติสุขเรียบร้อย 
จึงมิใช่การท�ำให้ทุกคนเป็นคนดี 

หากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมือง 
และควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ�ำนาจ 
ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้”

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ในพิธีเปิดงานชุมนุมลูกเสือแห่งชาติ ครั้งที่ 6

ณ ค่ายลูกเสือวชิราวุธ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

 11 ธันวาคม พ.ศ. 2512 
--------------------------------------------------------------

“คนเราถ้าพอใจในความต้องการ  
ก็มีความโลภน้อย 

เมื่อมีความโลภน้อย  
ก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย 

ถ้าทุกประเทศมีความคิดว่า  
ท�ำอะไรต้องพอเพียง 

หมายความว่าพอประมาณ 
ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก 

คนเราก็อยู่เป็นสุข”

พระราชด�ำรัส พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

พระราชทานแก่คณะบุคคลที่เข้าเฝ้าฯ ณ ศาลาดุสิดาลัย  

 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 

“คนเราถ้าพอใจในความต้องการ  
ก็มีความโลภน้อย 

เมื่อมีความโลภน้อย  
ก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย 

ถ้าทุกประเทศมีความคิดว่า  
ท�ำอะไรต้องพอเพียง 

หมายความว่าพอประมาณ 
ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก 

คนเราก็อยู่เป็นสุข”

พระราชด�ำรัส พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

พระราชทานแก่คณะบุคคลที่เข้าเฝ้าฯ ณ ศาลาดุสิดาลัย  

4 ธันวาคม พ.ศ. 2541

-------------------------------------------------------------------
“ความจริงใจต่อผู้อื่นเป็นคุณธรรมส�ำคัญมาก
ส�ำหรับผู้ที่ต้องการความส�ำเร็จและความเจริญ
เพราะช่วยให้สามารถขจัดปัดเป่า
ปัญหาได้มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ปัญหาอันเกิดจากความกินแหนงแคลงใจ
และเอารัดเอาเปรียบกัน ”

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

11 กรกฎาคม พ.ศ. 2535

-------------------------------------------------------------------
“การท�ำความดีนั้น 

โดยมากเป็นการเดินทวนกระแสความพอใจ
และความต้องการของมนุษย์  

จึงท�ำได้ยากและเห็นผลช้า แต่ก็จ�ำเป็นต้องท�ำ 
เพราะหาไม่ความชั่ว ซึ่งท�ำได้ง่าย

จะเข้ามาแทนที่ แล้วจะพอกพูนขึ้นอย่างรวดเร็ว  
โดยไม่ทันรู้สึกตัว” 

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ในพิธีพระราชทานกระบี่และปริญญาบัตร  โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ  

10 มีนาคม 2529

-------------------------------------------------------------------
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Book Corner
• เรื่อง : สุพรรณษา  พุทธสุภะ

การเรยีนรูต้ามรอยพระยุคลบาท 
เศรษฐกิจพอเพียง :  คูม่อืการใช้
ชุด ส่ือ เสริมส� ำหรับวิทยากร 
เพือ่ใช้ประกอบการบรรยาย เร่ือง  
การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
ใ นบ ริ บ ทภ าค ร าชก า ร เ พ่ื อ

สถานที่สอบถามรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติม
ห้องสมุดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
โทรศัพท์ 0 2202 4425, 0 2202 4417 
หรือ 0 2354 3237
เว็บไซต์ http://library.dip.go.th

ในหลวงในดวงใจ 
ผูเ้ขียน : บณัฑิต จนัทศรคี�ำ
รหสั : G 3 พ556
เน้ือหาเกีย่วกบัสมดุภาพพระบรมฉายาลกัษณ์
ในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั และพระราช
กรณียกจิต่างๆ

อุตสาหกรรมไทยใต้ร่มพระบารมี
ผูเ้ขียน : กระทรวงอตุสาหกรรม
รหสั : G 3 อ49

ร่มโพธ์ิ ร่มไทย การเมืองการปกครอง  
เล่ม 2 พ.ศ. 2526-2554 
ผูเ้ขียน : สถาบนัพระปกเกล้า
รหสั : G 3 ร572
หนังสือเล ่มนี้ เป ็นสมุดภาพเล ่าเ ร่ืองให ้ 
ชนรุน่หลงัทราบว่า เราได้ผ่านวกิฤตและความ
ส�ำเรจ็นานปัการ ทัง้ด้านการเมือง เศรษฐกจิ 
สังคม และด ้วยพระราชปณิธานของ 
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัทีพ่ระราชทาน
ไว้เป็นพระปฐมบรมราชโองการว่า เราจะ 
ครองแผ่นดนิโดยธรรม เพือ่ประโยชน์สขุแห่ง
มหาชนชาวสยาม

ร่มโพธิ์ ร่มไทย การเมืองการปกครอง  เล่ม 1 
พ.ศ. 2493-2525
ผูเ้ขียน : สถาบนัพระปกเกล้า
รหัส : G 3 ร571
หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือสมุดภาพ ซ่ึงได้
รวบรวมบันทึกภาพเหตุการณ์ประวัติศาสตร ์
การเมืองการปกครอง เพ่ือเทอดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ ้ าอยู ่ หั วที่ ทรงมี 
พระมหากรณุาธคิณุต่อปวงชนชาวไทย ตลอดจน
พระอจัฉริยภาพและพระปรชีาสามารถในพระ
ราโชบายและพระจริยวัตรของพระองค์โดย
เฉพาะอย่างยิง่ทีไ่ด้ทรงเป็นต้นแบบแห่งการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการปกครองบ้านเมือง   
ผ่านยุคสมัย และเหตุการณ์ต่างๆ ตั้งแต่ปี
พทุธศกัราช 2493 จนถงึปัจจบุนั

พ ร ะ บิ ด า แ ห ่ ง เ ท ค โ น โ ล ยี ข อ ง ไ ท ย  
พระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย  
ผูเ้ขยีน : กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
รหัส : G 3 พ541
เนือ้หาเกีย่วกบันวตักรรมในพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หวัภูมพิลอดลุยเดช พระบดิาแห่ง
เทคโนโลยีของไทย พระบิดาแห่งนวัตกรรม
ไทย พระอัจฉริยภาพด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยแีละนวัตกรรม

ในหลวงของเรา 
ผูเ้ขียน : งามพรรณ เวชชาชวีะ
รหัส : G 3 พ552 
เนือ้หาเกีย่วกบัพระราชประวตั ิพระอจัฉรยิภาพ 
พระราชกรณี ยกิ จ ในพระบาทสม เด็ จ
พระเจ้าอยูห่วัภูมพิลอดลุยเดช

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระอัจฉริยภาพ
ในการบริหารจัดการ                   

พลังของแผ่นดิน 
ผู ้ เขียน : คณะกรรมการ
โครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว
รหสั : G 3 ผ49
เนื้ อหา เกี่ ยวกับ โครงการ

บันทึกบทความร้อยเรียงความประทับใจใน        
พระราชกรณียกิจพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     
ของสมาชิกรัฐสภา 

ผู้เขียน : คณะกรรมการบันทึก
บทความร้อยเรยีงความประทบัใจ
รหสั :  G 3 ค54
เนื้ อหา เป ็นบันทึ กบทความ 
ร ้อยเรียงความประทับใจใน 
พระราชกรณียกิจพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ในการทรงงานด้านต่างๆ

เ น้ือหาเกี่ ยวกับพระ 
ราชประวัติ พระบรม-
ร า โ ช ว าทและพระ
ราชด�ำร ิพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู ่หัวกับการ
พัฒนาอุตสาหกรรม 

โครงการส ่ วนพระองค ์สวน จิตรลดา  
การพฒันาอตุสาหกรรมไทยใต้ร่มพระบารมี

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 6 รอบ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2542 โดย
การน�ำพลังงานทดแทนมาใช้เพื่ออนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม ตามโครงการอันเน่ืองมาจาก     
พระราชด�ำริ

ผู ้ เ ขี ยน :  ส�ำ นักงานคณะ
กรรมการพฒันาระบบราชการ
รหสั : G 3 พ3
เนื้อหาเกี่ยวกับเนื้อหาเกี่ยวกับ
พระราชประวัติของพระบาท
สมเด็ จพระเจ ้ าอยู ่ หั วและ  
พระอัจฉริยภาพในการบริหาร
จดัการต่างๆ

ข้าราชการไทยและประโยชน์สขุของประชาชน
ผูเ้ขยีน : ส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
รหสั : G 3 ก196
เน้ือหาเป ็นการเรียนรู ้ตามรอยพระยุคลบาท  
หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในบริบทภาคราชการ
เพือ่ข้าราชการไทยและประโยชน์สุขของประชาชน
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ใบสมัครสมาชิก
วารสารอุตสาหกรรมสาร 2560

สมาชิกเก่า สมาชิกใหม่

สมัครสมาชิกวารสาร    กรอกใบสมัครซึ่งอยู่หน้าสุดท้ายของเล่มจากนั้นส่งใบสมัครได้ 3 ทาง ได้แก่
1. สมัครทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง บรรณาธิการวารสารอุตสาหกรรมสาร กลุ่มประชาสัมพันธ์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
2. สมัครทางเครื่องโทรสาร หมายเลข 0 2354 3299 
3. สมัครทางอีเมล : e-journal@hotmail.com



แหล่งรวบรวมข่าวสาร ข้อมูล เกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และงานบริการต่างๆ 
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมถึงฐานข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น บรรณานุกรมเครื่องจักร, ฐานข้อมูล
วัตถุดิบ, ฐานข้อมูลเทคโนโลยีการผลิต, ฐานข้อมูลการออกแบบ, ฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น เพื่อให้บริการ
สำ�หรับ SMEs และผู้สนใจทั่วไป

ถนนพระรามท่ี 6 (เย้ืองโรงพยาบาลรามาธิบดี) เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

• ข้อมูลอุตสาหกรรม
• ข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค
• ข้อมูลระหว่างประเทศ

• โครงการ AEC

• Business Start Up เริ่มต้นธุรกิจ
• Business Information ข้อมูลทางธุรกิจ
• Business Advisory ให้คำ�ปรึกษาทางธุรกิจ
• Business Opportunity  โอกาสใหม่ทางธุรกิจ
• Business Improvement พัฒนาศักยภาพของธุรกิจ
• Japan Desk การทำ�ธุรกิจกับญี่ปุ่น

http://bsc.dip.go.th

http://strategy.dip.go.th

ศูนย์บริการธุรกิจอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์และแผนงาน

แห ล่ ง ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้ ท่ี ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร วิ ส า ห ก ร ร ม ข น า ด
กลางและขนาดย่อม รวมทั้ ง  ผู้ สนใจ ท่ัว ไป สามารถเข้ า ไป 
เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ส า ข า วิ ช า ต่ า ง ๆ ที่ จำ � เ ป็ น ต่ อ 
ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ  เ ช่ น  เ ท ค นิ ค ก า ร ผ ลิ ต  ก า ร ต ล า ด  
การบริหารจัดการ บัญชี และการเงิน ตลอดจนเทปบันทึกรายการคลินิก
อุตสาหกรรม ที่ผู้สนใจสามารถลงทะเบียนเรียนได้ตลอดเวลา โดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย

ระบบฝึกอบรมผ่านอินเทอร์เน็ต

http://elearning.dip.go.th

หน้าแรก เก่ียวกับ กสอ. งานบริการ ข้อมูลน่ารู้ ข่าว กสอ รับเร่ืองร้องเรียน ถามตอบ ผังเว็บไซต์

http://www.dip.go.thhttp://www.dip.go.th



วารสารเพื่อผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP

อุตสาหกรรมสารออนไลน์

เวบ็วารสารปรบัโฉมใหม่ ! อตุสาหกรรมสารออนไลน์ http://e-journal.dip.go.th ฐานข้อมลูส่งเสรมิความรูด้้านอตุสาหกรรม และ 
แนวโน้มของอุตสาหกรรม กระบวนการผลิต การตลาด การบริหารการจัดการ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ การให้บริการต่างๆ 
ตลอดจนตัวอย่างผู้ประกอบการที่ประสบความส�ำเร็จ อยากรู้ข้อมูลคลิกอ่านได้เลย อยากเก็บข้อมูลดาวน์โหลดได้เลย

วารสารอตุสาหกรรมสาร กลุม่ประชาสัมพนัธ์ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ถนนพระรามท่ี 6 เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400
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