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กรมส่่งเสริมอุุตสาหกรรม

0 2430 6860
- กด 1 ภาษาไทย    - กด 2 ภาษาอัังกฤษ

ตสน.   0 2430 6864

กด 6  กองโลจิิสติิกส์์
กด 7  กองพััฒนาเกษตร
         อุุตสาหกรรม
กด 8  ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
        และการส่ื่�อสาร
กด 0  หากไม่่ทราบ

กด 1  สำำ�นักงานเลขานุุการกรม
กด 2  กองยุุทธศาสตร์และแผนงาน
กด 3  กองพััฒนาขีีดความสามารถ
        ธุุรกิิจอุตสาหกรรม
กด 4  กองพััฒนาดิิจิิทััลอุุตสาหกรรม
กด 5  กองส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการ 
        และธุุรกิิจใหม่่

อสอ.   0 2430 6861

รสอ.1  0 2430 6862

รสอ.2  0 2430 6863

สำำ�นักงานเลขานุุการกรม

0 2430 6865-6866
กด 1  ฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป
กด 2  กลุ่่�มบริิหารงานคลััง
        และงบประมาณ
กด 3  กลุ่่�มบริิหารทรััพยากร 
        บุุคคล
กด 4  กลุ่่�มประชาสััมพัันธ์์
กด 5  กลุ่่�มพััสดุุและอาคาร 
        สถานที่่�
กด 6  กลุ่่�มบริหิารเงิินทุนุ
กด 7  กลุ่่�มวิินััยและนิติิิการ

กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน

0 2430 6867-6868
กด 1  ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
        กลุ่่�มความร่่วมมืือ
        ระหว่่างประเทศ
กด 2  กลุ่่�มติิดตาม
        และประเมิินผล
กด 3  กลุ่่�มแผนปฏิิบััติิงาน
        และงบประมาณ
กด 4  กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร
กด 5  กลุ่่�มยุุทธศาสตร์
        และแผนงาน ก
กด 6  กลุ่่�มศึึกษาและพััฒนาระบบ
        ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

กองพััฒนาดิิจิิทััลอุุตสาหกรรม

0 2430 6871-6872
กด 1  ฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป
กด 2  กลุ่่�มเช่ื่�อมโยงธุรุกิิจ
        ดิิจิิทััลอุุตสาหกรรม
กด 3  กลุ่่�มพััฒนา
        ผู้้�ประกอบการ 
        และบุคุลากรดิจิิิทััล
        อุุตสาหกรรม
กด 4  กลุ่่�มเพิ่่�มขีีดความ
        สามารถวิิสาหกิิจ 
        ด้้วยดิจิิิทััล

กองพััฒนาขีีดความสามารถ 

ธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

0 2430 6869-6870
กด 1  ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
กด 2  กลุ่่�มพััฒนาการจััดการ
         ธุุรกิิจ
กด 3  กลุ่่�มพััฒนาการรวมกลุ่่�ม 
        อุุตสาหกรรม
กด 4  กลุ่่�มพััฒนาบริิการธุุรกิิจ
        อุุตสาหกรรม
กด 5  กลุ่่�มพััฒนาผู้้�ประกอบการ
กด 6  กลุ่่�มพััฒนาอุุตสาหกรรม
        รายสาขา

กองส่่งเสริมผู้้�ประกอบการ 

และธุุรกิิจใหม่่

0 2430 6873-6874
กด 1  ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
กด 2  กลุ่่�มสนัับสนุนุการ
        จััดตั้้�งธุุรกิิจ
กด 4  กลุ่่�มสร้้างและพััฒนา
        ผู้้�ประกอบการใหม่่
กด 5  กลุ่่�มสร้้างสัังคม
        ผู้้�ประกอบการ

กองโลจิิสติกส์์

0 2430 6875-6876
กด 1  ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
กด 2  กลุ่่�มนโยบาย
        และประสานเครืือข่าย
กด 3  กลุ่่�มพััฒนาระบบ
        โลจิิสติิกส์์
กด 4  กลุ่่�มมาตรฐาน
        และนวััตกรรมโลจิิสติิกส์์
กด 5  กลุ่่�มส่่งเสริิมโลจิิสติิกส์์
        องค์์กร

กองพััฒนาเกษตรอุุตสาหกรรม

0 2430 6877-6878
กด 1  ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
กด 2  กลุ่่�มนโยบาย
        และแผนเกษตรอุุตสาหกรรม
กด 3  กลุ่่�มเคร่ื่�องจัักรกล
        และเทคโนโลยีีการจััดการ 
        เกษตรอุุตสาหกรรม
กด 4  กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
        ผลิิตภัณฑ์์เกษตรแปรรููป
กด 5  กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจเกษตร 
        อุุตสาหกรรม

ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการส่ื่�อสาร

0 2430 6879
กด 1  กลุ่่�มบริกิารธุรุกิิจ      
         สารสนเทศ
กด 2  กลุ่่�มแผนงาน
         สารสนเทศ
        และบริหิารทั่่�วไป
กด 3  กลุ่่�มพััฒนาระบบ
        เทคโนโลยีีสารสนเทศ
กด 4  กลุ่่�มระบบคอมพิิวเตอร์
        และเครืือข่าย

แผนผััง Call Center
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เพราะทุุกที่่�คืือรัันเวย์์!

Touchable Fashion Design
สร้้างแต้้มต่่อให้้แฟชั่่�นแบรนด์์ไทยครองใจทั่่�วโลก

	 “ยิ่่�งรู้้� ยิ่่�งมีีโอกาส” ถามว่่าธุุรกิิจแฟชั่่�นต้้องรู้้�อะไร ถึึงมีีโอกาส 
ทางธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ยุุคนี้้�เป็็นยุุคของข้้อมููล (Data) ใครครอบครองข้้อมููล 
ได้้มากกว่่า คนนั้้�นได้้เปรีียบ จึึงเป็็นการตอบคำำ�ถามที่่�ว่่า “ยิ่่�งรู้้� (ข้้อมููล) 
ยิ่่�งมีีโอกาส” 

	วัั นนี้้�ไม่่ว่่าคุุณกำำ�ลัังจะวางแผนออกสิินค้้าคอลเลกชัันใหม่่ หรืืออยากจะ 
เพิ่�่มยอดขาย เปลี่่�ยนกลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ หรือือะไรก็ต็ามแต่่ อยากให้้ลอง 
เริ่่�มจากการใช้้ข้้อมููล มาเป็็นจุุดตั้้�งต้้นในการคิิดและลงมืือทำำ� 

	 อยากรู้้�ไหมว่่า ข้้อมููลสามารถบอกอะไรกัับธุุรกิิจได้้บ้้าง

	 1.บอกโจทย์์ : พฤติิกรรมการซ้ื้�อ หรืือแม้้แต่่การสอบถามข้้อมููลท่ั่�วไป 
รวมถึึงคำำ�ติิชมต่่างๆ ของลููกค้้า สามารถเอามาใช้้เป็็นโจทย์์สำำ�หรัับ
การพััฒนาธุุรกิิจ หรืือออกแบบสิินค้้าใหม่่ๆ ได้ ้

	 2.บอกปััญหา : หลายครั้้�งเจ้้าของธุุรกิิจมัักมองข้้าม หรืือมองไม่่เห็็น 
ปััญหาเล็็กๆ น้้อยๆ ซึ่่�งข้้อมููลของปััญหาเหล่่านี้้�มัักจะมากัับเสีียงบ่่น 
เสีียงสะท้้อนของลููกค้้า ถ้้ารู้้�จัักฟัังและเก็็บข้้อมููล คุุณก็็จะได้้เห็็น 
ปััญหาของธุุรกิิจที่่�ซ่่อนอยู่่� 

	 3.บอกอนาคต : จะขาดทุุนหรืือกำำ�ไร คาดการณ์์ได้้จากข้้อมููล 
ผู้้�ประกอบการสามารถใช้้ข้้อมููลในอดีีต เช่่น ยอดขาย ค่่าใช้้จ่่าย 
จำำ�นวนสต็็อกสิินค้้า ฯลฯ มาวิิเคราะห์์เพื่่�อคาดการณ์์อนาคตได้้

	ดัั งนั้้�น ถ้้าอยากจะสร้้างแต้้มต่อให้้แบรนด์์แฟช่ั่�นของคุุณ เพื่่�อเอาชนะ 
คู่่�แข่่งและครองใจลููกค้้าได้้สำำ�เร็็จ ต้้องเริ่่�มจากข้้อมููล นอกจากข้้อมููล 
ที่่�ได้้จากลููกค้้าแล้้ว ข้้อมููลความรู้้�จากอุุตสาหกรรมสาร ก็็เป็็น 
อีีกทางเลืือกที่่�ช่่วยให้้คุุณสำำ�เร็็จได้้เช่่นกััน

พัักตร์์อััมพรรณ ตั้้�งวศิินธรรม
บรรณาธิิการบริิหาร

วารสารอุุตสาหกรรมตีีพิิมพ์์ต่่อเนื่่�อง
ยาวนานนัับถึึงปััจจุุบัันเป็็นเวลากว่่า 64 ปีี

เจ้าของ
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

เลขที่่� 75/6 ถนนพระรามที่่� 6 เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ 0 2430 6865, 0 2430 6866

ทุ่�ปรึกษา
นายณััฐพล รัังสิิตพล
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

นายภาสกร ชััยรััตน์์
รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

นายเจตนิิพิิฐ รอดภััย
รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

นางสาวณััฏฐิิญา เนตยสุุภา
รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

นางสาวประเทืือง พฤกษาพิิทัักษ์์กุุล
เลขานุุการกรม กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม

บรรณาธิิการบริห้าร
นางสาวพัักตร์์อััมพรรณ ตั้้�งวศิินธรรม
ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มประชาสััมพัันธ์์

บรรณาธิิการ
นางสาววรรณศิิริิ กางกั้้�น

กองบรรณาธิิการ
นางสาวนฤมล ผึ้้ �งเนีียม, นายไพฑููรย์์ มะเมีียเมืือง, 
นางสาวนราภรณ์์ เตยหล้้า, นางสาวเกสรา จัันทร์์งาม, 
นางสมใจ รััต นโชติิ  , นางสาวกัั ญศิิญา ชุ ุมศรี ี ,  
นางสาวกนกรัักษ์์ นุุกููลโรจน์์, นางสาวศิิริิธร ชััยรััตน์์, 
นางสาวธนาวดีี กุ ุญแจนาค, นางสาวสุุดา วิิชััย ,  
นายปิิยะวุุฒิิ จัันทร์์เสนา, นายสุุริินทร์์ ม่่วงน้้อย

บรรณาธิิการทุ่�ปรึกษา
นางสาวแพรวภััทร โภวาทีี

จัด์พิมพ์
บริิษััท เพนนิินซููลาร์ ์ แอสโซซิิเอทส์์ จำ ำ�กััด  : 100/6  
ซอยอารีีย์ ์สััมพัั นธ์์ 3 ถนนพหลโยธิิน แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400 โทรศััพท์์ 0 2270 1123-4 
โทรสาร 0 2270 1125

Editor
Talks

สมัครู้ได้�	3	ช่ัองทาง
  สม่ีครู้ทางไป็รู้ษ์ณีย์ิ่ จ่าหน�าซื้องถึง
		บรู้รู้ณาธิุการู้ว่ารู้สารู้อุตสาหกรู้รู้มสารู้

กลุ่มปัรู้ะชัาสัมพัันธ์ุ	กรู้มส่งเสริู้มอุตสาหกรู้รู้ม	 
ถนนพัรู้ะรู้ามท่�	6	เข้ตรู้าชัเทว่่	กรูุ้งเทพัฯ	10400
2 สม่ีครู้ผ่าน Google Form : 

https://forms.gle/tmXXccJjmTjzZjPK9
3 สม่ีครู้ผ่าน QR Code

สมััคร
สมาชิิก
วารสาร 1

	 “บทความ บทสััมภาษณ์์ หรืืองานเขีียนที่่�ตีีพิิมพ์์ในวารสาร 
เล่่มนี้้� เป็็นความคิิดเห็็นส่่วนตััวของผู้้�เขีียนแต่่ละท่่าน ทางวารสาร
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเห็็นด้้วยเสมอไป หากประสงค์์จะนำำ�บทความใดๆ  
ในวารสารไปตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ ควรแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ต่่อกองบรรณาธิิการ”

3
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กางแผนยกระดัับอุุตสาหกรรม 
แฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ไทย

เปิิด 3 แนวทาง กัับการมุ่่�งพััฒนาคน 
พร้้อมเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย
นัักออกแบบและผู้้�ประกอบการ
ต่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ และส่่งเสริิม
การสร้้างมาตรฐาน เพื่่�อหวััง
ขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม
สร้้างสรรค์์ไทยให้้เดิินหน้้า
ได้้อย่่างเข้้มแข็็ง

40

26

สร้้างจุุดแกร่่ง 
ให้้ธุุรกิิจบนเส้้นทาง  
Green Fashion

ถอดรหััสความสำำ�เร็็จโรงงานการ์์เมนต์ ์
อายุุกว่่า 40 ปีี หนึ่่�งในโรงงานไม่่กี่่�แห่่ง 
ของไทยที่่�ได้้รางวััล Green Factory  
กัับแนวคิิดสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
และลดต้้นทุุนให้้ธุุรกิิจแฟชั่่�น 
ด้้วยเทรนด์์รัักษ์์โลก

Alternative Material 
วััสดุุแบบนี้้�! ก็็มีีด้้วย
พามาเปิิดโลก Material 
ที่่�ทำำ�ให้้หลายคนถึึงกัับต้้องร้้อง 
WOW! เพราะไม่่คิิดว่่าโลกของ 
วััสดุุในวงการแฟชั่่�นจะมาไกลถึึง 
ขนาดนี้้� กัับ 4 วััสดุุสุุดแปลก 
ที่่�จะมาเป็็นทางเลืือกใหม่่ 
ให้้กัับธุุรกิิจแฟชั่่�น 
ในปีีนี้้�และอนาคต

รู้้�ก่่อน! 4 วิิธีีขาย 
สิินค้้าแฟชั่่�นแบบใหม่่! 
ขายแบบเดิิม โลกไม่่จำำ� ถ้้าอยาก 
เพิ่่�มดีีกรีีให้้สิินค้้าน่่าซื้้�อขึ้้�นอีีกขั้้�น 
แนะนำำ� 4 วิิธีีการขายสุุดเจ๋๋ง 
ที่่�แบรนด์์แฟชั่่�นระดัับโลกทำำ�กััน 
รัับรองว่่า ทำำ�แล้้วเวิิร์์ก จนลููกค้้า 
พร้้อมควัักกระเป๋๋าจ่่ายแน่่นอน
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COVER STORY
   กองบรรณาธิิการ

ถ้้าพููดถึึงอุุตสาหกรรมที่่�การแข่่งขัันสููง
มาโดยตลอด เชื่่�อว่่าต้้องมีี “ธุุรกิิจแฟชั่่�น” 

ติิดอยู่่�อัันดัับต้้นๆ อย่่างแน่่นอน 
ด้้วยมููลค่่าของอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นทั่่�วโลก

ในปััจจุุบัันที่่�มีีเกืือบ 2.6 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ 
และมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย 5.5 เปอร์์เซ็็นต์์ต่่อปีี 
ทำำ�ให้้ตลาดแฟชั่่�นนั้้�นทั้้�งหอมหวานและน่่าดึึงดููด 

จึึงไม่่แปลกที่่�จะเห็็นแบรนด์์แฟชั่่�นหน้้าใหม่่
พากัันแจ้้งเกิิดมากมาย ดัังนั้้�น 

ถ้้าคุุณอยากจะเอาชนะคู่่�แข่่ง 
ก็็ต้้องรู้้�วิิธีีสร้้างแต้้มต่่อให้้กัับตััวเอง

เพราะทุกุท่ี่�คืือรันัเวย์!์ 

TOUCHABLE
FASHION  

DESIGN
สร้า้งแต้้มต่่อให้แ้ฟชั่่�น

แบรนด์์ไทยครองใจท่ั่�วโลก
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อุุตสาหกรรมแฟชั่่�น 
เปลี่่�ยนไปอุย่างไร?

	 ก่่อนจะปรัับตััวหรืือเปล่ี่�ยนแปลง 
กลยุุทธ์์อะไร สิ่่�งสำำ�คััญที่่�ผู้้�ประกอบการ 
ต้้องรู้้�ก่่อนเสมอ นั่่ �นคืือ ส ถานการณ์์ 
ของอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นวัันนี้้�เป็็นอย่่างไร 
และมีีอะไรเปลี่่�ยนไปบ้้าง  

1
ช่่องทางเปลี่่�ยน 

	 วัันนี้้�อุุตสาหกรรมแฟชั่่�น ไม่่ได้้ต่่าง 
ไปจากอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ ที่่�ต้้องปรัับตััว 
รัับมืือกัับความท้้าทายของยุุค  Digital 
Disruption และยิ่่�งเมื่่�อถููกกระตุ้้�นด้้วย 
COVID-19 ส่่งผลให้้โลกของธุุรกิิจแฟชั่่�น 
ต้้องก้้าวเข้้าสู่่�สนามการค้้าออนไลน์์ 
อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้  และดููเหมืือนว่่า 
สนามการค้้าในโลกยุคใหม่่นี้้�จะขยายตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ 

	 หากดููจากข้้อมููลของกููเกิิล เทมาเส็็ก 
และเบน แอนด์์ คอมพานีี ได้้คาดการณ์์ 
ไว้้ว่่า ปี ี 2573 เศรษฐกิิจดิิจิิทััลของ 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จะมีีมููลค่่า 
มากถึึง 1 ล้้า นล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ 
โดยหมวดแฟชั่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็น เสื้้�อผ้้า 
รองเท้้า  เครื่่�องประดัับ จะเติิบโตกว่่า 
3.1 เท่่าเลยทีีเดีียว 

2
ลููกค้้าเปลี่่�ยน

	 ปััจจุุบัันนี้้� คำำ�หนึ่่�งที่่�หลายคนต้้องเคย 
ได้้ยิิน ได้้เห็็น ได้้ผ่านตากันมาบ้้าง นั่่�นคืือ 
“ความหลากหลาย” เพราะวัันนี้้�ลููกค้้า 
ไม่่ได้้มีีแค่่ ชา ย หรืือ หญิิง ตา มเพศ 
โดยกำำ�เนิิด แต่่มีีความซัับซ้้อนมากกว่่านั้้�น 
LGBTQ+ เป็็นคำำ�นิิยามที่่�ทำำ�ให้้เห็็นว่่า 
ผู้้�คนยุุคใหม่่มีีความหลากหลายทางเพศ 
หรืือแม้้แต่่เรื่่�อง รูู ปร่่าง หน้้าตา สีีผิิ ว 
ตลอดจนข้้อจำำ�กััดทั้้�งทางด้้านร่่างกาย 
และจิิตใจ เช่่น ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการ ฯลฯ 
สิ่่�งเหล่่านี้้� คื ือ ค วามหลากหลายของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�เราจะเห็็นได้้โดยทั่่�วไป 

	 การให้้ค วามสำ ำ�คั ัญกั ับความ 
หลากหลายนี้้� ไม่่ได้้ถููกพููดถึึงแค่่คน 
บางกลุ่่�มเท่่านั้้�น แต่่เป็็นเรื่่�องระดัับโลก 
ขนาดที่่�สหประชาชาติิ (United Nations 
: UN) ยัังผลัักดัันแนวคิิด Leave No One 
Behind (LNOB) หรืือ “ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง” 
เพื่่�อมุ่่�งขจััดความยากจน ยุุติิการเลืือก 
ปฏิิบััติิ และลดความไม่่เท่่าเทีียม ทำำ�ให้้ 
ภาคธุุรกิิจต่่างพากัันหยิิบเอาแนวคิิดนี้้� 
มาพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�สามารถ 
ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงและใช้้งานได้้  ภายใต้้ 
แนวทางการออกแบบที่่�เรีี  ยกว่่า 
Inclusive Design หรืือ การออกแบบโดย 
คำำ�นึึงถึึงคนทุุกกลุ่่�ม เมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้�แล้้ว 
ผู้้ �ประกอบการฝั่่�งแฟชั่่�นเองก็็จำำ�เป็็น 

 คำำาถาม
... 

วัันนี้้�คุุณ 
พาแบรนด์์ตััวเอง
เข้้าสู่่�โลกออนไลน์์

แล้้วหรืือยััง

	 เป็็นการสะท้้อนได้้ว่่า ตลาดออนไลน์์ 
กำำ�ลัังเป็็น “ปััจจุุบััน” และ “อนาคต” 
ของธุุรกิิจแฟชั่่�น ขณะที่่�ช่่องทางออฟไลน์ ์
อย่่าง หน้้าร้้าน ถููกลด บทบาทลงไป 
และไม่่ได้ ้ทรงพลัังเท่ ่ากั ับในอดีีต 
เพราะถ้้าสัังเกตให้้ดีี  แบรนด์์ใหม่่ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น ล้้ วนแต่่เป็็นแบรนด์์ออนไลน์ ์
แทบทั้้�งสิ้้ �น โดยที่่�ไม่่ได้้สนใจด้้วยว่่า 
ต้้องมีีหน้้าร้้าน หรืือมีีช็็อปเป็็นของตััวเอง  

6

05-09_Cover Story-Touchable Fashion Design_P.indd   605-09_Cover Story-Touchable Fashion Design_P.indd   6 19/8/2565 BE   17:1219/8/2565 BE   17:12



ต้้องเปลี่่�ยนเลนส์์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับการมอง 
ลููกค้้าใหม่่ ใครที่่�เคยชิินกัับการมอง 
ลููกค้้าแบบเดิิมๆ แบ่่งเซกเมนต์์แค่่หญิิง 
หรืือชาย เด็็กหรืือคนแก่่ นั่่�นอาจจะทำำ�ให้้ 
ธุุรกิิจของคุุณถููกจำำ�กััดวงให้้แคบขึ้้�น

3 
เทรนด์์เปลี่่�ยน

	 แน่่นอนที่่�สุุดว่่า ธุุรกิิจแฟชั่่�น ต้้องวิ่่�ง 
ตามเทรนด์์ และหลายแบรนด์์ทำำ�หน้้าที่่� 
เป็็นผู้้�กำำ�หนดเทรนด์์ด้้วยซ้ำำ�� ซึ่่�งในวงการ 
แฟชั่่�น เทรนด์์อาจจะไม่่ได้้หมายถึึง 
เพีียงแค่่ เทรนด์์การออกแบบ เทรนด์์สีี 
หรืือเทรนด์์วััสดุุเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมไปถึึง 
เทรนด์์ที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เปลี่่�ยนแปลงไปด้้วย 

	 ยกตััวอย่่าง ปั ัจจุุบัันที่่�คนทั่่�วโลก 
หัันมาตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การดููแลใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้ �น 
และต้้องยอมรัับว่่า อุุตสาหกรรมแฟชั่่�น 
โดยเฉพาะกลุ่่� มของ Fast Fashion 
ค่่อนข้้างจะสร้้างผลกระทบต่่อโลกใบนี้้� 
ทั้้�งกระบวนการผลิิตที่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง และปริิมาณขยะ 
เสื้้�อผ้้าที่่�ต้้องการพื้้�นที่่�ในการฝัังกลบ 
มากกว่่า 10 ล้้านตัันต่่อปีี เหล่่านี้้�นำำ�ไปสู่่� 
การเกิิดเทรนด์์ที่่�เรีียกว่่า  Sustainable 
Fashion หรืือ แฟชั่่�นยั่่�งยืืน นั่่�นเอง ทำำ�ให้้ 
ท่ี่�ผ่่านมาเราจะได้้เห็็นถึึงการปรัับตััว 
ของหลายๆ แบรนด์์แฟชั่่�นที่่�ใช้้เทรนด์ ์
Sustainable Fashion มาเป็็นจุุดเปลี่่�ยน 
เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้กัับธุุรกิิจ

	 จาก  3 คำ ำ�ถามที่่�ทิ้้�งท้้ายไว้้ ก็ ็เพื่่�อ 
ต้้องการให้้คุุณได้้นำำ�กลัับไปคิิดต่่อว่่า 
วัันนี้้ �คุุณเข้้าใจธุุรกิิจและเห็็นถึึงการ 
เปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมแฟช่ั่�น 
มากน้้อยแค่่ไหน? เพราะอย่่างที่่�กล่่าวไว้้ 
ข้้างต้้น ก่่อนจะปรัับตััวหรืือลงมืือ 
เปลี่่�ยนแปลงอะไร เพื่่�อจะสร้้างแต้้มต่่อ 
ให้้ธุ ุรกิิ จ คุ ุณต้้องทำำ�ความเข้้า ใจ 
ในสิ่่�งเหล่่านี้้�ด้้วยคำำาถาม

... 
วัันนี้้�ลููกค้้า
ของคุุณ
คืือใคร

คำำาถาม
... 

วัันนี้้�คุุณ
ตามเทรนด์์ใหม่่ๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นทัันหรืือไม่่

สร้างแต้มต่อุให้ธุุรกิจด์้วัย 
Touchable Fashion Design

	 เมื่่ �อรู้้ �ถึึงสิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปแล้้ว 
มาดููกันต่อ่ว่่า แล้้วจะสร้้างแต้้มต่่อให้้ธุรกิิจ 
ของคุุณได้้อย่่างไรบ้้าง แนวทางหนึ่่�ง 
ที่่�คุ ุณสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ 
เรีียกว่่า  Touchable Fashion Design 
“เพราะทุุกที่่�คืือรัันเวย์์!” วั ันนี้้�โลกของ 
แฟชั่่�นจึึงไม่่ได้้เฉิิดฉายอยู่่�บนพรมแดง 
เท่่านั้้�น แต่่แฟชั่่�นยัังต้้องกลายเป็็นสิ่่�ง 
ที่่�จัับต้้องได้้และใช้้งานได้้จริิงในชีีวิิต 
ประจำำ�วััน จากจุุดนี้้�เองที่่�ผู้้�ประกอบการ 
เอสเอ็็มอีีสามารถนำำ�เอามาใช้้เป็็นกลยุทธ์์ 
เพื่่�อสร้้างยอดขายและการเข้้าถึึงลููกค้้า 
ในวงกว้้าง

	 แม้้เรื่่�องของแฟชั่่�นจะถููกนำำ�หน้้าด้้วย 
คำำ�ว่่า  “ดีีไซน์์” แต่่ถ้้าสวยอย่่างเดีียว 
ใช้้ไม่่ได้้  ใส่่ไม่่สบาย ก็ ็คงไม่่สามารถ 
มััดใจลููกค้้าได้้สำำ�เร็็จ เพราะคนยุุคนี้้� 
ใส่่ใจทั้้ �งความสวยงามและฟัังก์์ชััน 

7

05-09_Cover Story-Touchable Fashion Design_P.indd   705-09_Cover Story-Touchable Fashion Design_P.indd   7 19/8/2565 BE   17:1219/8/2565 BE   17:12



การใช้้งานไปพร้้อมๆ กั ัน เรีียกว่่า 
ต้้องมาพร้้อมทั้้�งรููปลัักษณ์์ที่่�ดีี มีีส ไตล์ ์
และเข้้ากัันได้้กัับการใช้้งาน ซึ่่ �งหาก 
แบรนด์์ไหนนำำ�เสนอสิ่่�งเหล่่านี้้ �ให้้กัับ 
ลููกค้้าได้้ก่่อน โอกาสย่่อมเป็็นของคนนั้้�น

	 จะเห็็นได้้ว่่าเรื่่ �องของ Touchable 
Fashion Design เป็็นการตอบโจทย์ ์
2 ด้้านด้้วยกััน คืือ Design และ Function 

 Design : ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า สิิ นค้้า 
แฟชั่่ �นต้้องยืืนหนึ่่ �งเรื่่  �องของดีีไซน์ ์
ที่่�สวยงาม ฉะนั้้�น เรื่่�องของการออกแบบ 
จึึงไม่่มีีสููตรสำำ�เร็็จที่่�จะบอกได้้ว่่า ดีีไซน์ ์
แบบไหนแล้้วจะดีี  หรืือดีีไซน์์แบบไหน 
ถึึงจะปััง แต่่สิ่่�งสำำ�คััญของการออกแบบ 
เพื่่ �อให้้ตอบโจทย์์ลููกค้้ายุ  ุคนี้้ � คื  ือ 
สิินค้้าหรืือแบรนด์์นั้้�นๆ ต้้องมีีเอกลัักษณ์์ 
เฉพาะตััว ที่ ่�ทำำ�ให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกถึึงความ 
แตกต่่าง ไม่่ซ้ำำ��ใคร

	 โดยวิิธีีหนึ่่ �งที่่ �จะทำำ�ให้้สิินค้้าเกิิด 
ความแตกต่่างและมีี  เอกลั ักษณ์์ 
เฉพาะตััวได้้ คื ือ การ ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับรายละเอีียดเล็็กๆ น้้อยๆ ยิ่่�งคุุณลง 
รายละเอีียดมากเท่่าไร ลููกค้้าก็็จะยิ่่�งเห็็น 
ถึึงความต่่างมากเท่่านั้้�น และยัังช่่วย 
แก้้ปัญหาการถููกลอกเลีียนแบบได้้อีีกด้้วย 

ยกตััวอย่่าง เสื้้�อผ้้า  หากคุุณสามารถ 
ดีีไซน์์ความพิิเศษ หรืือใส่่รายละเอีียด 
ลงไปในจุ ุดเล็ ็กๆ บนตั ัวเสื้้  �อผ้้า 
ที่่�หลายคนอาจนึึกไม่่ถึึง เช่่น กร ะดุุม 
ปกเสื้้�อ ขอบกระเป๋๋า  โดยทำำ�ให้้ลููกค้้า 
รู้้�สึึกว่่า นี่่�คืือเอกลัักษณ์์ของแบรนด์์คุุณ 
หาไม่่ได้้จากแบรนด์์อื่่�น ก็็จะสร้้างให้้เกิิด 
การจดจำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็ว

 Function : การพััฒนาสิินค้้าแฟชั่่�น 
ให้้มีีฟัังก์์ชัันการใช้้งานที่่�เหมาะสม 
และตอบโจทย์์กัับยุุคสมััย นอกจากจะ 
เป็็นประโยชน์์กัับตััวลููกค้้าโดยตรงแล้้ว 
ยัังช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่ �มให้้กัับสิินค้้า 
หรืือแบรนด์์คุุณอีีกด้้วย ปั ัจจุุบัันมีี 
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่างๆ ถููกนำำ�มาใช้้ 
ในสิินค้้าแฟชั่่�น เพื่่�อทำำ�ให้้ฟัังก์์ชัันของ 
สิินค้้าแฟชั่่�นมีีความพิิเศษยิ่่�งขึ้้�น 

	 ยกตััวอย่่าง สิ่่�งทอ หลายคนต้้องเคย 
สััมผััสกัับฟัังก์์ชัันการใช้้งานจากสิ่่�งทอ 
เหล่่านี้้�มาไม่่มากก็็น้้อย เช่่น ผ้้าที่ ่�มีี 
คุุณสมบััติิสะท้้อนน้ำำ��, ผ้้ามีีกลิ่ ่�นหอม, 
ผ้้าเพิ่่ �มความนุ่่�ม, ผ้้าต้้า นแบคทีีเรีีย 
และผ้้าต้้า นการลามของไฟ ฯลฯ 
หรืือถ้้าจะให้้ล้ำำ ��กว่่านั้้ �น เชื่่ �อไหมว่่า 
บนโลกใบนี้้�มีีสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า Smart Textiles 

หรืือ สิ่่ �งทออััจฉริิยะ เกิิดขึ้้ �นแล้้ว 
มีี ให้้  เห็ ็นตั้้  �งแต่ ่ ผ้้าฝั   ังเทคโนโลยีี 
โซลาร์์เซลล์์ ที่ ่�สามารถผลิิตพลัังงาน 
จากแสงอาทิิตย์์ได้้ มีีการนำำ�มาพััฒนาเป็็น 
ผ้้าม่่านโซลาร์์เซลล์์, กระเป๋๋าชาร์์จพลัังงาน 
เป็็นต้้น หรืือเสื้้�อผ้้าอัจฉริิยะท่ี่�มีีการติิดตั้้�ง 
เทคโนโลยีี โดยมีีเซ็็นเซอร์์วััดและรวบรวม 
ข้้อมููลของผู้้ �สวมใส่่ สา มารถในเชิิง 
สุุขภาพได้้ เช่่น อััตราการเต้้นของหััวใจ 
ชีีพจร ออกซิิเจนในเลืือด เป็็นต้้น

	 ถึึงตรงนี้้ � ถ้้าคุ ุณสามารถพััฒนา 
ดีีไซน์์ไปพร้้อมๆ กัับฟัังก์์ชัันได้้ แน่่นอนว่่า 
สิินค้้าแฟชั่่�นของแบรนด์์คุุณจะมีีจุุดแข็็ง 
ที่่�ใช้้มััดใจลููกค้้าได้้อย่่างแน่่นอน

3 เคำลี่็ด์ลี่่บ
เพิ�มคำวัามสตรอุง!
ธุุรกิจแฟชั่่�น

	 ในยุุคที่่�คู่่�แข่่งเกิิดขึ้้�นรายวััน ลููกค้้า  
เปลี่่�ยนใจไวในชั่่�ววิินาทีี การจะยืืนหนึ่่�ง 
ได้้อย่่างเข้้มแข็็งนั้้ �น ผู้้ �ประกอบการ 
ต้้องทำำ�ให้้ครบ โดยเฉพาะ 3 ด้้านต่่อไปนี้้� 

	 ขายเก่่ง	: การขายออนไลน์์ ถืือเป็็น 
ช่่องทางหลั ักของการทำ ำ �ตลาด 
และการขายของสิินค้้าแฟชั่่�นในปััจจุุบััน 
จะเห็็นได้้ว่่า  หากมีีการจััดอัันดัับ 
หมวดหมู่่�สิินค้้าออนไลน์์ขายดีี จะพบว่่า 
สิินค้้ากลุ่่�มแฟชั่่�นมัักจะติิดอัันดัับต้้นๆ 
อยู่่�เสมอ ซึ่่�งปััจจุุบัันรููปแบบของการขาย 
สิินค้้าแฟชั่่�นออนไลน์์ มีีการนำำ�เสนอด้้วย 
รููปแบบใหม่่ๆ โดยเฉพาะ “การไลฟ์์สด” 
ถื ือเป็ ็นกลยุ ุทธ์ ์การขายออนไลน์ ์
ที่่ �แบรนด์์แฟชั่่ �นนิิยมใช้้อย่่างมาก 
เนื่่�องจากการไลฟ์์สด  เป็็นการขายที่่� 
กระตุ้้�นให้้คนตััดสิินใจซื้้�อได้้เร็็วและง่่าย 
เพราะลููกค้้าเกิิดความรู้้ �สึึกร่  ่วมได้้ 
มากกว่่าการขายออนไลน์์ทั่่�วไป อีีกทั้้�ง 
การโชว์์สิินค้้าให้้เห็็นในลัักษณะของ 
ภาพเคลื่่�อนไหว ทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้เห็็นทุุกมุุม 
ทุุกส่่วนของตััวสิินค้้า  หรืือการที่่�มีีการ 
สวมใส่่ให้้เห็็นจริิงๆ ก็ ็ทำำ�ให้้ลููกค้้า 
ตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายเช่่นกััน 
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เทคำนิคำ
ไลฟ์์สดให้้ปััง!

1

สร้้างคาแร็็กเตอร์์ท่ี่�แตกต่าง 
เพ่ื่�อสร้้างการจดจำำ�ให้้ลููกค้า

2

จััดโปรโมชััน นาทีีทองเป็็นช่่วงๆ 
เช่่น เปิิดด้้วยสิินค้้าเรีียกแขก

ราคา 1 บาท, 10 บาท

3

เน้้นความจริิงใจ ขายความเรีียล 
บอกคุณสมบััติิแบบตรงไปตรงมา

4

บอกให้้ลููกค้ารู้้�ก่่อนเสมอ
ก่่อนไลฟ์์ต้้องบอกให้้ลููกค้ารู้้�ว่า
จะไลฟ์์วัันไหน ช่วงเวลาอะไร

... 
	 ห้ลูังบ้านด่	:	ปััญหาใหญ่่ของธุุรกิิจ 
แฟช่ั่�นท่ี่�ผู้้�ประกอบการส่วนมากมักเจอกััน 
คืือ สต็็อกบวม สิินค้้าเหลืือค้้างในสต็็อก 
จำำ�นวนมาก  เนื่่ �องจากสิินค้้าแฟชั่่ �น 
มัักจะมีีไซส์์ สีี  และรุ่่�นที่่�หลากหลาย 
หรืือสิินค้้าที่่�เป็็นคอลเลกชััน หากเปลี่่�ยน 
คอลเลกชันใหม่่ ก็ทำำ�ให้้มีีของเก่่าเหลืือค้้าง 
สต็็อก ดั ังนั้้�น จำ ำ�เป็็นที่่�ผู้้�ประกอบการ 
ต้้องรู้้�จัักบริิหารสต็อกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เทคำนิคำ
แก้้ปััญหาสต็็อกบวม

1

คาดการณ์ความต้้องการซ้ื้�อ 
สำำ�รวจ เก็็บข้้อมููลลููกค้า 
นิิยมซ้ื้�อแบบไหนมากท่ี่�สุุด 
เพ่ื่�อวางแผนสต็็อกสินค้้า

2

ใช้้ระบบไอทีีช่วยบริิหารสต็็อก 
มีีการแจ้้งเตืือนก่่อนสิินค้้าจะหมด 
หรืือมีีสินค้้าเหลืือค้้างสต็็อก 

จำำ�นวนเท่่าไร

3

จััดโปรโมชััน 
เช่่น ถ้้าเหลืือสิินค้้าไซส์ใหญ่่ 
อาจจััดแคมเปญ “พลัสไซส์” 
ขายราคาพิิเศษเฉพาะสิินค้้า 

ไซส์ใหญ่่เท่่านั้้�น 

... 

ค่่าใช้้จ่่าย แต่่ในความเป็็นจริิงแล้้ว 
ช่่วงเวลาแบบนี้้�เหมาะที่่�แบรนด์์จะทำำ� 
การสื่่�อสารกัับลููกค้้า  เพื่่�อตอกย้ำำ��ว่่า 
แบรนด์์ยัังคงอยู่่�  ไม่่ได้้ล้้มหายไปไหน 
และถึึงแม้้จะยัังไม่่มีีการซื้้�อ แต่่ลููกค้้าก็็จะ 
เกิิดการรัับรู้้�และจดจำำ�แบรนด์์ได้้นั่่�นเอง

เทคำนิคำ
สื่่�อสารแบรนด์ ์
ให้้โดนใจลููกค้้า

1

ใช้้กลยุทธ์์ Storytelling 
เล่่าเร่ื่�องราวของแบรนด์์  

เช่่น เล่่าเบื้้�องหลังการพัฒนาสิินค้้า, 
เล่่าถึึงความพิิเศษของวััสดุุ 
หรืือกระบวนการผลิิต ฯลฯ

2

ทำำ�ให้้แบรนด์์อยู่่�ในกระแสบ้้าง 
เทรนด์์ไหนมา กระแสไหนดััง 
อย่่าปล่่อยผ่่าน รู้้�จักเล่่น 

กัับกระแสบ้้าง เพ่ื่�อทำำ�ให้้แบรนด์์ 
มีีความเคล่ื่�อนไหว 

และเข้้าถึึงลููกค้าได้้ง่่าย

3

ให้้ลููกค้าช่่วยส่ื่�อสารแบรนด์์  
ยุุคนี้้�แบรนด์์พููดไม่่ทรงพลัง 

เท่่าลููกค้าบอก อาจจััดเป็็นกิิจกรรม 
พิิเศษให้้ลููกค้ามีีส่วนร่่วมกัับแบรนด์์ 
แล้้วใช้้สิ่่�งเหล่านี้้�ส่ื่�อสารออกไป

... 
 แบร้นด์ปัง	 :	 การสร้้างแบรนด์์ 
เปรีียบได้้กัับการสร้้างตััวตนในสายตา 
ลููกค้้า ยิ่ ่ �งท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�สููง 
การสร้้างแบรนด์์ยิ่่�งมีีความสำำ�คััญ แต่่ด้้วย 
สถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่ �ต้้องเผชิิญกัับ 
ความยากลำำ�บากในการทำำ�ธุุรกิิจ ทำำ�ให้้ 
ผู้้ �ประกอบการหลายคนหยุุดที่่�จะทำำ� 
การตลาดหรืือสื่่�อสารแบรนด์์ให้้เป็็น 
ท่ี่�รู้้�จัักในวงกว้้าง เพราะต้้องการประหยััด 

	 ท้้ายที่่�สุุดแล้้ว โอกาสมัักจะเป็็นของ 
คนที่่�ปรัับตััวได้้ก่่อน ถ้้าวัันนี้้�คุุณไม่่อยาก 
จะจมหายไปกัับคลื่่�นคู่่�แข่่งที่่�มีีมากมาย 
มััดใจลููกค้้าของตััวเองไว้้ให้้ได้้ ด้้วยการ 
ไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะคิิดและทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ต่่อให้้ 
วัันข้้างหน้้าจะมีีความท้้าทายให้้ต้้อง 
รัับมืือเพิ่่ �ม เชื่่ �อว่่า คุ ุณจะไปต่่อได้ ้
แบบไม่่สะดุุด!!
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INTERVIEW

พงษ์์ศัักด์ิ์� เรือืงศัรืใีส
กางแผนยกระดัับ

อุตุสาหกรรมแฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์ไ์ทย

แม้้ในภาพรวมของอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหลัักของประเทศจะได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤต COVID-19 เช่่นเดีียวกัับหลายๆ

อุุตสาหกรรม แต่่ยัังมีีแนวโน้้มที่่�สามารถขยายตััวได้้ โดยปีี 2564 มีีการเติิบโตอยู่่�ที่่�
14 เปอร์์เซ็็นต์์ หรืือคิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 250,000 ล้้านบาท และในไตรมาสแรกของปีี 2565

มีีการขยายตััวได้้ถึึง 16 เปอร์์เซ็็นต์์ คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 72,000 ล้้านบาท

   เรไร จัันทร์์เอี่่�ยม

	 จากตััวเลขดัังกล่่าวเป็็นการสะท้้อน
ให้้เห็็นว่่าอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นของไทย 
ยัังอยู่่�ในทิิศทางที่่�สดใส และยิ่่�งถ้้าได้้รัับ 
การพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวเกิิดความ 
เข้้มแข็็ง ไปพร้้อมๆ กัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้กัับสิินค้้าและแบรนด์์ได้้ ก็็จะยิ่่�งหนุุน 
ให้้อุุตสาหกรรมนี้้�มีีการเติิบโตได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และนี่่�จึึงเป็็นอีีกภารกิิจของ 
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม ภายใต้้การ 
ดำำ�เนิินงานของกองพััฒนาอุุตสาหกรรม 
สร้้างสรรค์์ ในการทำำ�หน้้าที่่ �ต่่อยอด 
ความสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสร้้างความสำำ�เร็็จ
ให้้กัับธุุรกิิจแฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ของ 
ไทยนั่่�นเอง

เร่่งปร่ับตััว...
ร่ับโลกที่่�เปล่�ยนแปลง 

	 จากการเปิิดเผยของว่่าที่่ �ร้ ้อยตรีี 
พงษ์์ศัักดิ์์ � เรืืองศรีีใส ผู้้�อำ ำ�นวยการ 
กองพััฒนาอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ 

กล่่าวว่่า ภายใต้้อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นนั้้�น 
มีีการเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรมย่่อย ตั้้�งแต่ ่
ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ไปจนถึึงปลายน้ำำ�� โดยมีี 
ผู้้�ประกอบการ SME และ Micro SME 
รวมกัันกว่่า 150,000 ราย และแน่่นอนว่่า 
ผู้้�ประกอบการทั้้�งหมดนี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีี 
การปรับตััวเพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง 
ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งในแง่่ของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปลี่่�ยนจากการซื้้�อสิินค้้าหน้้าร้้านมาสู่่� 
ช้้อปปิิงผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น 
โดยเฉพาะช่่วง COVID-19 ยิ่่  �งเห็็น 
การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้อย่่างชััดเจน 
รวมถึึงเทรนด์์แฟชั่่�นต่่างๆ ที่ ่�เปลี่่�ยนไป 
เป็็นอีีกสิ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการ นัักออกแบบ 
ต้้องตามให้้ทััน หากไม่่อยากตกขบวน

	 “ที่่�ผ่่านมา กรมฯ พยายามผลัักดััน
และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการมีีการ 
ปรัับตััวและสร้้างโอกาสในการเติิบโต 
ให้้ธุุรกิิจ เช่่น เพิ่่�มทัักษะการใช้้เครื่่�องมืือ 
ดิิจิิทััลในการทำำ�การตลาด ช่่วยพััฒนา
ด้้านการออกแบบสิินค้้าด้้วยความคิิด 

สร้้างสรรค์์ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม 
รวมถึึงการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นที่่�ผ่่านการพััฒนา 
จากกรมฯ ได้้มีีโอกาสแสดงผลงาน 
ในงานแสดงสิินค้้าที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการรัับรู้้�ในแบรนด์์
และทำำ�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จั ักของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 
นั่่�นเอง” 

เปิด 3 แนวที่าง
พััฒนาอุุตัสาหกร่ร่มแฟชั่ั�น
และไลฟ์สไตัล์โตั

	 ถึึงตรงนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการ กองพััฒนา 
อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ ยัังได้้กางแผน
การพััฒนาผู้้�ประกอบการ SME ให้้เห็็นด้้วย 
ว่่า กระบวนการของการพััฒนานั้้ �น 
จะครอบคลุุมตั้้�งแต่่ “ต้้นน้ำำ��-กลางน้ำำ��-
ปลายน้ำำ��” ผ่ ่านโครงการและกิิจกรรม 
ต่ ่างๆ โดยมุ่่�งเน้ ้นการพั ัฒนาใน 
3 แนวทางหลัักๆ ได้้แก่่
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	 พััฒนาคน : การพััฒนาศัักยภาพ
และเพิ่่ �มทัักษะให้้กัับผู้้�ป ระกอบการ 
นัักออกแบบ เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
ในอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น ยกตััวอย่่าง หนึ่่�ง 
ในแนวทางของการเพิ่่�มทัักษะใหม่ของคน
ในอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น คืื อ การสร้้าง 
ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และเข้้าใจในเรื่่�องของ 
BCG Economy ย่่อมาจาก Bio (เศรษฐกิิจ 
ชีีวภาพ) Circular (เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน) 
และ Green (เศรษฐกิิจสีีเขีียว) เป็็น 
แนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจรููปแบบใหม่ 
ซึ่่�งในการพััฒนาคนเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับโมเดลดัังกล่่าว จะโฟกััสไปที่่�ตััว C 
หรืือ Circular ผ่่านโครงการ Upcycling 
นั่่�นเอง

	 เนื่ ่ �องจากกระบวนการผลิิตใน 
อุุตสาหกรรมแฟช่ั่�นมัักจะมีีวัสดุุเหลืือทิ้้�ง 
หรืื อมีี การผลิ ิตเกิ ินความจำ ำ�เป็ ็น 

เพื่่�อสต็็อก ทำ ำ�ให้้เกิิดของเสีียและขยะ 
จำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น การให้้ข้้อมููล ความรู้้� 
หรืือการนำำ�เอาแนวคิิดใหม่่นี้้ �ไปเติิม 
ให้้กัับผู้้�ประกอบการและนัักออกแบบ 
เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความตระหนัักถึึงการใช้้
ประโยชน์์จากวััสดุุหรืือสิ่่�งต่่างๆ ในธุุรกิิจ 
อย่่างคุ้้� มค่่า นอกจากจะช่ ่วยลด 
ต้้นทุุนแล้้ว ยั ังนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่า 
เพิ่่�มให้้ธุุรกิิจได้้อีีกด้้วย ถืื อเป็็นทัักษะ 
ใหม่่ที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องเรีียนรู้้�

	 “แนวคิิดดัังกล่่าวเป็็นเรื่่�องของการ 
ใช้้ต้้นทุุนหรืือสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด 
นัักออกแบบหรืือผู้้�ป ระกอบการที่่�ทำำ� 
ในเรื่่�องนี้้� จริิงๆ แล้้วเขาสามารถทำำ�ได้้โดย 
ที่่�ไม่่ต้้องลงทุุนอะไรเพิ่่�มเลย เพีียงแต่่ต้้อง 
เปลี่่�ยนวิิธีีคิิด หรืือกระบวนการจััดการ
ใหม่่เท่่านั้้�นเอง”

	 เช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย : อีีกหนึ่่�งแนวทาง 
ท่ี่�จะใช้้ในการพััฒนาอุุตสาหกรรมแฟช่ั่�น 
และไลฟ์์สไตล์์ไทย คืื อ การเชื่่�อมโยง 
เค รืื  อ ข่่าย ระหว่่างนั ั กออกแบบ 
และผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ต่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ยกตััวอย่่าง กลุ่่�มธุุรกิิจสิ่่�งทอกัับเครื่่�องหนััง 
หรืือกลุ่่�มสิ่่�งทอกัับเครื่่�องเรืือน การที่่�ให้้
นัักออกแบบและผู้้�ประกอบการได้้มา 
เรีี ยนรู้้�  และพััฒนาร่ ่วมกััน เชื่่�อว่ ่า 
จะสามารถนำำ�ไปสู่่�การใช้้วััสดุุร่่วมกัันได้้ 
หรืือเกิิดการพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์ ์
ดีีไซน์์ใหม่่ๆ  ที่ ่ �แตกต่่างและมีีความ 
สร้้างสรรค์์มากยิ่่�งขึ้้�น

	 “เดิ ิมทีี การพั ัฒนาเราจะเป็ ็น 
รููปแท่่งแนวตั้้�ง คืื อ เน้้นคลััสเตอร์์ใด 
คลั ัส เตอร์ ์หนึ่่�ง เช่ ่น กลุ่่�มสิ่่�งทอ 
กลุ่่�มเครื่่�องหนััง กลุ่่�มเครื่่�องเรืือน ฯลฯ 
แต่่ปััจจุุบัันเราปรัับมาเป็็นแนวนอน 
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	 สุุดท้้ายนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการ กองพััฒนา 
อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ ยั ังฝากถึึง 
ผู้้�ประกอบการ SME ในอุุตสาหกรรม 
แฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ด้้วยว่่า เนื่่�องจาก 
สถานการณ์์ COVID-19 ยั ังมีีความ 
ไม่่แน่่นอนอยู่่�  แต่่ในทุุกวิิกฤตย่่อมมีี 
โอกาสซ่อ่นอยู่่�  และครั้้  �งนี้้  �ตนเอง 
มองเป็็นโอกาสของ SME ได้้ เพราะ 
สถานการณ์์ที่่ �ไม่่มีีเรื่่ �องของปริิมาณ 
ยอดขายมาบีีบให้้ต้้องเร่่งรีีบ ก็็จะทำำ�ให้ ้
สามารถทำำ�สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพได้้มากขึ้้�น 
รวมถึึงสามารถที่่�จะพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ 
ได้้อีีกด้้วย 

	 แต่่ทั้้�งนี้้�ทั้้�งนั้้�น ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็น 
ต้้องเข้้าใจและตามให้้ทัันกัับเทรนด์ ์
และการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ระบบ 
การขายแบบใหม่่ต้้องเข้้าให้้ถึึง ทำำ�อย่่างไร 
ที่่ �จะช่่วยลดต้้นทุุนได้้ ขณะเดีียวกััน 
ก็็ต้้องรู้้�วิ  ิธีี สร้้างมููลค่่าเพิ่่ �มด้้วยการ 
ใช้ ้ความสร้ ้างสรรค์ ์  แน่่นอนว่ ่า 
องค์ ์ความรู้้�เหล่่านี้้  �  กรมส่ ่งเสริ ิม 
อุ ุตสาหกรรมสามารถเข้ ้าไปช่่วย 
เติิมเต็็มให้้กัับผู้้�ประกอบการได้้

1
Thai Designer

Challenge 
เวทีีให้้ผู้้ �ประกอบการ ดีีไซเนอร์์ 
มาโชว์์ความสามารถ ผ่่านรายการ 
“Thai Designer Challenge 
จุุดฝัันแฟชั่่�นไทย by DIPROM” 
เรีียลลิิตี้้�เกมโชว์์ออนไลน์์ที่่�ให้้ผู้้�เข้้า 
แข่่งขัันออกแบบเครื่่�องแต่่งกาย 
ตามโจทย์์ที่่�ได้้รัับ โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ร่่วมเป็็นกรรมการตััดสิิน พร้้อมให้้ 
คำ ำ �แนะนำ ำ� เพื่่ �อต่่อยอดผลงาน 
ในเชิิงพาณิิชย์์

2
Creative Connext

กิ ิ จกรรม เชื่่ �อม โยง เครืื  อข่่าย 
นัักออกแบบอุุตสาหกรรมแฟชั่่ �น 
แล ะ ไลฟ์ ์ส ไตล์ ์ สู่่�ตลาดสากล 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและขีีดความ 
สามารถให้้แก่่นัั กออกแบบไทย 
ทั้้�งการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและพััฒนา
กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด และการส่่งออก 

3
Thailand Textiles Tag

กิิจกรรมพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
สิ่่�งทอเข้้าสู่่�มาตรฐานอุุตสาหกรรม 
เพราะการมีีมาตรฐานจะช่่วยให้้เข้้าถึึง 
ช่่องทางการตลาดได้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง
ยัังแข่่งขัันได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

3 กิิจกรรมหลัักปีี 2565
ยกระดัับอุุตสาหกรรม

แฟชั่่�นไทย

พััฒนาให้้เกิิดการจัับคู่่�เช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย
ระหว่่างนัักออกแบบและผู้้�ประกอบการ 
ในคลััสเตอร์์กลุ่่�มแฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์
ต่่างๆ เข้้าด้้วยกััน และอย่่างปีีหน้้า กรมฯ 
ก็็มองถึึงการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายกัับกลุ่่�ม
ผู้้� เขีียนบทละคร โดยจะมีีหลัักสููตร 
พััฒนาคนเขีียนบทละคร ให้้มาเรีียนรู้้� 
กัับนัักออกแบบ หรืือกลุ่่�มคลััสเตอร์์ต่่างๆ 
เพื่่�อให้้สามารถนำำ� Material ท้้องถิ่่�นต่่างๆ 
สอดแทรกเข้้าไปในบทละคร ก็็จะเป็็นอีีก 
วิิธีีหนึ่่�งที่่�ช่่วยโปรโมตสิินค้้าไทย”

	 สร้้างมาตรฐาน : ผู้้�ประกอบการ 
SME ที่่�จะมีีความเข้้มแข็็งและแข็็งแรงได้ ้
ต้้องไม่่ทิ้้�งเรื่่�องคุุณภาพและมาตรฐาน 
ซึ่่�งทางกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมมีีการ
ส่่งเสริิมและพััฒนาในเร่ื่�องของมาตรฐาน
ต่่างๆ ให้้กัับผู้้�ป ระกอบการของไทย 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ
ของผู้้�บริิโภค ยกตััวอย่่าง ในกลุ่่�มสิินค้้า 
แฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีีสิ่่�งทอเป็็นองค์์
ประกอบ จะมีี  Thailand Textiles Tag 
เป็็นเครื่่ �องหมายรัับรองผลิิตภััณฑ์ ์
สิ่่�งทอที่่�ผลิิตในประเทศไทยและได้้รัับ 
การพััฒนาคุุณภาพ  โดยผ่่านการ 
ตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน 
สากล เป็็นต้้น

แม้้ในภาพรวมของอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์ ์
ที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหลัักของประเทศจะได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤต COVID-19 เช่่นเดีียวกัับหลายๆ

อุุตสาหกรรม แต่่ยัังมีีแนวโน้้มที่่�สามารถขยายตััวได้้ โดยปีี 2564 มีีการเติิบโตอยู่่�ที่่�
14 เปอร์์เซ็็นต์์ หรืือคิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 250,000 ล้้านบาท และในไตรมาสแรกของปีี 2565

มีีการขยายตััวได้้ถึึง 16 เปอร์์เซ็็นต์์ คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 72,000 ล้้านบาท
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MEGA TREND
   วัันวิิสา งามแสงชััยกิิจ

	 นอกเหนืือจาก Col laborat ion 
หรืือการจัับมืือออกแบบต่่างแบรนด์์ 
ร่่วมกัันที่่�สร้้างแรงกระเพื่่�อมให้้วงการ 
แฟช่ั่�นดีีไซน์์มาอย่่างต่่อเนื่่�องและยัังไม่่มีี 
ทีีท่่าว่่าจะหยุุดนั้้�น ยัังมีีอีีก 7 With &  
Without Trends ที่่�พร้้อมเป็็นเป้้าหมายใหม่ ่
ให้้เหล่่านัักออกแบบและคนในวงการ 
ต้้องขยัับตามและเดิินหน้้าท้้าชน  

	 โดย 3 Without Trends อยากเด่่น 
ต้้องรู้้�จััก “ไร้้” นั้้�น เป็็นเทรนด์์ที่่�จะเข้้ามา 
เขย่่ากรอบความคิิดเดิิมๆ ที่่�มีีในสัังคม 
และเพิ่่ �มความลึึกซึ้้ �งในการมองโลก 
มากขึ้้ �น ซึ่่  �งแม้้แต่่วงการแฟชั่่ �นเอง 
ยัังพลาดไม่่ได้้ ได้้แก่ ่ 

Fashion without Gender 
แฟชั่่�นไร้้เพศ ปลุุกพลุ่ง 
ความหลุากหลุาย 

	 ความเป็็นกลางทางเพศ หรืือคำำ�ที่่� 
ได้้ยิินคุ้้�นหููอย่่าง Genderless, Gender 
Neutral หรืือ Unisex ซึ่่�งเป็็นการออกแบบ 
ที่่�ไม่่ถููกตีีกรอบและยึึดเหนี่่�ยวด้้วยความ 
เป็็นเพศหญิิงหรืือชายกำำ�ลัังเป็็นที่่�นิิยม 
และเป็็นเทรนด์์ที่่�มาแรงมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
โดยเฉพาะในหมู่่�  Gen Z ที่่�คำำ�นึึงถึึง 
ความเท่่าเทีียมทางเพศเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ 
และมองว่่าเสื้้ �อผ้้าต้้องใส่่ได้้ทุุกคน 
ทุุกเพศ และไม่่มีีการแบ่่งแยกหรืือตีีกรอบ 
ปลุกให้้แบรนด์์ในวงการแฟช่ั่�นต่่างพากััน 

1

วัันนี้้�จะใส่่อะไรดีี? คำำ�ถามง่่ายๆ ที่่�แสนท้้าทายนัักออกแบบแฟชั่่�นยุุคใหม่่ เพราะทุุกบริิบทไม่่ว่่าจะเกี่่�ยวกัับคน
สัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อมได้้กลายเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกหลอมอยู่่�ในความคิิดของผู้้�คนในการเลืือกที่่�จะใส่่หรืือใช้้อะไร 

ยิ่่�งพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและสภาพแวดล้้อมในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป ความคิิดสร้้างสรรค์์
ในการดีีไซน์์ผลงานยิ่่�งต้้องล้้อไปกัับกระแสใหม่่ๆ ให้้ทััน

เทรนด์์ล่่ามาแรง!  
ท่ี่�สุุดแห่ง่วงการ Fashion Design 
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ตบเท้้าลบเลืือนเส้้นแบ่่งของความเป็็นหญิิง 
หรืือชายกัันมากขึ้้�น เช่่น ออกคอลเลกชััน 
เสื้้�อผ้้าที่่�ไม่่ว่่าเพศไหนก็็ใส่่ได้้ หรืือจััดโซน 
สิินค้้าที่่�ไม่่ต้้องระบุุว่่าเป็็นของผู้้�หญิิง 
หรืือผู้้�ชาย

Fashion without Bias 
แฟชั่่�นไร้้การ้ตีีตีร้าจากสั่งคม 

	 นอกจากนี้้� การมองไปยังมิิติิของสัังคม 
ในเรื่่�องของ “ค่่ามาตรฐานความงาม” 
หรืือ Beauty Standard ก็็กำำ�ลัังถูกูสั่่�นคลอน 
เช่่นเดีียวกััน เมื่่�อผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่มอง 
เรื่่ �องรููปร่่างและสีีผิิวแตกต่่างไปจาก 
ค่่านิิยมเดิิมที่่ �มัักถููกกดทัับด้้วยการ 
ต้้องมีีรููปร่่างที่่�ดีีและผิิวขาวใสอมชมพูู 
เท่่านั้้�นถึึงจะผ่่าน แต่่วัันนี้้�ความเป็็นตััวตน 
บนรููปร่่างและสีีผิิวที่่�มีี  ไม่่ว่่าจะรููปร่่าง 
แบบไหน น้ำำ��หนัักเท่่าไร หรืือจะสีีผิิวเฉด 
อะไร ได้้กลายเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�คนตระหนัักถึึง 
และยอมรัับในความหลากหลายมากขึ้้�น 
กระตุ้้�นให้้กระแส Real Size Beauty 
หรืือทุุกคนมีีความสวยงามในแบบ 
ฉบัับของตััวเองร้้อนแรงมากขึ้้�น เช่่น 
การออกแบบเสื้้ �อผ้้าให้้มีีหลายไซส์ ์
มากขึ้้�น เพื่่�อให้้ตั้้�งแต่่คนผอมบางไปจนถึึง 
สาวพลััสไซส์์สามารถใส่่ได้้ การใช้้เฉดสีี 
ของสิินค้้าให้้มีีหลายเฉดสีีมากขึ้้�น หรืือ
การรณรงค์์ให้้ผู้้�หญิิงมีีทััศนคติิเชิิงบวก
เกี่่�ยวกัับริ้้�วรอยแตกลายที่่�เป็็นความสวย 
ตามธรรมชาติิ 

Fashion without CA 
แฟช่ั่�นไร้้การ้ฉกฉวยทางว่ฒนธร้ร้ม

	 Cultural Appropriation การฉกฉวย 
วััฒนธรรม หรืือท่ี่�เรีียกกัันย่่อๆ ว่า CA นั้้�น 
เป็็นอีีกหนึ่่ �งเทรนด์์ร้้อนที่่ �คนยุุคใหม่ ่
ให้้ความสำำ�คัญ ซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องละเอีียดอ่อน 
สุุดท้้าทายของวงการแฟชั่่ �นดีีไซน์ ์
ให้้ต้้องคิิดอย่่างละเอีียดและรอบคอบ 
อยู่่�เสมอในการออกแบบเสื้้�อผ้้า หน้้าผม 
การใช้้สััญลัักษณ์์ ไปจนถึึงการจััดวาง
องค์์ประกอบภาพถ่่ายใดๆ ของผลงาน
ให้้ไม่่ไปหยิิบวััฒนธรรมของผู้้�อื่่�นมาใช้้ 
โดยไม่่ได้้สนใจหรืือรู้้ �ถึึงรากฐานของ 
เรื่่�องนั้้�นจริิงๆ อั ันอาจเป็็นการตอกย้ำำ�� 
บาดแผลของเจ้้าของวััฒนธรรมโดย 
ไม่่รู้้�ตััว เช่่น การถัักผมทรงคอร์์นโรว์ ์
ของคนที่่ �ไม่่ได้้มีี เชื้้  �อสายแอฟริิกั ัน  
เป็็นต้้น  

	 นอกจากนี้้� ยั ังมีี  4 Trends With 
Benefif its อยากทัันกระแสต้้องลอง! 
ซึ่่ �งเป็็นเทรนด์์ที่่ �จะมาขยายขอบเขต 
ความคิิดของคนทำำ�งานในธุุรกิิจแฟชั่่�น
ให้้ล้ำำ��และตอบโจทย์์ผู้้�คนได้้มากกว่่าเดิิม 
ได้้แก่ ่

Fashion with Belief 
มูเตีลุูบุุกสัายแฟ  

	 เมื่่�อคนไทยกว่่า 52 ล้้านคนเชื่่�อใน 
เรื่่ �องของโชคลาง จึ ึงไม่่น่่าแปลกใจ 
ที่่�วัันนี้้�การหยิิบเอาความเชื่่�อมาสวมใส่่
เป็็นเครื่่�องแต่่งกายและเครื่่�องประดัับ 
ผ่่านการออกแบบที่่�ทัันสมััย  ไม่่ว่่าจะ 
แนวเรีียบหรููหรืือมิินิิมอลต่่างก็็โดนใจ 
ผู้้ �บริ ิโภคอย่่างจััง เช่่น การดีีไซน์ ์
จี้้  �สร้ ้อยข้ ้อมื ือที่่�เล่่นกั ับตั ัวอั ักษร 
ซึ่่ �งลููกค้้าสามารถนำำ�มาเรีียงเป็็นชื่่�อ 
ของตััวเองหรืือคำำ�มงคลสั้้�นๆ และการใช้ ้
สีีมงคลมาออกแบบเสื้้ �อผ้้า หมวก 
กระเป๋๋า ลิ ิปสติิก ร วมถึึงสีีทาเล็็บ 
ท่ี่�เพีียงแค่่ชููคำำ�ว่่า “สีีมงคล” หรืือ “ดััก 
/รัับทรััพย์์” ขึ้้ �นมา รั ับรองว่่าสิินค้้านั้้�น 
ไม่่ตกเทรนด์์

5
Fashion with Virtual World 
แฟชั่่�นรุ้กโลุกเสัมือนจร้ิง 

	 อีีกกระแสสุุดร้อนอย่่างโลก Metaverse 
ซึ่่ �งไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่� แค่่เพีียงในวงการ 
เทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่ยัังแรงมาถึึงวงการ 
แฟชั่่ �น โดยในแง่่ของนัักออกแบบ 
Metaverse จะเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งใหม่่ให้้เหล่่า 
ครีีเอเตอร์์ได้้ปลดปล่่อยจิินตนาการ 
และความคิิดสร้้างสรรค์์ในการดีีไซน์ ์
และสามารถทดลองงานแบบ 3D 

3 42
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หรืือเสมืือนจริิงได้้ก่่อนผลิิตจริิง ที่่�สำำ�คััญ 
ยัังเป็็นลููกเล่่นใหม่่ให้้แบรนด์์สามารถ 
สร้้างประสบการณ์์ช้้อปปิิงสุุดว้้าวให้้กัับ 
ลููกค้้าได้้ เหมืือนที่่� Timberland แบรนด์์ 
รองเท้้าก้้าวเข้้าสู่่� Metaverse ด้้วยการ 
เปิิดตััว “Metaboots” ดิ ินแดนที่่�ให้้คน 
เข้้าไปสำำ�รวจเบื้้�องหลัังของกระบวนการ 
ออกแบบรองเท้้าบููตในรููปแบบของการ
สำำ�รวจเกาะ โดยแต่่ละเกาะจะมีีสภาพ
แวดล้้อมที่่�แตกต่่างกัันไป และเหมาะกัับ 
การใช้้รองเท้้าบููตประเภทนั้้�นๆ นั่่�นเอง

ก๊ ๊าซคาร์ ์บอนไดออกไซด์ ์ทั่่ �วโลก 
8-10 เปอร์์เซ็็นต์์ ซึ่่ �งมากกว่่าเที่่�ยวบิิน 
ระหว่่างประเทศและการขนส่่งทางทะเล 
ทั้้�งหมดรวมกััน อีี กทั้้�ง 85 เปอร์์เซ็็นต์ ์
ของเสื้้  �อผ้ ้าทั้้  �งหมดยัังถู ูกโยนทิ้้ �ง 
ในแต่่ละปีี หรืือแม้้แต่่การซัักผ้้าก็็ยััง 
ปล่่อยไมโครไฟเบอร์์ถึึง 500,000 ตั ัน 
ลงสู่่�มหาสมุุทรทุุกปีี ซึ่่ �งเทีียบเท่่ากัับ 
ขวดพลาสติิกราว 5 หมื่่ �นล้้านขวด 
เลยทีีเดีียว ส่ ่งผลให้้แบรนด์์เล็็กไปยััง 
แบรนด์์หรููต่่างมุ่่�งหน้้าสู่่�การผลิิตสิินค้้า
สุุดกรีีน เรีียกว่่า “Say Yes to Slow 
Fashion แฟชั่่ �นที่่ �ยั่่ �งยืืน มีีคุ ุณภาพ 
ใช้้งานได้้นาน และมีีกระบวนการผลิิต 
ไม่่ทำำ�ร้้ายโลก และ Say No to Fast 
Fashion แฟชั่่�นที่่�มาเร็็วไปเร็็วมากขึ้้�น” 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการเลืือกใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล 
วััสดุุที่่�ย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติ ิ
หรืือหนัังเทีียมวีีแกน ร วมถึึงส่่งเสริิม 
การใช้้สิินค้้ามืือสอง และออกแคมเปญ
ให้้เช่่าเสื้้�อผ้้าแทนการซื้้�อใหม่่ เพ่ื่�อลดทอน 
ผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมให้้น้้อยลง 
เช่่น คอลเลกชัันเสื้้�อผ้้าเด็็กที่่�ย่่อยสลาย 
ได้้ทางชีีวภาพของ H&M ซึ่่ �งสามารถ 
นำำ�มาใช้้เป็็นปุ๋๋�ยได้้หลัังจากการฝัังกลบ 
หรืือ Ralph Lauren ที่่�ผุุดแพลตฟอร์์ม 
The Lauren Look เพื่่ �อให้้บริ ิการ 
Subscription เช่่าเสื้้ �อผ้้าของแบรนด์ ์
มาใส่่ได้้อย่่างไม่่จำำ�กััดเวลา  

7
Fashion with Black…
ชัุ่ดแตี่งงานสัีดำา
ของคู่ร้่กแฟชั่่�นนิสัตี้ายุคใหม่  

	 ฉีีกกรอบขนบเดิิมได้้อีีก เมื่่�อเทรนด์์
ชุุดแต่่งงานสีีดำำ�กำำ�ลังมาแรงในกลุ่่�มคู่่�รัก 
รุ่่�นใหม่่ โดยเฉพาะในสหราชอาณาจัักร 
ท่ี่�ยอดค้นหาชุุดแต่่งงานสีีดำำ�บน Pinterest 
เพิ่่ �มขึ้้ �นถึึง 85 เปอร์์เซ็็นต์์ในเดืือน 
พฤษภาคมที่่�ผ่่านมา แถมยอดเช่่าชุุด 
แต่่งงานสีีดำำ�ใน My Wardrobe HQ 
แพลตฟอร์์มแฟชั่่ �นก็็เพิ่่ �มขึ้้ �นเช่่นกััน 
กระแสนี้้�ไม่่ใช่่เพีียงการแต่่งตามคนดััง 
เท่่านั้้ �น แต่่ยัังเป็็นเพราะคู่่�รัักสุุดมั่่�น 
ที่่ �เห็็นว่่า สีีดำ ำ�เป็็นสีีที่่ �แสดงตััวตน 
และในชีีวิิตประจำำ�วัันก็็ชอบใส่่สีีดำำ� 
เป็็นทุุนเดิิมอยู่่�แล้้วถึึงขนาดเปิิดตู้้�เสื้้�อผ้้า 
มา 90 เปอร์์เซ็็นต์์ที่่�เห็็นนั้้�นคืือเสื้้�อผ้้า 
สีีดำำ�กัันเลยทีีเดีียว    

6
Fashion with Sustainable…
แฟชั่่�นเดินทางสัายกร้ีน 

	 ไม่ ่พููดถึ  ึงไม่่ได้ ้ เพราะแรงสุ ุดๆ 
กัับแฟชั่่ �นรัักษ์์โลกและความยั่่ �งยืืน 
เมื่่�ออุุตสาหกรรมนี้้�มีีส่่วนต่่อการปล่่อย

	 ทั้้�ง 7 เทรนด์์ที่่�กล่่าวมานี้้� จะเข้้ามา 
พลิิกโฉมหน้้าและสร้้างปรากฏการณ์์ 
ให้้คนในวงการสามารถเป็็น Trendsetter 
ได้้ หากจัับกระแสสุุดฮิิตเหล่่านี้้�ได้้ทััน!  
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SMART BIZ

รายนี้้� ให้้ลุุกขึ้้�นมาเปิิดตััวแบรนด์์ในปี ี
2563 เพื่่�อประคองให้้คนที่่�มีีความเชื่่�อ 
ในอีีสานว่่าทั้้�งดีีและมีีทีีเด็็ดได้้อยู่่�รอด 
ไปด้้วยกััน 

	 “ เรามองหาคนที่่�มีี ความเชื่่�อ 
ในแนวทางเดีี ยวกั ันว่ ่าอยู่่�ที่่�ไหน 
และแต่่ละคนนั้้�นมีีความถนััดในด้านอะไร 
จนพบคนรุ่่�น ใหม่่ที่่ �เป็็นนัักออกแบบ 
ที่่�ต้้องการจะปัักหลัักทำำ�งานในบ้้านเกิิด 
ซึ่่�งการเจอเพีียงหนึ่่�งคนนั้้�นเหมืือนเจอ 
จุุดแรกที่่�ถููกต้้องและสามารถนำำ�มาโยง
ต่่อเจออีีกจุุดอย่่างช่่างฝีีมืือในชุุมชน 

#อีีสานต้้องได้้เกิิด #อีีสานเป็็นได้้มากกว่่าที่่�คุุณคิิด #อีีสานนั้้�นไม่่ถููก
คืือ ปณิิธานอัันแรงกล้้าของ กาญจนา ชนาเทพาพร ผู้้�ก่่อตั้้�งแบรนด์์ BWILD ISAN (บีีไวลด์์ อีีสาน) 

ที่่�ต้้องการจะสื่่�อถึึงความกล้้าที่่�จะเปลี่่�ยนสิ่่�งธรรมดาจากอีีสาน ไม่่ว่่าจะเป็็นวััสดุุ ผู้้�คน
หรืือวิิถีีชีีวิิตให้้กลายเป็็นสิ่่�งสุุดพิิเศษ ด้้วยพลัังแห่่งความคิิดสร้้างสรรค์์

และการร่่วมมืือกัันของคนต่่างเจนฯ และช่่างฝีีมืือในชุุมชน 

   วัันวิิสา งามแสงชััยกิิจ

ของอีีสาน ที่่�มีีศัักยภาพในงานฝีีมืือ 
เช่่น การทอผ้้าไหม ผ้้าฝ้้าย การย้้อมผ้้า 
และงานหััตถกรรม ให้้สามารถใช้้ทัักษะ 
ที่่�มีีได้้โดยไม่่ต้้องต่่อสู้้�เพีียงลำำ�พััง”

	 โดยการใช้้ความรู้้�ความสามารถของ 
นัักออกแบบรุ่่�นใหม่่ ที่่�ทัันต่่อเทคโนโลยีี 
ไปเสริิมกัับภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมรวมถึึง 
งานฝีีมืืออัันเป็็นรากเหง้าและหััวใจสำำ�คัญ
ที่่ �ชาวบ้้านในชุุมชนและช่่างฝี ีมืื อ 
ต่่างสะสมกัันมา กลายเป็็นพลัังที่่�คอย
ส่่งเสริิมกัันและกัันให้้สามารถไปต่่อได้้
ด้้วยกัันทั้้�งสองฝ่่าย 

BWILD ISAN 
เปลี่่�ยนความบ้า้นๆ สู่่�อีีสานสุุด Chic!

ก เอ๋๋ย ก กล้้า...
เริ่่�มต้้นริ่วมพล้ 
พล้ังแห่่งคนแดนอ๋ีสาน  

	 เม่ื่�อพิิษร้้ายของ COVID-19 แพร่กระจาย 
ไปทุุกหย่่อมหญ้้า ไม่่เว้้นแม้้แต่่วงการ 
แฟชั่่�น ส่่งผลให้้คนต้้องมุ่่�งหน้้ากลัับไป
ยัังถิ่่�นฐานบ้้านเกิิด และนัักออกแบบ 
รวมถึึงช่่างฝีีมืือต้้องเสีียงานที่่�เคยมีีไป 
ได้้ปลุุกสาวอุุดรผู้้�มากความสามารถ 
และเปี่่ �ยมประสบการณ์์กว่่า 14 ปี ี
ที่่ �อั ัดแน่่นจากการออกแบบเสื้้ �อผ้้า 
ณ ห้้องเสื้้�อ by Heart ในจัังหวััดขอนแก่่น 
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ก เอ๋๋ย ก ไก่...
กริ่ะเป๋๋าไก่บ้้านสุดชิ่ก 
ฮิ่ต้จนแบ้ริ่นด์แจ้งเก่ด 

	 แม้ ้ว่ ่าการออกแบบผลงาน 2 
คอลเลกชั ันแรกสุ ุดคราฟต์ ์อย่่าง 
“Wild in the City” และ “Ant Colony” 
จะได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีี แต่่ด้้วยความ
ที่่ �ผลิิตสิินค้้าหลายตััวจนเกิินกำำ�ลััง 
ตััวเองและรายได้้มาไม่่ถึึงมืือจริิง ทำำ�ให้้ 
กาญจนาต้้องกลัับมาทบทวนจุุดยืืน 
ของแบรนด์์และกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายให้้ชััดเจนอีีกครั้้�ง จนเป็็นที่่�มา 
ของการกำำ�เนิิด “กระเป๋๋าไก่่บ้้าน” 
(Kai Baan Bag) ช่่วงปลายปีีท่ี่�แล้้ว 
ที่่�แสนโด่่งดัังบนโลกโซเชีียล เซเลบฯ 
พากัันถืือ คนดัังพากัันแชร์์ เพราะใช้้ 
แล้้วเกิิด ถืือแล้้วคนต้้องมอง ซึ่่�งขาย 
ได้้จริิง แถมผลิิตไปแล้้วราว 100 ตััว 
ภายในระยะเวลายัังไม่่ถึึงปี ี 

	 “การทำำ�ผลงานออกมาได้้สวย ได้้รัับ 
ชื่่�อเสีียง และได้้รัับรางวััล แต่่ขายของ 
ไม่่ได้้จริิง แบรนด์ก็็อยู่่�ไม่่ได้้ เราจึึงหัันมาทำำ� 
Branding ใหม่่ ทำำ� Business Model 
Canvas ใหม่่ เพื่่�อที่่�จะล็็อกลููกค้้าเป้้าหมาย 
ให้้ชััดๆ ว่่า เราจะส่ง่มอบคุุณค่าอะไรให้้เขา 
และเราจะออกแบบสิินค้้าอะไรให้้เขา 
ดัังนั้้ �น กระเป๋๋าไก่่บ้้านที่่ �ฉีีกภาพจำำ� 

ของคนที่่�มัักชอบตััดสิินว่่า อีีสานต้้อง 
ผ้้าขาวม้้าสิิ ต้้องแคนสิิ จึึงถืือกำำ�เนิิดขึ้้�น 
นั่่ �นเพราะคนอีีสานเขารู้้�สึึ กว่่าเขามีี 
มากกว่่านั้้ �น เขาจะเป็็นอะไรก็็ได้ ้
ไม่่ต้้องให้้ใครมาตััดสิิน เราเลยทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็น 
Surprise Element หรืือ สิ่่�งที่่�คนเกิินจะ 
คาดเดาได้้ นั่่�นคืือ การหยิิบไก่่ชนมาเป็็น 
แรงบัันดาลใจในการออกแบบกระเป๋๋า 
ซึ่่�งสะท้้อนวิิถีีชีีวิิตของชาวบ้้านที่่�ใครๆ 
ก็็เลี้้�ยงไก่่กััน อีีกทั้้�งวิิถีีของไก่่ชนคืือวิิถีี
ของนัักสู้้� ไก่่จึึงเป็็นเหมืือนสััญลัักษณ์์ 
ของการต่่อสู้้� ความขยััน และการทำำ�มา 
หากิิน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับ 
จิิตวิิญญาณของผู้้�คนได้้โดยง่่าย”

ก เอ๋๋ย ก เกณฑ์์...
แบ้ริ่นด์ไทยก็ต้ั�งริ่าคาแริ่งได้

	น อกจากจะต้้องการให้้กระเป๋๋า 
เป็็นตััวนำำ�ทางพาโอกาสมาสู่่�อีี สาน 
และเชิิญชวนคนมาค้้นหาว่่า ทำำ�ไมต้้อง 
ไก่่บ้้าน ใครเป็็นคนออกแบบ ใครเป็็นคนทำำ� 
รวมถึึงเรื่่ �องราวเบื้้�องหลัังต่่างๆ แล้้ว 
เจ้ ้าของแบรนด์์รายนี้้ �ยั ังอยากให้้ 
คนอีีสานทุุกคนภููมิิใจว่่างานอีีสาน 
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องถููก โดยการตั้้�งราคากระเป๋๋า 
หลัักหมื่่�นตั้้�งแต่่ 15,000–40,000 บาท 
และผลิิตตามสั่่�งเท่่านั้้�น 

	 “การตั้้�งราคาหลักหมื่�นนั้้�นอยู่่�บนหลัก 
ของการพิิจารณาถึึง หนึ่่�ง อายุุงาน 
ของช่่าง เช่่น ต้้องเย็็บด้้วยช่่างคนนี้้�ที่่�มีี 
ประสบการณ์์มา 20 ปีี สองคืือเราให้้เขา 
ตั้้�งราคาที่่�เขาพอใจ ที่่�เขาอยู่่�ได้้ นั่่�นคืือ 
ความเป็็นธรรมสำำ�หรัับทุุกคน และสามคืือ 
ทีีมออกแบบของเราทุุกคนมีีส่่วนได้ ้
Incentive จากยอดขายงานที่่�เขาออกแบบ 
เพื่่�อให้้สามารถเลี้้�ยงชีีพอยู่่�ได้้ เพราะ 
ความสามารถในการผลิิตของเรานั้้�น 
อยู่่�ที่่ � 20 ใบต่่อเดืือนเท่่านั้้�น ดัังนั้้�น 
ถ้้าเราตั้้�งราคาที่่�ไม่่สามารถเลี้้�ยงทีีมได้ ้
ธุุรกิิจก็็ไปไม่่รอด และไม่่สามารถเป็็น 
ธุุรกิิจที่่�ดีีได้้ เพราะการผลิิตเยอะจนเหลืือ 
ก็็จะทำำ�ให้้กลายเป็็นแค่่ธุุรกิิจที่่�ผลิิตขยะ 
เพิ่่�มขึ้้�นมาอีีกหนึ่่�งธุุรกิิจเท่่านั้้�นเอง ดัังนั้้�น 
ราคาที่่�ไม่่ถููก ต้้องมาพร้้อมกัับคุุณภาพ 
ประสบการณ์์ของคนที่่�อยู่่ �เบื้้ �องหลััง 
และคุุณค่่าของแบรนด์์ เพราะวัันนี้้ � 
คนที่่�ซื้้ �อเรา ไม่่ได้้ซื้้ �อเพราะอยากได้ ้
กระเป๋๋าไปใส่่ของ แต่่ซื้้�อที่่�คุุณค่่าอย่่างอื่่�น 
ในความเป็็นเราด้้วย”
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ก เอ๋๋ย ก แกริ่่ง...
อ๋ยากเก่งต้้อ๋งได้ใจลู้กค้า

	 เพื่่ �อให้้สิ ินค้้าแฟชั่่�นที่่�ทำ ำ�ขึ้ ้ �นมา 
สามารถออกสู่่�ตลาดและมีี คนใช้ ้ 
ได้้จริิงนั้้�น ผู้้�ประกอบการที่่�ชนะโครงการ 
Thai Designer Academy 2021 
ของทางกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
ซึ่ ่ � งได้ ้รั ับความรู้้�  และมีี โอกาสได้ ้
เปิิดตลาดต่่างประเทศรายนี้้�แนะนำำ�ว่่า 
แบรนด์์ต้้องทำำ�การบ้้านให้้มาก และต้้องรู้้� 
อย่่างลึึกซึ้้ �งว่่าลููกค้้าของเราคืือใคร 
มีีความต้้องการอะไร

	 “หากเปรีียบสิินค้้าเป็็นเหมืือน 
ของขวััญที่่�ลูู กค้้าอยากได้้ สิ่่ �งแรก 
ที่่�ต้้องทำำ�คืือศึึกษาให้้รู้้�ว่่าลููกค้้าคืือใคร
ก่่อนที่่�จะสร้ ้างสิ ินค้ ้าออกมา แต่ ่
ผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่มัักสร้้างลููกค้้า
จำำ�ลองขึ้้�นมา แล้้วคิิดว่่าตััวเองคืือลููกค้้า 
และสร้้างของขวััญแบบจิินตนาการ 
เอาเองข้ึ้�นมารอเลย ดัังนั้้�น ลููกค้้าจึึงไม่่มีีจริิง 
เป็็นแค่่ตั ัวเราเองที่่ �ถูู กจำ ำ�ลองเป็็น 
ความต้้องการของลููกค้้า พอเอาเข้้าจริิง 
เลยไม่่มีีคนซื้้�อ ดัังนั้้�น ต้้องทำำ�การบ้้าน 
ให้้มาก และหาลููกค้้าให้้เจอ ซ่ึ่�งถ้้าเรามั่่�นใจ 
ในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เลืือกมา รู้้�จัักเขาดีีพอ 
เราทำำ�อะไรออกมาเขาก็็พร้้อมที่่�จะ 
ตอบสนอง เหมืือนกระเป๋๋าไก่่ของเรา 
ท่ี่�ทำำ�ออกมาแล้้วตอบโจทย์คนสายแฟชั่่�น 
คนที่่�มีีความเป็็นตััวของตััวเอง มีีความเป็็น 
ศิิลปิินสููง ชอบความโดดเด่่น ถืือแล้้ว 
ต้้องเกิิด ถืือแล้้วคนต้้องทััก ถืือแล้้ว 

1

จุุดยืืนและ Purpose 
ของแบรนด์์ต้้องชััด 
เราเกิิดมาเพื่่�ออะไร 

ทำำ�ไมถึึงต้้องมีีแบรนด์์เรา

2

ต้้องมีีคุุณค่่ามากกว่่า
แค่่ความสวยงาม

ฟัังก์์ชััน หรืือเป็็นแค่่เพีียง
Fast Fashion

3

มีีอััตลัักษณ์์ 
สร้้างสิินค้้าที่่�คนอื่่�นไม่่มีี  

ถอดความสำำ�เร็็จ
แบรนด์์ BWILD ISAN

Key Success

ต้้องมีีบทสนทนาต่่อได้้เป็็นอย่่างดีี 
ไม่่ว่่าจะเป็็นดารา เซเลบฯ ศิิลปิิน 
หรืือคนทั่่�วไปก็็ตาม ดัังนั้้�น การรู้้�จััก 
ลููกค้้าจะนำำ�พาเราให้้รู้้�ได้้ว่่าจะส่่งมอบ
คุุณค่่าอะไรที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งตรงนี้้� 
ต้้องผ่่านการที่่�เราวิิเคราะห์์ลููกค้้าจริิงๆ 
ซึ่่�งจะช่่วยให้้ได้้ข้้อมููลที่่�แท้้จริิง” 

	น อกจากนี้้ � การรวมตััวกัันของ 
ผู้้�ป ระกอบการด้้วยกัันเองและแรง 
สนัับสนุุนจากภาครััฐ รวมถึึงการให้้ 
ความรู้้�  และการพััฒนา Material 
ยัังเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้แบรนด์ 
แฟชั่่�นดีีไซน์ไทยแข่่งขัันได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง 
ทั้้ �งในเวทีีระดัับชาติิและระดัับโลก 
กาญจนากล่่าวทิ้้�งท้้าย  

กาญจนา ชนาเทพาพร 

:	 BWILD ISAN  
	 251 ถ.เทพารัักษ์์ ตำำ�บลในเมืือง 	
 อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 
	 40000

: www.bwildisan.com

: BWILDIsan

: 06 1441 4265 

ข้อมูลธุรกิจ
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SME FOCUS  

K R A M
ขายเสน่่ห์ค์ราม สร้า้งความต่่าง

ด้้วยงาน่ปักัแฮน่ด์้เมด้

สีีฟ้้า น้ำำ��เงิิน เป็็นทุุนเดิิมอยู่่�แล้้ว จึึง 
ตััดสิินใจสร้้างสรรค์์ผลงานจากผ้้าคราม 
ขึ้้�นมา เป็็นทั้้�งเสื้้�อผ้้า กระเป๋๋า และ 
Accessories ต่่างๆ

	 “ตอนนั้้�นยัังไม่่ค่่อยมีีคนทำำ�เกี่่�ยวกัับ 
ผ้้าครามแท้้ๆ เท่่าไหร่่ แหล่่งที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
ก็็จะเป็็นแถวสกลนคร เราเป็็นนัักออกแบบ 
อยู่่�กรุุงเทพฯ มีีความคิิดว่่าอยากจะ 

K R A M หรืือชื่่�อเต็็มๆ คืือ keep kram and carry on แบรนด์์แฟชั่่�นของ “วิิลาสิินีี พููลพิิพััฒน์์”  
ที่่�ต้้องการจะสื่่�อถึึงการเก็็บรัักษาของดั้้�งเดิิมเอาไว้้ และพััฒนาให้้ทัันสมััยขึ้้�น โดยผ่่านความตั้้�งใจที่่�จะทำำ�ให้้สิินค้้า 

ภายใต้้แบรนด์์ K R A M นั้้�นมีีความแตกต่่างจากงานผ้้า “คราม” ที่่�มีีอยู่่�ในท้้องตลาดทั่่�วไป

   กองบรรณาธิิการ

ทำำ�งานที่่�แตกต่่างจากท้้องตลาดที่่�เขา 
จะเน้้นเป็็นผ้้าฝ้้ายทอมืือ เราเลย 
เลืือกใช้้ผ้้าลิินิิน เพราะมีีคุุณภาพดีี 
และเหมาะกัับอากาศประเทศไทย 

	 การที่่�แบรนด์ ์เลืื อกใช้ ้ผ้ ้าลิ ินิ ิน 
เป็็นหลััก ถืือเป็็นจุุดแรกที่่�ทำำ�ให้้แตกต่่าง 
จากคู่่�แข่่งอื่่  �นๆ ซึ่่�งนอกเหนืือจาก 
คุุณสมบััติิของผ้าที่่�ระบายความร้้อนได้้ดีี 

แจ้้งเกิิดแบรนด์ 
สร้างจุ้ดยืืนรักิษ์์โลกิ

	ย้ ้อนไปเมื่่�อประมาณ 4-5 ปีีก่่อน 
วิิลาสิินีี ในฐานะนัักออกแบบที่่�ทำำ�งาน
ด้้านแฮนด์์เมด (Handmade) จากเศษผ้้า 
ได้้มารู้้�จัักกัับพืืชที่่�นำำ�เอามาย้้อมสีีผ้้า 
ได้้อย่่าง “คราม” จึึงเกิิดความสนใจ 
และโดยส่่วนตััวเป็็นคนชื่่�นชอบในโทน 
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	 “ตอนแรกที่่�ทำำ�จะเป็็นลัักษณะงาน
ปัักมืือจากไหมสีีขาว ลองทำำ�ไปเรื่่�อยๆ 
ช่่วงหลัังมีีการนำำ�เอาเศษผ้้า มาผสมผสาน 
กัับงานปััก ทำำ�ให้้เกิิด Collection ใหม่่ๆ 
ขึ้ ้ �นมา ส่่วนตััวเชื่่�อว่่า งานปัักมืือ 
เป็ ็นสิ่่�งที่่�คนต้ ้องการและมองหา 
เพราะมัันมี ีความเป็ ็นเอกลัักษณ์์ 
จุุดนี้้�เองที่่�ทำำ�ให้้งานเราไม่่เหมืือนคนอื่่�น 
และเป็็นจุุดที่่�ทำำ�ให้้เราอยู่่�มาได้้จนถึึง 
ทุุกวัันนี้้�” 

	 พร้้อมกัันนี้้� แบรนด์์ K R A M ยััง 
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าด้้วย 
บริิการสั่่�งตััดได้้ตามความต้้องการของ
ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งอย่่างที่่�แบรนด์์อื่่�นๆ 
มัักจะไม่่ค่่อยทำำ�กััน เพราะมีีขั้้�นตอน 
ที่่�มากและอาจจะมีีความยุ่่�งยากในการ
ทำำ�นั่่�นเอง

	 “จะเห็็นว่่างานของเรามีีขั้้ �นตอน 
เยอะ กว่่าจะย้้อม กว่่าจะตััด กว่่าจะปััก 
จึึงใช้้เวลาค่่อนข้้างนานในการทำำ�งาน 
แต่่ละชิ้้�น ซึ่่�งโดยปกติิจะอยู่่�ที่่� 15-20 วััน 

แต่่ถ้ ้างานไหนมีีรายละเอี ียดมาก 
ตััวหนึ่่�งอาจใช้้เวลานานเป็็นเดืือน 
ด้ ้ วยความที่่�เป็ ็นงานแฮนด์ ์ เมด 
ขายคุุณภาพเป็็นหลััก ทำำ�ให้้ราคาสิินค้้า 
เราจึึงค่่อนข้้างสููงขึ้้�นมาหน่่อย จึึงไป 
ตอบโจทย์์ในกลุ่่�มคนที่่�มี ีกำ ำ�ลั ังซื้ ้ �อ 
โดยเฉพาะคนทำ ำ�งานและผู้้�ใหญ่่ 
วััยสููงอายุุ”

ปิิดจุ้ดอ่่อ่น 
ปิรับตััวรับมืือ่ความืท้้าท้ายื

	 ถึึงตรงนี้้� วิิลาสิินีีบอกด้้วยว่่า การทำำ� 
ธุุรกิิจเสื้้�อผ้้าแฟชั่่�นไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย เพราะ 
ต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�สููง ทั้้�งจาก 
แบรนด์์ไทยด้้วยกััน และยัังต้้องแข่่งกัับ
สิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศด้้วย 
ไม่่ว่่าจะเป็็น จีีน เกาหลีี ฯลฯ ทำำ�ให้้ต้้อง 
พยายามปรัับตััวอยู่่�ตลอดเวลา 

	 “สิินค้้าของเราจะไม่่ใช่่สิินค้้าแบบ 
Fast Fashion ที่่�มาไวไปไว พยายามจะ
ออกแบบแฟชั่่�นเส้ื้�อผ้้าของเราให้้สามารถ 
อยู่่�ได้้นาน ใส่่ได้้เรื่่�อยๆ และมีีเอกลัักษณ์์ 
เฉพาะ ตรงนี้้ �เป็็นจุุดที่่�เราสามารถ 
ใช้ ้สู้้�กั   ับคู่่�แข่่งได้ ้ เพราะคนยุ ุคนี้้  � 
มีีความเป็็นตััวเองสููง จะไม่่ชอบใส่่อะไร 
ที่่�เหมืือนคนอื่่�น ดัังนั้้�น แบรนด์์แฟชั่่�นไทย 
ถ้้าอยากอยู่่�รอดและอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

และสามารถเก็็บความอบอุ่่�นได้้แล้้ว 
ตััวผ้้าลิินิินยัังสามารถย้้อมสีีครามออก
มาได้้สวยอีีกด้้วย และด้้วยเอกลัักษณ์์
ของครามที่่ �สามารถใช้้วิ ิธี ีการแบบ 
ย้้อมเย็็นได้้ ทำำ�ให้้ปราศจากสารเคมี ี
จึ ึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นอีีกจุุดยืืนของแบรนด์์ K R A M 
ที่่�ต้้องการจะเป็็นแบรนด์์รัักษ์์โลก 

ฉีีกิภาพจ้ำาผ้้าครามื 
สร้างความืตั่างด้วยืดีไซน์ 

	 มากกว่่าความต่่างที่่�ตั ัวเนื้ ้ �อผ้ ้า 
การออกแบบดีีไซน์์ให้้ไม่่เหมืือนใคร 
ยัังเป็็นอีีกแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้ K R A M 
เกิิดความแตกต่่างได้้ โดยแนวคิิด 
ของวิิลาสิินีี คืือ ความตั้้�งใจที่่�จะทำำ� 
เสื้้ �อผ้้าให้้คนสามารถใส่่ไปทำำ�งาน 
หรืือใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้โดยไม่่ต้้อง 
ยึึดติิดกัับภาพจำำ�ที่่�ว่่า ผ้้าครามต้้องใส่่
ไปทะเลได้้อย่่างเดีียว 

	น อกจากเสื้้ �อผ้้าของ K R A M 
จะถููกออกแบบให้้สามารถใส่่ได้้ทุุกที่่�แล้้ว 
วิิลาสิินีียัังเพิ่่ �มความเป็็นเอกลัักษณ์์ 
ให้้กัับชิ้้�นงานและให้้ผู้้�ส วมใส่่รู้้�สึ ึกถึึง 
ความเป็็น Unique เฉพาะตััวที่่�ใส่่ 
ออกมาแล้้วไม่่ซ้ำำ ��ใคร ด้้วยงานปััก 
แฮนด์์เมด ผสมผสานกัับงานเศษผ้้า 
กลายเป็็นจุุดเด่่นและสร้้างให้้เกิ ิด 
การจดจำำ�ของลููกค้้าได้้ในรููปแบบของ 
ผ้้าครามปัักมืือ
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ต้้องทำำ�ในสิ่่�งที่่�แตกต่่างออกไป และต้้อง 
ไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาความคิิดตััวเอง” 

	 อย่่างไรก็็ดีี จะเห็็นได้้ว่่า นอกจาก 
เสื้้�อผ้้าแล้้ว K R A M ยัังทำำ�กระเป๋๋า 
และ Accessories ต่่างๆ ออกมาควบคู่่�ไปด้วย 
โดยเป็็นการนำำ�เอาเศษผ้้าเหลืือทิ้้ �ง 
จากการตััดเย็็บเส้ื้�อผ้้านำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
ซึ่่ �งนอกจากจะเป็็นการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างคุ้้�มค่่าแล้้ว ยัังถืือว่่าเป็็นการสร้้าง
ทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาส 
ในการซื้้�อสิินค้้าอีีกด้้วย 

	 ไม่่เพีียงแต่่การแข่่งขัันที่่�เป็็นโจทย์ ์
ให้้ต้้องปรัับตััวรัับมืือเท่่านั้้�น วิิลาสิินีี 
ยัังยอมรัับอีีกว่่า ด้้วยความเป็็นนักออกแบบ 
ที่่�ถนััดการสร้้างสรรค์์ผลงานมากกว่่า 
อาจทำำ�ให้้ขาดความเชี่่ �ยวชาญด้้าน 
การตลาด ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างมาก 
ในการสร้้างยอดขายให้้กัับแบรนด์ ์ 
โดยเฉพาะ “การตลาดออนไลน์์” 
จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�เธอต้้องเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิม 

	 การเข้้าร่่ วมโครงการอบรมของ 
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ที่่�ช่่วยให้้วิิลาสิินีีเกิิดการพััฒนาตััวเอง 
ทั้้�งในมุุมมองด้้านการตลาด รวมถึึง 
ระบบความคิิดที่่�เปลี่่�ยนไป จากที่่�เคยคิิด 
อะไรได้้ ก็็จะทำำ�ทัันทีี แต่่เมื่่ �อได้้มา 
เรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ว่่า 
ควรคิิดและทำำ�อย่่างเป็็นระบบ ขั้้�นตอน 
โดยให้ ้ออกแบบเป็ ็นคอลเลกชั ัน 

1

สร้้างความแตกต่่าง
ให้้แบรนด์์ 

เพื่่�อสร้้างการจดจำำ�ให้้ลููกค้้า

2

คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม
ด้้วยกระบวนการผลิิต

ที่่�เป็็นมิิตรกัับโลก

3

เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ
พััฒนาความคิิด

ของตััวเองอยู่่�ตลอดเวลา 

ถอดความสำำ�เร็็จ 
แบรนด์์ K R A M

Key Success

เพื่่�อที่่�จะไม่่ต้องแตกไอเดีียมากจนเกิินไป 
ทำำ�ให้้มีีเวลาสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีีขึ้้ �น 
และยั ังต่่อยอดผลงานให้ ้มี ีมููลค่่ า 
เพิ่่�มสููงขึ้้�นได้้ด้้วย จากการทำำ�คอลเลกชััน 
ที่่�พิิเศษนั่่�นเอง

อ่อ่ฟไลน์-อ่อ่นไลน์ 
กิารตัลาดท้ี�ตั้อ่งมืาควบค่่

	ที่่ �ผ่่านมาแบรนด์์ K R A M เน้้นการ 
ทำำ�ตลาดออนไลน์์ก็็จริิง แต่่ก็็ยัังคง 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการออกบููธในงาน 
แสดงสิินค้้า เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ลููกค้้า
ได้้มาสััมผััสและเห็็นสิินค้้าจริิง เนื่่�องจาก 
K R A M เป็็นแบรนด์์เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น 
ที่่�ไม่่มีีหน้้าร้้าน จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง 
Facebook และ Instagram เป็็นหลััก 
แต่่คิิดว่่า ทั้้�ง 2 ช่่องทางนั้้�นจะสร้้าง 
ประสบการณ์์ให้้ลููกค้้าที่่�แตกต่่างกัันไป 
จึึงต้้องทำำ�การตลาดควบคู่่�ไปด้้วยกััน 
แม้้ผลกระทบของการเกิิด COVID-19 
จะทำำ�ให้้ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ทางแบรนด์ ์
มีีการชะลอการออกงานแสดงสิินค้้าลง 
ตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น แต่่ปีีหน้้า 
K R A M  ได้้เตรีียมแผนที่่�จะกลัับมา 
ออกบููธในงานแสดงสิินค้้าอีีกครั้้ �ง 
เพื่่�อที่่�จะได้้เข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�น ขณะที่่� 
ช่่องทางออนไลน์์ มองว่่าจำำ�เป็็นต้้องมีี
การใส่่งบโฆษณาเพิ่่�มขึ้้ �น เพื่่ �อสร้้าง 
ให้้เกิิดการมองเห็็นและเข้้าถึึงลููกค้้า 
ในวงกว้้างเช่่นกััน

:	 K R A M   
	 91/565 ซ.นวลจัันทร์์ 56 แยก 1  
	 แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม   
	 กรุุงเทพมหานคร 10230 

: keepkramandcarryon

: keep.kram

: 08 0446 2445

ข้อมูลธุรกิจ
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เพราะต้้องการมองหาความต่่างให้้กัับธุุรกิิจ จึึงเป็็นที่่�มาของแบรนด์์
Yaymudmee (ยายมััดหมี่่�) ชุุดออกงานผ้้าไทยดีีไซน์์หรูู ของ “ภััครดา วงษ์์ฐราภััทร” 

ที่่�ในอดีีตเริ่่�มต้้นจากการขายเสื้้�อผ้้าออนไลน์์แบบซื้้�อมาขายไป แต่่ด้้วยจำำ�นวนคู่่�แข่่งที่่�มีีมาก
และสิินค้้าไม่่แตกต่่าง จึึงเกิิดไอเดีียสร้้างแบรนด์์เป็็นของตััวเอง โดยที่่�มีีผ้้าไทยเป็็นจุุดขาย

   กองบรรณาธิิการ

โดยเริ่่ �มต้้นจากการศึึกษาและค้้นหา 
แหล่่งผลิิตผ้้าไทย เพื่่�อจะนำำ�มาออกแบบ 
ตััดเย็็บเส้ื้�อผ้้าภายใต้้แบรนด์์ Yaymudmee

	 “ช่่วงแรกเราลองเอาผ้้ากาบบััว 
ของจัังหวััดอุุบลราชธานีี มาตััดเย็็บ 
เป็็นเสื้้ �อผ้้าแฟชั่่ �น ปรากฏว่่าขายดีี 
จากจุุดนี้้�เองทำำ�ให้้เราเร่ิ่�มรู้้�จักกัับคนทอผ้้า 
มากขึ้้�น และนำำ�เอาผ้้าไทยแบบอื่่�นๆ 
มาใช้้ เช่่น ผ้้าคููบััว จัังหวััดราชบุุรีี 
ผ้้าชนิิดนี้้�เหมาะสำำ�หรัับตััดเป็็นผ้้าถุุง 
ไปวั ัด ไม่ ่เหมาะกัับเสื้ ้ �อผ้ ้าแฟชั่่�น 
หรืืออย่่างผ้้ามััดหมี่่� จัังหวััดลพบุุรี ี
เหมาะจะนำำ�มาออกแบบเป็็นชุุดเดรสยาว 
จนกระทั่่�งมารู้้�จัักกัับผ้้าไหมของจัังหวััด
ขอนแก่่น และได้้นำำ�มาออกแบบเป็็น 

LOCAL SME  

	 “จากเดิิมที่่�ขายเสื้้�อผ้้าแฟชั่่�นทั่่�วไป 
เกิิดความคิิดว่่าอยากจะเปลี่่�ยนไปขาย
ชุุดผ้้าไทย เพราะคู่่�แข่่งมีีน้้อยกว่่า 
แต่่ก็็เจอปััญหาว่่าสิินค้้าที่่�ขายเป็็นสิินค้้า 
สำำ�เร็็จรููป ไม่่สามารถปรัับแก้้ไขตาม 
ที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้ จึึงเกิิดไอเดีียหาช่่าง 
หาแบบ หาแหล่่งผ้้าไทย เพื่่�อเอามา 
ตััดเย็็บทำำ�เป็็นแบรนด์์ของตััวเอง” 
ภััครดาย้้อนเล่ ่าให้ ้ฟั ังถึ ึงเส้ ้นทาง 
การเริ่่�มต้้นธุุรกิิจเมื่่�อประมาณ 6 ปีีที่่�แล้้ว 

สร้้างภาพจำำาด้้วย
ชุุด้ออกงานผ้้าไทย

	 “การลองผิิดลองถููก” เป็็นหนึ่่�งใน 
วิิธีีการที่่ �ภััครดาใช้้เพื่่ �อค้้นหาตััวเอง 

Yaymudmee
ฉีีกกฎธุรุกิิจ สร้า้งความสำำ�เร็จ็

ชุดุผ้้าไทยออนไลน์์   
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ชุุดออกงาน ซึ่่�งจากการใช้้ผ้้าไหมดัังกล่่าว 
ทำำ�ให้้ชุุดดููสวย ดููหรููขึ้้�น จึึงเริ่่�มมีีลููกค้้า
ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อเข้้ามาหาแบรนด์์มากขึ้้�น”

	 แม้้ Yaymudmee จะเป็็นแบรนด์ ์
ที่่�ออกแบบเสื้ ้ �อผ้ ้าจากผ้ ้าไทยได้ ้ 
หลากหลายรููปแบบ แต่่ภาพจำำ�ของลููกค้้า 
ที่่�มี ีต่ ่อแบรนด์์ คืือ “ชุุดออกงาน” 
เรีียกได้้ว่่า ถ้้านึึกถึึงแบรนด์์ Yaymudmee 
ต้้องนึึกถึึงชุุดออกงานมาก่่อนเป็็น 
อัันดัับแรก

	 “เวลาที่่�ลูู กค้ ้าเขาอยากจะหา 
ชุุดออกงาน เขามัักจะนึึกถึึงเรา อาจเป็็น 
เพราะว่่า ช่่วงแรกๆ ที่่�ทำำ�ชุุดจากผ้้าไหม 
เราใช้้นางแบบใส่่ชุ ุดเดรสออกงาน 
เพื่่�อถ่่ายโปรโมต ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดการรัับรู้้� 
จากตรงนั้้  �น  และที่่�สำ ำ �คั ัญด้ ้วย 
ภาพลัักษณ์์ของผ้้าไหมเอง ที่่�คนทั่่�วไป 
นึึกถึึง คืือ แพง หรูู เหมาะกัับการใส่ ่
ออกงาน แต่่จริิงๆ แล้้ว เราเองก็็อยากทำำ� 
ชุุดผ้้าไหมที่่�สามารถใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ 
ซึ่่�งตอนนี้้�กำำ�ลัังดููว่่าจะออกแบบตััดเย็็บ
อย่่างไรเพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้สามารถสวมใส่่ 
ได้ ้จริิ งในชีีวิิตปร ะจำำ�วั ัน ไม่่ใช่่แค่ ่
การออกงานเพีียงอย่่างเดีียว”

ผลงานที่่�ออกมาจะมีีความหลากหลาย
ตามความต้้องการลููกค้้า

	สำ ำ�หรัับภััครดามองว่่า การที่่�แบรนด์์ 
ไม่่มีีสไตล์์หรืือตััวตนที่่�ชััดเจน ไม่่ได้้เป็็น 
อุุปสรรคหรืือจุุดอ่่อนของการทำำ�ธุุรกิิจ 
แต่่อย่่างใด แต่่กลัับมองว่่า นี่่�คืือจุุดแข็็ง 
ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจและแบรนด์์ของเธอเดิินมา 
ถึึงวัันนี้้�ได้้ด้้วยซ้ำำ��

	 “แบรนด์์อื่่�นเขาอาจจะมีีตััวตนหรืือ
เอกลัักษณ์์เฉพาะของตััวเอง แบรนด์์เขา 
เป็็นแนวนี้้ � สไตล์์นี้้ � แต่่ของเราไม่่มี ี
เราจะยึึดที่่�ความต้้องการลููกค้้าเป็็นหลััก 
เพราะเราเชื่ ่ �อว่ ่าลูู กค้้าซื้้  �อของเรา 
เป็็นเพราะเราสามารถทำำ�ชุุดให้้ตรงกัับ
สิ่่�งที่่�เป็็นตััวเขาได้้ ©เพีียงแต่่อยู่่�ภายใต้ ้
ความเป็็นผ้้าไทยทั้้�งหมด ซึ่่�งทุุกวัันนี้้� 
ผ้้าไทยที่่�เราใช้้ค่่อนข้้างจะมีีเอกลัักษณ์์
เฉพาะ ทั้้�งลวดลาย สีีสััน มีีความแตกต่่าง 
ไม่่เหมืือนใคร ลายผ้้าที่่�เรานำำ�มาทำำ� 
เสื้้�อผ้้าให้้ลููกค้้า มีีที่่�นี่่�ที่่�เดีียว หาจาก 
ร้้านอื่่�นไม่่ได้้” 

	 เรีียกได้้ว่่า การยึึดเอาโจทย์์ความ 
ต้้องการของลููกค้้าเป็็นตััวตั้้�ง ทั้้�งในแง่ ่
ของการดีไซน์และงบประมาณของลููกค้้า 
ทำำ�ให้้แบรนด์์สามารถเข้้าถึึงลููกค้้า 
ได้้ทุุกกลุ่่�ม 

ยึด้ลููกค้้าเป็็นตััวตัั�ง 
สร้้างจำุด้แข็็งให้้ธุุร้กิจำ 

	 นอกเหนืือจากการนำำ�ผ้้าไทยมาใช้้ 
เป็็นจุุดขายแล้้ว อีีกสิ่่�งที่่�เป็็นจุุดแข็็งของ 
Yaymudmee คืือ การออกแบบให้้เหมาะกัับ 
ลููกค้้าแต่่ละคน โดยยึึดเอาความต้้องการ 
ของลููกค้้าเป็็นที่่ �ตั้้  �ง เน้้นออกแบบ 
ให้้ตรงกัับบุุคลิิกของลููกค้้า โดยไม่่ได้ ้
ยึึดติิดว่่าแบรนด์์ Yaymudmee จะต้้องมี ี
ตั ัวตนหรืือสไตล์์แบบไหน ดัังนั้้  �น 
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1

สร้้างจุุดแข็็งให้้แบรนด์์
ด้้วยการยึึดความต้้องการ

ลููกค้้าเป็็นตััวตั้้�ง 

2

เน้้นคุุณภาพด้้านการตััดเย็็บ 
และลวดลายผ้้าทอ

ที่่�ไม่่เหมืือนใคร

3

ใส่่ใจการออกแบบดีีไซน์์
ต้้องแตกต่่าง

และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 

ถอดความสำำ�เร็็จ
แบรนด์์ Yaymudmee

Key Success

	ปั จจุุบัันลููกค้้าของแบรนด์์ Yaymudmee 
จะเป็็นลููกค้้าคนไทยที่่�อยู่่� ในประเทศ 
70 เปอร์์เซ็็นต์์ และเป็็นลููกค้้าคนไทย 
ที่่ �อยู่่�ต่่างประเทศ 30 เปอร์ ์เซ็ ็นต์ ์
ซึ่่ �งลููกค้้ากลุ่่� มหลัังนี้้ �ภััครดาบอกว่่า 
เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพและอาจจะเรีียก
ได้้ว่่า เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มแรกๆ ที่่�ทำำ�ให้ ้
Yaymudmee แจ้้งเกิิดขึ้้�นมาได้้

	 “จริิงๆ เราโตมาจากลููกค้้ากลุ่่� ม 
คนไทยที่่ �อยู่่� ในต่่างประเทศด้้วยซ้ำำ �� 
ด้้วยความบัังเอิิญเราได้้เข้้าไปอยู่่�ในกลุ่่�ม 
คนไทยในต่่างประเทศ พอทำำ�ชุุดออกมา 
แรกๆ ก็็ไปโพสต์์ในกลุ่่�มนั้้�น ปรากฏว่่าได้ ้
ลููกค้้ากลัับมา คนกลุ่่�มนี้้�เขาจะมีีความ
คิิดถึึงเมืืองไทย คิิดถึึงบ้้าน อยากใกล้้ชิิด 
ความเป็็นไทยมากที่่�สุ ุด ก็็เลยชอบ 
ที่่�ใส่่ชุุดที่่�ทำำ�จากผ้้าไทย”

ทลูายข็้อจำำากัด้ 
เป็ลู่�ยนอุป็สร้ร้ค้ให้้เป็็นโอกาส

	 จากที่่�เริ่่�มต้้นด้้วยการขายออนไลน์์
มาตั้้�งแต่่แรก แม้้จะขยัับมาทำำ�แบรนด์์ 
เป็็นของตััวเองก็็ยัังคงยึึดช่่องทางนี้้ � 
เป็็นหลััก โดยปััจจุุบัันแบรนด์์ Yaymudmee 
มี ีช่ ่องทางการขายออนไลน์์เพี ียง 
อย่่างเดีียว ผ่่านทางเว็็บไซต์์ เฟซบุ๊๊�ก 
และอิินสตาแกรม โดยไม่่มีีหน้้าร้้าน 
แต่่อย่่างใด 

	ภั ัครดาบอกว่่า ความยากของ 
การขายออนไลน์์กัับสิินค้้าที่่�เป็็นลัักษณะ 
Custom-made คืือ การวััดขนาดตััวที่่�ต้้อง 
พอดีี ช่่วงแรกอาจจะมีีอุุปสรรคอยู่่�บ้้าง 
ต้้องอาศััยการปรัับตััวเพื่่�อให้้สามารถ 
ทำำ�งานได้้ภายใต้้รููป แบบการขาย 
ออนไลน์์ และโชคดีีด้้วยว่่า ช่่างตััดเย็็บ 
ค่่อนข้้างมีีประสบการณ์์ จึึงทำำ�ให้้ 
สามารถทำำ�งานออกมาได้้ดีี แม้้จะไม่่ได้้ 
เจอตััวจริิงของลููกค้้าก็็ตาม

	 “จริิงๆ แล้้วมัันเป็็นอุุปสรรคแค่่เพีียง 
ในช่่วงแรก แต่่พอจัับทางได้้ถููก ก็็ง่่าย 

:	 Yaymudmee  
	 333/178 ซ.8 โครงการหมู่่�บ้้าน   
   Anasara (เฟส 2) หมู่่� 3
   ตำำ�บลตลาด อำำ�เภอเมืือง  
   จัังหวััดนครราชสีีมา 30310 

: www.yaymudmee.com

: Yaymudmee

: yaymudmee_official

: 09 5636 1624 

ข้อมูลธุรกิจ

ขึ้้�นแล้้ว เทคนิิคของเราคืือ จะยึึดตาม 
ไซส์์มาตรฐาน แต่่จะปรัับแค่่ส่่วนของ 
อก เอว สะโพก ให้้ตรงกัับไซส์์ลููกค้้า 
หรืือถ้้าลููกค้้าเคยวััดตััวอยู่่�แล้้ว ก็็จะ 
ง่่ายเลยแค่่ส่่งสััดส่่วนทุุกอย่่างมาให้้เรา 
ตรงนี้้ �เรามองว่่า ทุุกอย่่างสามารถ 

ภััครดา วงษ์์ฐราภััทร

ทำำ�ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เพีียงแต่่อาศััย 
การปรัับตััวเพื่่�อให้้เข้้ากัับบริิบทในการ
ขายออนไลน์์ อย่่างของเราเองก็็เป็็น 
การปรัับตััวของทั้้�ง 3 ส่่วน คืือ ลููกค้้า 
แม่่ค้้า และช่่าง” 

	สำ ำ�หรัับอนาคต เจ้้าของแบรนด์ ์
Yaymudmee บอกว่่า ยัังอยากที่่�จะพััฒนา 
ธุุรกิิจให้้ดีียิ่่ �งๆ ขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาก็็ได้้ 
พยายามพััฒนาตััวเองมาโดยตลอด 
หนึ่่�งในนั้้�นคืือ การเข้้าร่่วมโครงการอบรม 
กั ับทางกรมส่่งเสริิ มอุ ุตสาหกรรม 
เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ไปเสริิมศัักยภาพให้้ธุุรกิิจ 
เพราะหนึ่่ �งในเป้้าหมายสำำ�คััญของ 
Yaymudmee เวลานี้้� คืือ ต้้องการจะ 
พััฒนาฐานการผลิิตให้้มีีมาตรฐาน 
กว่่าเดิิม เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นนั่่�นเอง

	 และสุุดท้ ้ายภััครดายัังฝากถึึง 
ผู้้�ประกอบการแฟชั่่�นของไทยด้้วยว่่า 
ในการทำำ�ธุรกิิจอยากให้้มุ่่�งเน้้นที่่�คุุณภาพ 
และมาตรฐาน โดยเฉพาะการตััดเย็็บ 
เพราะยัังมีีลููกค้้าอีีกมากที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้า 
จากคุุณภาพ ซึ่่ �งโดยส่่วนตััวมองว่่า 
ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ก็็จะมีีความมั่่�นคงกัับแบรนด์์ 
มากกว่่ากลุ่่�มลููกค้้าที่่�เลืือกซื้้�อด้้วยราคา 
และที่่�สำำ�คััญดีีไซน์์ต้้องแตกต่่างและมีี 
เอกลัักษณ์์ ดัังนั้้�น หากคุุณสามารถ 
ตอบโจทย์์ได้้ทั้้�งด้้านคุุณภาพการตัดเย็็บ 
และดีีไซน์์ โอกาสในธุุรกิิจแฟชั่่�นก็็จะ 
เติิบโตอย่่างแน่่นอน

25

23-25_Local SME--YayMudmee_P.indd   2523-25_Local SME--YayMudmee_P.indd   25 20/8/2565 BE   09:0820/8/2565 BE   09:08



MATERIAL WORLD

Lionf ish…
หนััง Eco จากปลาผู้้�รุุกรุานั 
	 จากความผิิดพลาดของมนุุษย์์ในช่่วง 
ปลายทศวรรษ 1980 ทำ ำ�ให้้ปลาสิิงโต 
จำำ�นวนหนึ่่�งได้้เล็็ดลอดเข้้าสู่่ �น่่านน้ำำ�� 
มหาสมุุทรแอตแลนติิกนอกชายฝั่่ �ง 
ฟลอริิดาโดยไม่่มีีใครตรวจพบ ซึ่่�งโดย 
เฉลี่่ �ยแล้้ว ปลาสิิงโตเพีียงตััวเดีียว 
สามารถฆ่่าลููกปลาในแนวปะการััง 
ได้้ถึึง 79 เปอร์์เซ็็นต์์ภายใน 5 สััปดาห์ ์
และทำำ�ลายห่่วงโซ่่อาหารทั้้ �งหมดได้้ 
อย่่างราบคาบ และนี่่�เองที่่�ทำำ�ให้้ Inversa 
Leathers กลายเป็็นบริิษััทแรกของโลก
ที่่�หยิิบเอาหนัังปลาสิิงโตในท้้องทะเล 
มาทำำ�เป็็นวััสดุุสุุด Eco ซึ่่ �งหนัังจาก 
ปลาสิิงโตเพีียงตััวเดีียวสามารถช่่วยชีีวิิต 
ปลาในแนวปะการัังได้้มากถึึง 70,000 ตัว 
โดยบริิษััทได้้จั ับมืือร่ ่วมกัับ P448 
แบรนด์์รองเท้้าอิิตาลีีออกคอลเลกชััน 

Alternative Material
วัสัดุแุบบน้ี้�! ก็็มีีด้วย

	 แน่่นอนว่่า ส ายตาเกืือบทุุกคู่่�ของ 
วงการแฟชั่่�นดีีไซน์์วัันนี้้�ต่่างมุ่่�งตรงไปสู่่�
การหาวััสดุุที่่�ดีีต่่อโลก ทำำ�ให้้วััสดุุรีีไซเคิิล 
จากของเหลืือใช้้และขยะกลายเป็็น 
ตััวเลืือกที่่�พุ่่�งแรงสุุดๆ 

	 แต่่รู้้�หรืือไม่่ว่่า? ยัังมีีวััสดุุอีีกไม่่น้้อย
ที่่�ทั้้  �งแปลกแหวกแนวและน่่าสนใจ 
ซึ่่�งสามารถช่่วยเพิ่่�มความน่่าหลงใหล 
ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ได้้ และนี่่�คืือ 4 วั ัสดุ ุ
สุุดเจ๋๋งที่่�พร้้อมจะเป็็นตััวเลืือกใหม่่ให้้กัับ 
วงการแฟชั่่�นในปีีนี้้�และในอนาคต 

นอกจากผ้้าประเภทต่่างๆ ที่่�เห็็นกัันจนคุ้้�นตา
ซึ่่�งถููกคััดสรรนำำ�มาบรรจงออกแบบเป็็นชิ้้�นงานแสนเลอค่่าแล้้ว ปััจจุุบัันยัังมีีวััสดุุสุุด Wow! 

อีีกมากมายที่่�รอให้้เหล่่านัักดีีไซน์์และธุุรกิิจหยิิบไปใช้้ให้้สิินค้้าแจ้้งเกิิดได้้อย่่างเฉิิดฉาย 

   วัันวิิสา งามแสงชััยกิิจ

ดีีไซเนอร์์จากอััมสเตอร์์ดััม เจ้้าของ 
แบรนด์์ Human Material Loop กำำ�ลััง 
พยายามทำำ�ให้้ผู้้�คนเปิิดใจกว้้างต่่อการ
ใช้้วััสดุุสุุดยั่่ �งยืืนนี้้�ด้้วยการออกแบบ 
เสื้้�อสเว็็ตเตอร์์ที่่�ทำำ�จากเส้้นผมรีีไซเคิิล 
100 เปอร์์เซ็็นต์์ โดยขยะจากเส้้นผมนั้้�น 
มีีปริิมาณสููงถึึง 72 ล้้านตัันต่่อปีีเฉพาะ
แค่่ในยุุโรปเท่่านั้้ �น  ซึ่่ �งหนัักเท่่ากัับ 
หอไอเฟลถึึง 7 แห่่ง โดยข้้อดีีของเส้้นผม 
คืือ มี ีความแข็็งแรงเทีียบเท่่ากัับเหล็็ก 
มีีลัักษณะเป็็นเส้้นใยโปรตีีนเคราติิน 
เช่ ่นเดีียวกัับขนสััตว์์หรื ืออััลปากา 
และสามารถทนต่่อการเสีียรููปได้้ถึึง 
70 เปอร์์เซ็็นต์์ 

 : Human Material Loop   

Human Hair…
ผู้มมนัุษย์์ วััสดุุใกล�ตััวั 
ที่่�รุอการุเปิดุใจ 
	 “ผู้้�คนในปััจจุุบัันอาจจะลืืมไปแล้้วว่่า 
เส้้นผมของมนุุษย์์ ก็ ็เป็็นวััสดุุจาก 
ธรรมชาติิ” นี่่ �คืือสิ่่�งที่่� Zsofif ia Kollar 
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ที่่�ใช้ ้หนั ังปลานี้้ � เป็ ็นส่ ่วนประกอบ 
และ Teton Leather Company ผู้้�ผลิิต 
เครื่่�องหนัังในสหรััฐอเมริิกาทำำ�การผลิิต
กระเป๋ ๋าสตางค์ ์  กระเป๋ ๋าคลั ัตช์ ์ 
และสายนาฬิิกาจากหนัังปลาสิิงโต  

 : Inversa Leathers 

ในเวลาไม่่กี่่ �เดืือน  โดยเมื่่ �อเร็็วๆ นี้้  � 
Nguyen Thi Huong Ly ผู้้�เข้้าประกวด 
Miss Universe Vietnam 2022 ได้้สร้างเสีียง 
ฮืือฮาด้้วยการปรากฏตััวในชุุดราตรีี 
ที่่�ทำำ�มาจาก SCOBY โดยเธอได้้ร่่วมมืือ
กัับดีีไซเนอร์์ทำำ�การเลี้้�ยง SCOBY กว่่า 
3 สััปดาห์์ จนได้้สิ่่�งที่่�มีีหน้้าตาคล้้ายวุ้้�น 
ออกมา ทำำ�การตากให้้แห้้ง และตััดออกมา 
เป็็นชุุดราตรีียาวแสนสวย นั ับเป็็น 
อีีกหนึ่่�งความก้้าวหน้้าที่่�ไม่่ใช่่แค่่ดีีต่่อ 
วงการอาหาร แต่่ยัังนำำ�มาใช้้เป็็นวััสดุุ 
ทางเลืือกของวงการแฟชั่่�นได้้อีีกด้้วย  

 : Nguyen Thi Huong Ly  

SCOBY…
หัวัเชื้้�อชื้ั�นัดุ่จากอาหารุส้�แฟชื้ั�นั  
	 Bacterial Nanocellulose หรื ือ 
นาโนเซลลููโลสจากแบคทีีเรีีย ซึ่่�งผลิิตด้้วย 
การเพาะเลี้้�ยงแบคทีีเรีียร่่วมกัับยีีสต์ ์
จนก่่อให้้เกิิดสิ่่�งที่่�รู้้�จัักกัันดีีอย่่าง SCOBY 
หรืือ หััวเชื้้�อที่่�ใช้้เพื่่�อทำำ�ชาหมัักคอมบููชา 
นั่่�นเอง ทั้้�งนี้้� การจะนำำ�หััวเชื้้�อมาใช้้เป็็น 
วั ัสดุุได้ ้ต้ ้องผ่่านกระบวนการฟอก 
และย้้อมเพื่่ �อสร้้างเป็็นหนัังชีีวภาพ 
ซึ่่ �งสามารถลดคาร์ ์บอนฟุุตพริ ินต์์ 
ได้้มากถึึง 97 เปอร์์เซ็็นต์์ และย่่อยสลายได้้ 

Spoiled Milk…
เส�นัใย์จากนัมบู้ดุ 
	 อย่่าเพิ่่�งยกมืือขึ้้�นปิิดจมููกไป เพราะ
เสื้้ �อยืืดที่่�ทำำ�จากนมบููดตััวนี้้ � ไม่่ได้้มี ี
กลิ่่�นบููดไปด้้วยแต่่อย่่างใด เมื่่�อ Mi Terro 
สตาร์ ์ทอััพหััวใสในลอสแอนเจลิิส 
สหรััฐอเมริิกา เปลี่่�ยนน้ำำ��นมวััวที่่�ถููกทิ้้�ง 
ซึ่ ่ �งคาดการณ์์กัันว่่ามีีปริ ิมาณกว่่า 
128 ล้ ้านตัันในแต่่ละปีี และก่่อให้้เกิิด
ก๊๊าซเรืือนกระจกกว่่าปีีละ 3,300 ล้้านตััน 
โดยนมบููดเหล่่านี้้�จะถููกนำำ�มาทำำ�เป็็น 
เส้้นใยชีวภาพที่่�ย่่อยสลายได้้และเป็็นมิตร 
ต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม ซึ่่ �งเป็็นเทคโนโลยีี 
ที่่�บริิษััทพััฒนาเอง และมีีการนำำ�ไปเข้้า
กระบวนการปั่่�นเส้้นใยแบบ Dynamic 
Flow Shear Spinning เพื่่�อเปลี่่�ยนเส้้นใย 
โปรตีีนเคซีีนให้้กลายเป็็นเส้้นด้้าย 
ที่่�พร้้อมสำำ�หรับการผลิตเสื้้�อผ้้าลุุยวงการ 
แฟชั่่�นต่่อไป โดยน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการ 
ผลิิตนั้้�นจะน้้อยกว่่าการผลิิตเสื้้�อผ้้าฝ้้าย 
ปกติิถึึง 60 เปอร์์เซ็็นต์ ์    

 : Mi Terro 
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•   มีีส่่วนต่่อการเกิิดมลพิิษทางน้ำำ��คิิดเป็็น
    1 ใน 3 จากวิิธีีของการผลิิต 
•   มีีส่่วนทำำ�ให้้เกิิดน้ำำ��เสีียจากอุุตสาหกรรม
    20% ทั่่�วโลก
•   มีีส่่วนต่่อการเกิิดไมโครพลาสติิก
    ที่่�พบในมหาสมุุทร 20-35%  
•   ใช้้น้ำำ��ประมาณ 93 พัันล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี
•   คิิดเป็็น 24% ของการใช้้สารเคมีีกำำ�จััดศััตรููพืืช
    และ 11% ของการใช้้ยาฆ่่าแมลงทั้้�งหมดในโลก

อีกี 8 ปีขี้า้งหน้้า (พ.ศ. 2573) 
อุตุสาหกรรมแฟชั่่�นจะเป็น็อย่า่งไร?

•   มีีการบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น 63% เทีียบเท่่ากัับปริิมาณ
	   เสื้้�อเชิ้้�ตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 5 แสนล้้านตััว
•   ปล่่อยมลพิิษเพิ่่�มขึ้้�น 49% 
•   ใช้้ที่่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�น 35% เพื่่�อผลิิตเส้้นใย

•   ผู้้�บริิโภคเกืือบ 90% ต้้องการ
	   ให้้มีีการใช้้ผ้้าฝ้้ายในผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ มากขึ้้�น
•   เกืือบ 74% ยกให้้ฝ้้ายเป็็นเส้้นใย
	   ที่่�พวกเขาชื่่�นชอบ
•   67% เลืือกใช้้ผ้้าฝ้้ายและคอตตอนผสม 		
	   เพราะเหมาะที่่�สุุดสำำ�หรัับแฟชั่่�นยุุคนี้้�

•   มีีการตััดต้้นไม้้ 200 ล้้านต้้นทุุกปีี เพื่่�อการผลิิตสิ่่�งทอ
•   มีีการใช้้โพลีีเอสเตอร์์ในการผลิิตเสื้้�อผ้้าถึึง 60% ซึ่่�งเป็็นวััสดุุ
	   ที่่�ต้้องใช้้เวลาในการย่่อยสลายกว่่า 200 ปีี และต้้องใช้้น้ำำ��มัันถึึง     
    700 ล้้านบาร์์เรลในการผลิิตเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์
•   การผลิิตเสื้้�อยืืดโพลีีเอสเตอร์์ทำำ�ให้้เกิิดการปล่่อยมลพิิษมากกว่่า
	   เสื้้�อเชิ้้�ตผ้้าฝ้้ายถึึง 262%
•   ในแต่่ละปีีมีีจำำ�นวนไมโครพลาสติิกไหลเข้้าสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมถึึง
    0.95 ล้้านตััน
•   ไมโครไฟเบอร์์คิิดเป็็น 35% ของขยะไมโครพลาสติิกในมหาสมุุทร
•   การซัักผ้้าเพีียงครั้้�งเดีียวสามารถปล่่อยไมโครไฟเบอร์์ได้้     
    700,000 ชิ้้�น ซึ่่�งโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีียสามารถดัักจัับ
    ได้้เพีียง 40% เท่่านั้้�น

•   วััสดุุสำำ�หรัับการผลิิตเสื้้�อผ้้าถููกนำำ�ไปรีีไซเคิิลไม่่ถึึง 1% 
•   ต้้องใช้้น้ำำ��ถึึง 713 แกลลอนในการผลิิตเสื้้�อยืืดผ้้าฝ้้ายสีีขาว
	   เพีียงตััวเดีียว
•   ต้้องใช้้น้ำำ��ถึึง 1,981 แกลลอนในการปลููกฝ้้าย
	   เพื่่�อผลิิตกางเกงยีีนส์์เพีียงหนึ่่�งตััว
•   ปริิมาณการปล่่อย CO2 ของการผลิิตเสื้้�อผ้้าฝ้้าย
	   1 ตััว = การขัับรถเป็็นระยะทาง 56 กม. 
•   ผ้้าย้้อม 1 ตัันต้้องใช้้น้ำำ��ถึึง 200 ตัันในการผลิิต
•   สารเคมีีมากกว่่า 8,000 ชนิิดถููกใช้้ในการผลิิตวััตถุุดิิบ
	   ให้้เป็็นชิ้้�นเสื้้�อผ้้า
•   สีีย้้อม AZO ซึ่่�งเป็็นตััวที่่�ใช้้ราว 60-70% ของการย้้อมสี ี
	   ทั้้�งหมด จะปล่่อยสารเคมีีเมื่่�อเนื้้�อผ้้าสััมผััสกัับผิิวหนััง 
•   ในแต่่ละปีีมีีการใช้้สารเคมีี 43 ล้้านตัันในการย้้อมสีี
	   และดููแลรัักษาเสื้้�อผ้้า 

ทำำ�ไม? ต้้องมองหาวััสดุทุางเลืือกส่่องอุตุสาหกรรมแฟชั่่�น
ส่่งผลอย่า่งไร? ต่่อโลก

รู้้�สัักนิิด? ก่่อนคิิดเลืือกวััสดุ ุ

ผ้้าฝ้า้ย (Cotton) ยืนืหน่ึ่�งวััสดุมุาแรงในใจลููกค้้า

•   ผ้้าฝ้้ายในสายตาผู้้�บริิโภค

	   83% ใส่่สบาย
	   76% ใช้้งานได้้ดีี
	   72% มีีคุุณภาพสููง
	   71%  มีีความทนทาน
	             และใช้้งานได้้นาน 

•   สิินค้้ายอดนิิยมที่่�ทำำ�จากผ้้าฝ้้าย

	   86% เสื้้�อยืืด 
	   82% ผ้้าปููที่่�นอน 
	   82% ถุุงเท้้า 
	   63% เสื้้�อเชิ้้�ตใส่่ออกงาน 
	   63% เสื้้�อผ้้าเด็็ก 	
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	 เช่ ่นเดี ียวกั ับ “เทพอิินทราชััย 
แมนููแฟคเจอริ่่�ง” เป็็นหนึ่่�งในโรงงาน 
ผู้้�ผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและการนำำ�ของ 
เหลืือทิ้้ �งกลัับมาใช้้ใหม่่ จนนำำ�ไปสู่่� 
การเป็็นโรงงานการ์์เมนต์์เพีียงไม่่กี่่�แห่่ง
ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับรางวััล  Green 
Factory สะท้้อนให้้เห็็นถึึงจุุดแข็็งที่่�ทำำ�ให้้ 
โรงงานแห่่งนี้้� ยืืนหยััดมาได้้ยาวนานกว่่า 
40 ปีี

เปิิดเส้้นทางการเติิบโติธุุรกิจ
การ์เมนติ์ 4 ทศวรรษ

	 จากการเปิ ิดเผยของ ยุ  ุทธนา 
เหล่่าผดุุงรััชกร กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท 
เทพอิินทราชััย แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำ ำ�กััด 
บอกเล่่าให้้ฟัังว่่า เทพอิินทราชััย เริ่่�มต้้น 
จากการเป็็นผู้้�ผลิิตกระเป๋๋า จากนั้้�นได้้ 
แตกไลน์์ขยายการผลิิตไปสู่่�กลุ่่�มสิินค้้า
แฟชั่่�นอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น หมวก เส้ื้�อแจ็็กเกต 
เสื้ ้ �อเชิ้้  �ต เสื้ ้ �อยืืด   เสื้ ้ �อโปโล  ฯลฯ 
โดยเน้้นการทำำ�ธุุรกิิจในลัักษณะ B2B 
เป็็นหลััก ด้้วยการผลิิตสิินค้้าป้้อนให้้กัับ 

องค์์กร เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ ์
โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าประเภทเครื่่�องแบบ 
ยููนิิฟอร์์ม ถืือได้้ว่่า เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลััก 
ในการสร้้างยอดขายให้้กัับโรงงาน 
ก็็ว่่าได้้

	 “คำำ�ว่่า เครื่่�องแบบ ยู ูนิิฟอร์์มของ 
องค์์กร จะไม่่เหมืือนกัับเครื่่�องแบบครูู 
หรืือข้้าราชการ แต่่ยููนิิฟอร์์มจะหมายถึึง 
ความเป็็นอัันหน่ึ่�งอัันเดีียวกัันขององค์์กร 
ดัังนั้้�น เสื้้�อผ้้าจะไม่่ได้้เป็็นแค่่เสื้้�อผ้้า 
แต่่เสื้้�อผ้้าคืือหน้้าตา คืือ ภาพลัักษณ์ ์
ขององค์์กร”

ของเสีีย ของเหลืือทิ้้�ง (Waste) ในภาคธุุรกิิจ ที่่�คนส่่วนใหญ่่มองว่่า เป็็นขยะ ไม่่มีีมููลค่่า 
แต่่สำำ�หรัับบางคนกลัับมองว่่า สิ่่�งเหล่่านี้้�ไม่่ได้้ไร้้ค่่า จนต้้องกำำ�จััดทิ้้�ง ในทางกลัับกััน

สามารถเปลี่่�ยนให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มได้้ และยัังใช้้เป็็นแต้้มต่่อเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบให้้กัับธุุรกิิจได้้อีีกด้้วย 

เทพอินิทราชัยั
สร้า้งจุดุแกร่ง่ให้ธุ้รุกิจบนเส้้นทาง

Green Fashion

   กองบรรณาธิิการ

SME CORNER
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	 แน่่นอนว่่าทำำ�ธุุรกิิจในลัักษณะ B2B 
โดยเฉพาะกัับคู่่�ค้้ าที่่ �เป็็นบริิษััทใหญ่่ 
ระดัับประเทศ ย่ ่อมมาพร้้อมกัับการ 
แข่่งขัันที่่�สููงและความต้้องการเฉพาะ 
ของแต่่ละองค์์กร ดั ังนั้้�น ความพร้้อม 
และศัักยภาพในการผลิิต จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 
ที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจได้้รัับโอกาสจากลููกค้้า
ดัังกล่่าว ด้้ วยเหตุุนี้้ � ยุ ุทธนาจึึงให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการพััฒนานวััตกรรม 
การออกแบบดีีไซน์์ ตลอดจนคุุณภาพ 
และมาตรฐาน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างแท้้จริิง

	 “ถ้้าเป็็นสิินค้้าแฟชั่่�น เราหนีีไม่่พ้้น 
เรื่่�องดีีไซน์์ ยิ่่�งเป็็นเครื่่�องแบบ ยูนูิิฟอร์์ม 
ลููกค้้ายิ่่�งต้้องการความเป็็นเอกลัักษณ์ ์
ไม่่ซ้ำำ��ใคร ทางเราเองมีีทีีมงานด้้านการ
ออกแบบพร้้อมไว้้รองรัับและตอบโจทย์์
ลููกค้้า นอกจากนี้้� เรายังัมีีการพััฒนาสิินค้้า 
ด้้วยนวััตกรรมต่่างๆ อยู่่� ตลอดเวลา 
ยกตััวอย่่าง นวััตกรรมผ้้าช่่วยดัับกลิ่่�น 
นวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้เสื้้ �อผ้้ายัับได้้ยาก 
หรืือในช่่วง COVID-19 มีีการใช้้นวััตกรรม 
ที่่�ช่่วยป้้องกัันละอองฝอย หากมีีการไอ 
จาม เชื้้�อโรคจะไม่่ติิดเสื้้�อผ้้า เป็็นต้้น 
เรีียกได้้ว่่า เป็็นการเอา Material มาบวก 
เข้้ากัับ Fashion และ Function เพื่่�อให้้ได้้ 
เป็็นสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้”

	 ทั้้�งนี้้� หากมองในเชิิงความต้้องการ
ของลููกค้้า จะเห็็นได้้ว่่า ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภค 
ค่่อนข้้างให้้ความสำำ�คััญกัับเทรนด์ ์
รัักษ์์โลกเพิ่่�มขึ้้ �น ฉะนั้้�น สิ ินค้้าที่่ �จะ 
เลืือกใช้้ต้้องมีีส่่วนช่่วยในการดููแลโลก
ใบนี้้ �ด้้ วย ทำ ำ�ให้้ที่่�ผ่่านมาจะพบว่่า 
ความต้้องการของลููกค้้าองค์์กร เริ่่�มมี ี
การถามหาแล้้วว่่า เสื้้�อผ้้าหรืือสิินค้้า 
ที่่�ทางเทพอิินทราชััยผลิิตให้้นั้้�น มีีส่่วน
ในการช่่วยสิ่่�งแวดล้้อมหรืือไม่่ จากจุดนี้้�เอง 
ที่่�เป็็นตััวผลัักดัันทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องมีีการ
พััฒนากระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตอบความต้้องการ 
ดัังกล่่าว  

	 ขณะเดีียวกัันที่่�ผ่่านมา ต้้องยอมรัับว่่า 
ในกระบวนการผลิิต จะมีีเศษผ้้า เศษวััสดุ ุ
เหลืือทิ้้�งเป็็นจำำ�นวนมาก  ยกตััวอย่่าง 
หากมีีการใช้้ผ้้าในการผลิิต 1 ตั ัน 
จะมีีเศษผ้้าเหลืือทิ้้�งประมาณ 10-15 
เปอร์์เซ็็นต์์ หรืือ สมมุุติิเป็็นเงิิน 1 ล้้านบาท 
เท่่ากัับว่่าจะมีีของที่่�เหลืือทิ้้�งเป็็นมูลูค่่า
ประมาณ 100,000-150,000 บาท ดัังนั้้�น 
หากมีีการนำำ�เศษวััสดุุดัังกล่่าวเข้้าสู่่� 
กระบวนการรี ีไซเคิ ิล  เพื่่�อทำ ำ�เป็ ็น 
เส้้นด้้ายกลัับมาใช้้ใหม่่ ก็็จะช่่วยให้้เกิิด 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่านั่่�นเอง

	 “ทางโรงงานเราเองมีีการใช้้เส้้นด้้าย 
รีีไซเคิิลค่่อนข้้างมาก ซึ่ ่�งนอกจากจะ 
ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�ต้้องการให้้ชุดยูนิิฟอร์ม 
ของพวกเขานั้้  �นมีีส่่วนในการช่่วย 
รัักษ์์โลกแล้้ว อีีกจุุดสำำ�คััญที่่�เราได้้จาก

ติอบโจทย์์ลููกค้้า ลูดติ้นทุนธุุรกิจ 
ด้วย์วิถีีรักษ์โลูก 

	 ไม่่เพีียงแค่่นวััตกรรมและการดีีไซน์์
เท่่านั้้ �น ที่่  �ถููกใช้้เป็็นแกนหลัักในการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ยุุทธนายัังบอกด้้วยว่่า 
เรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม กลายเป็็นตััวแปร
สำำ�คััญที่่ �ภาคธุุรกิิจต้้องไม่่มองข้้าม 
ซ่ึ่�งทางเทพอิินทราชััยเองก็็ใช้้จุดนี้้�เป็็นอีีก 
แกนสำำ�คััญในการเดิินหน้้าธุุรกิิจเช่่นกััน 
โดยปััจจััยที่่ �ทำำ�ให้้ตััดสิินใจเดิินหน้้า 
บนเส้้นทางสายสีีเขี ียวนี้้ �  มาจาก 
2 เรื่่�องด้้วยกััน นั่่ �นคืือ ก ารตอบโจทย์ ์
ความต้้องการของลููกค้้า และการลด 
ต้้นทุุนให้้กัับธุุรกิิจ จากการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด
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1

เน้้นตอบโจทย์์
ความต้้องการลููกค้้า

ด้้วยนวััตกรรมและดีีไซน์์

2

สร้้างจุุดได้้เปรีียบคู่่�แข่่ง
ด้้วยการเป็็น Green Factory

3

มองหาโอกาสใหม่่ๆ 

ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่า

และลดต้้นทุุนให้้ธุุรกิิจ 

ถอดความสำำ�เร็็จ
ธุุรกิิจเทพอิินทราชััย

Key Success การทำำ�เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม คืือ การช่่วยลด 
ต้้นทุุนให้้ธุุรกิิจ เพราะการที่่ �บริิษััท 
มีีนโยบายดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ภายในองค์์กร 
พนัักงานทุุกคนเกิิดการตระหนัักรู้้ �ว่่า 
ของทุุกอย่่างทิ้้ �งไม่่ได้้  หรืือสุุดท้้าย 
หากต้้องทิ้้ �งจริ ิงๆ ก็ ็ต้้อ งเหลืือทิ้้ �ง 
ให้้น้้อยที่่ �สุุด  เรีียกว่่า ต้้อ งรู้้ �จั ักใช้้ 
ทุุกตารางนิ้้�วของผ้้าให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด”

เชื่่�อมโย์งติ้นนำ�า 
เพิ่ิ�มมูลูค้่าจากวัส้ดุเหลู่อทิ�ง

	 นอกจากนี้้� การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจาก 
เศษวััสดุุเหลืือทิ้้�ง ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทาง 
ที่่�ทางเทพอิ ินทราชั ัยกำ ำ�ลั ังศึึกษ า 
เพื่่�อที่่�จะเปลี่่�ยนจากของไร้้ค่่าให้้กลัับมา 
มีีมููลค่่าเพิ่่ �มสููงขึ้้ �น และการเข้้าร่่วม 
โครงการ Upcycling for Sustainable 
Lifestyle ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
ก็็ช่่วยจุุดประกายและต่่อยอดแนวคิิดนี้้�
ให้้เกิิดเป็็นรููปร่่างที่่�ชััดเจนขึ้้�น

	  “ในอดีีตพวกเศษผ้้าเหล่่านี้้� ไม่่ได้้มี ี
มููลค่่ามากมายอะไร เขาจะเอาไปทำำ�เป็็น 
พรมเช็ ็ดเท้้ า ผ้้  า เช็ ็ดเครื่่�องจั ักร 
พอทางกรมฯ ได้้มีีการส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
มาให้้คำำ�ปรึึกษา จึึ งเกิิดแนวคิิดในการ
จัับมืือร่่วมกัับชุุมชนในการนำำ�เศษผ้้า 
จากโรงงานไปปั่่�นเป็็นเส้้นด้้าย แล้้วนำำ�ไป 
ทอเป็็นผืืนผ้้าโดยฝีีมืือชาวบ้้าน จากนั้้�น 
ก็็เอามาตััดเย็็บเป็็นเสื้้�อแจ็็กเกต กลายเป็็น 
งาน Handicraft ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นได้้” 

	 ยุุทธนากล่่าวเพิ่่�มว่่า ในฐานะโรงงาน 
การ์์เมนต์์ บางครั้้�งอาจจะไม่่สามารถ 
ทำำ�ทั้้ �งกระบวนการในการที่่�จะเพิ่่ �ม 
มููลค่่าได้้ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือ 
กัับต้้นน้ำำ��  เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดสิ่่�งเหล่่านี้้�
ขึ้้�นมา อาจจะเป็็นในลัักษณะของชุุมชน 
ก็็ดีี หรืือโรงงานปั่่�นด้้ายก็็ดีี โดยที่่�มีี 
เทพอิินทราชััยเป็็นฟัันเฟืืองหนึ่่�งที่่�คอย
สนัับสนุุนเศษวััสดุุเหลืือทิ้้ �งจากไลน์์ 
การผลิิตนั่่�นเอง

	 โดยในตอนท้้ายนี้้� กรรมการผู้้�จััดการ 
ของเทพอิินทราชััยยัังชี้้�อีีกมุุมให้้เห็็นถึึง
โอกาสสำำ�หรัับธุุรกิิจด้้านแฟชั่่�นด้้วยว่่า 
อย่่ามองว่่าเสื้ ้ �อผ้้ าเป็ ็นแค่่เสื้ ้ �อผ้้ า 
อย่่างเดีียว แต่่ให้้มองถึึง Value ที่่ �อยู่่� 
ข้้างในตััวเสื้้�อผ้้า เช่่น เสื้้�อนี้้�ผลิิตจาก 
เส้้นใยอะไร มี ีฟัังก์์ชัันพิิเศษแบบไหน 
ยกตััวอย่่าง ปััจจุุบัันวััสดุุเครื่่�องมืือทาง
การแพทย์์กำำ�ลัังเติิบโต ให้้ผู้้�ประกอบการ 
ลองคิิดดููว่ ่าสามารถที่่�จะทำำ�เส้้นใย 
ที่่�ตอบโจทย์์การปลอดเชื้้�อ หรืือลดการ 
ติิดเชื้้ �อได้้หรืือ ไม่่ เพื่่ �อเพิ่่ �มโอกาส 
ทางธุุรกิิจให้้กัับตััวเอง เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้ � ก ารไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะ 
มองหานวััตกรรมใหม่่ๆ เข้้ามาในธุุรกิิจ 
เป็็นอีีกช่่องทางที่่�จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสได้้ 
เช่่นกััน เช่่น ก ารนำำ�นวััตกรรมด้้าน 
เทคโนโลยีี อย่่าง AI เข้้ามาช่่วยในธุุรกิิจ 
แฟชั่่�น และสุ ุดท้้ ายต้้อ งไม่่ลืื มให้้  
ความสำ ำ�คั ัญกั ับเรื่่ �องสิ่่�งแวดล้้อ ม 
เพราะเทรนด์์วัันนี้้�ผู้้�บริิโภคกำำ�ลังต้้องการ 
สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อโลก ถ้้าตอบโจทย์์นี้้�ได้้ 
โอกาสมีีแน่่นอน 

:	 เทพอิินทราชััย  
	 123, 125 ซ.68 ถ.เพชรเกษม 
	 แขวงบางแคเหนืือ เขตบางแค 
	 กรุุงเทพมหานคร 10160

: www.tmpremiums.com  

: 0 2454 8188-90

ข้อมูลธุรกิจ

31

29-31_SME Corner-������������_P.indd   3129-31_SME Corner-������������_P.indd   31 20/8/2565 BE   09:1420/8/2565 BE   09:14



BIZ FOCUS

ธััญสุุดา แบรนด์์แฟชั่่�น
ท่ี่�สร้า้งสรรค์์จาก “ศิิลปนิิก”

จากเศษวััสดุุเหลืือทิ้้�ง 
ส่�งานดุีไซน์สุดุเรีียบหรี่

	 รัันเวย์์ของแบรนด์์ธััญสุุดามีีจุุดเร่ิ่�มต้้น 
มาจากกิิจการเล็็กๆ ในครอบครััวของ 
กิิตติิพงษ์์ ปงผาบ เจ้้าของบริิษััท 
ธััญสุุดา เทรดดิ้้�ง พวกเขาเริ่่�มต้้นจาก 
การทำำ�กระเป๋๋าหนัังเม่ื่�อปีี 2537 ภายใต้้ 
แบรนด์์ “DIFFE’RER” ก่ ่อนที่่�ปีี 2545 
มีีโอกาสเข้้าร่่วมโครงการหนึ่่�งตำำ�บล 
หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ (OTOP) ของจัังหวััด 
นนทบุุรีี จึึงได้้พััฒนาแบรนด์์ “ธััญสุุดา” 
(THANSUDA) ขึ้้ �น ซึ่่�งมาจากชื่่�อของ 

กระเป๋๋าแฟชั่่�นทรงเรีียบหรูู ดีีไซน์์สวยเก๋๋และแตกต่่าง สร้้างอััตลัักษณ์์โดดเด่่นโดยนำำ�เศษหนัังมาเชื่่�อมต่่อกััน 
ด้้วยเทคนิิคการกลััด การลิ่่�ม การล็็อก เหมืือนเช่่นการทำำ�บ้้านสมััยโบราณ ภายใต้้แบรนด์์ที่่�ชื่่�อว่่า 

“ธััญสุุดา” (THANSUDA) นี่่�ไม่่ใช่่ผลงานการออกแบบของศิิลปิิน แต่่มาจากผู้้�ที่่�นิิยามตััวเองว่่าเป็็น “ศิิลปนิิก” 
สะท้้อนการทำำ�งานแบบ “ศิิลปิิน” ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าเฉกเช่่น “สถาปนิิก” 

สร้้างความต่่าง เพิ่่�มมููลค่่างานดีีไซน์์ ยกระดัับภููมิิปััญญาไทยสู่่�สากล

   จีีราวััฒน์์ คงแก้้ว

ลููกสาวคนโต จนกลายเป็็นหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์ ์
ชุุมชนขึ้้�นชื่่�อในเวลาต่่อมา 

	 ธััญสุุดาเริ่่�มจากการทำำ�กระเป๋๋าหนััง 
แฟชั่่�นทั่่�วไป จ นวัันหนึ่่�งสัังเกตเห็็นว่่า 
ในการผลิิตกระเป๋๋านั้้�น จ ะมีีเศษหนััง 
เหลืือทิ้้�งเป็็นจำำ�นวนมาก พวกเขาไม่่ได้้
มองว่่านี่่�เป็็นแค่่เศษวััสดุุเหลืือทิ้้�ง แต่่เป็็น 
ความรัับผิิดชอบของแบรนด์์ที่่ �กำำ�ลััง 
สร้้างขยะให้้กัับโลก จึึ งเกิิดแนวคิิด 
นำำ�เศษวััสดุุเหล่่านั้้ �นมาพััฒนาเป็็น 
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า และไม่่ทิ้้�งภาระ 
ให้้กัับโลก
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	 “ทำำ�ไมเราถึึงเลืือกใช้้เศษวััสดุุมาทำำ�
ตั้้�งแต่่แรก เพราะมองว่่าในการทำำ�งานนั้้�น 
เราต้้องรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รัับผิิดชอบ 
ในสิ่่�งที่่�เราทำำ� คุ ุยกัับทีีมงานตลอดว่่า 
ตราบใดที่่�เรายัังไม่่เลิิกทำำ�กระเป๋๋า เศษวััสดุ ุ
เหล่่านี้้�ก็็จะไม่่หมดไปจากโลก ฉะนั้้�น 
เราต้้องใช้้ทรััพยากรเหล่่านี้้ �ให้้เกิิด 
ประโยชน์์สููงสุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้”

 
เปลืี�ยนของหลืักรี้อย
ให้เป็นงานดุีไซน์หลืักหมื่ื�น

	 ในครั้้�งแรก พวกเขาเร่ิ่�มจากนำำ�เศษวััสดุ 
มาต่่อๆ กั ัน สร้ ้างเป็็นกระเป๋๋าสตางค์ ์
กระเป๋๋าสะพาย ทว่ ่าขายได้้แค่่ไม่่เกิิน 
หลัักร้้อย ไม่่คุ้้�มกัับค่่าใช้้จ่่ายและเวลา
ที่่�ลงทุุนทำำ�ไป ต่่อมาจึึงมองหานวััตกรรม 
และเทคนิิคในการทำ ำ�ที่่  �พิิ  เศษขึ้้  �น 
ใช้้ทุุนทางด้้านวััฒนธรรมเข้้ามาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการออกแบบ เป็็นการนำำ�เอา 
เทคนิิคการกลััดและระบบการลิ่่ �ม 
การล็็อก เหมืือนการต่่อเรืือหรืือสร้้างบ้้าน 
ในสมััยโบราณ ม าเป็็นอััตลัักษณ์ ์
ของแบรนด์์ จากหนัังชิ้้�นเล็็กๆ ที่่�กลััดต่่อๆ 
กัันจนกลายเป็็นหนัังผืืนใหญ่่เติิมแต่่ง 
ด้้วยงานดีีไซน์์ ก่ ่อเกิิดเป็็นงานคราฟต์ ์
ที่่�น่่าสนใจ ทั้้�งยัังออกแบบได้้อย่่างเข้้าถึึง 
และเข้้าใจคนรุ่่�นใหม่่ จนสามารถสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มได้้หลายเท่่า จ ากกระเป๋๋า 
ราคาหลัักสิิบหลัักร้้อย สามารถขายได้้ถึึง 
หลัักหมื่่�นบาท โดยชิ้้�นงานที่่�ราคาสููงสุุด 
อยู่่�ที่่�ประมาณ 25,000 บาท  เรีียกว่่า 

เดิินในรัันเวย์์เดีียวกัับสิินค้้าแบรนด์์เนม
ได้้อย่่างไม่่ขััดเขิิน

	 ยกตััวอย่่าง เช่่น KLAD COLLECTION 
By THANSUDA หนึ่่�งในผลงานที่่�เกิิดจาก 
กิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพด้้านการ 
ออกแบบผลิิตภัณฑ์์เชิิงสร้างสรรค์ ปี 2564 
โดยศููนย์์ออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
(Thai-IDC) กองพััฒนาอุุตสาหกรรม 
สร้้างสรรค์์ กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 
ที่่�ได้้รัับความสนใจอย่่างมาก ด้้วยเทคนิิค 
พิิเศษที่่�พวกเขาสร้้างสรรค์์ขึ้้�น

	 นอกจากนี้้�  อีีกความน่่าสนใจของ 
แบรนด์์ธััญสุุดา คืื อการทำำ�งานบน 
ความเข้้าใจลููกค้้า เช่่น การออกแบบ 
กระเป๋๋าทุุกรุ่่�นให้้มีีสายสะพาย ด้้วยเข้้าใจ 
ดีีว่่าคนยุุคนี้้�ส่่วนใหญ่่มืือไม่่ว่่างเพราะ
ต้้องเล่่นมืือถืือ จนทำำ�ให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย
จากอดีีตที่่ � เป็ ็นคนทำำ�งานรุ่่� นใหญ่ ่
และวััยใกล้้เกษีียณ กลัับกลายเป็็นคน 
รุ่่�  นใหม่่ ส่  ่งผลให้้ภาพลัักษณ์์ของ 
แบรนด์์ธััญสุุดาในวัันนี้้ �จึึ งไม่่ใช่่แค่่ 
เด็็กลง แต่่เด็็กลงอย่่างมาก  

	 “การจะเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�ม ใหม่่ๆ 
วััยทำำ�งาน เราต้้องใส่่ความทัันสมััยลงไป 
ต้้องตอบโจทย์์เขาให้้ได้้ อย่่างสิินค้้า 
บางคอลเลกชััน กลุ่่�มเป้้าหมายเราคืือ 

สายคาเฟ่่ สายอิินสตาแกรม ที่่�ชื่่�นชอบ
การถ่ ่ายรู ูปและสร้ ้างคอนเทนต์ ์
โดยเฉพาะ เราก็็จะดีีไซน์์กระเป๋๋าออกมา 
ให้้น่่ารัักๆ เล็็กๆ ไม่่ต้้องใส่่อะไรมากมาย 
แต่่ใส่่ความทัันสมััยลงไปก็็พอ เพื่่�อที่่� 
เวลาเข้้าร้้านกาแฟ เขาสามารถเอา 
กระเป๋๋าเราไปวางคู่่�กับกาแฟแล้้วก็็ถ่่ายรูป
ลงช่่องทางต่่างๆ ของเขาเองได้้”

	
เพรีาะไมื่�ใช่�ศ้ลืปินแต่�เป็น 
“ศ้ลืปน้ก” ทิ้ี�เข้าใจลื่กค้้า

	 จากผลงานที่่ �ผ่่านมา หลายคน 
ขนานนามกิิตติิพงษ์์ว่ ่าเป็็นศิิลปิิน 
โอทอป  แต่่เจ้้าตััวยัังคงย้ำำ��กัับเราว่่า 
เขาคืือ “ศิิลปนิิก” ศิิลปิ ินที่่ �ทำำ�งาน 
แบบสถาปนิิก และนั่่�นคืือหััวใจแห่่ง 
ความสำำ�เร็็จที่่ �อยู่่� เบื้้ �องหลัังแบรนด์์ 
ธััญสุุดาในวัันนี้้� 

	 “ถ้ ้าจะให้ ้จำ ำ�กั ัดความตั ัวเอง 
ผมน่่าจะเป็็นศิิลปนิิกมากกว่่า คืื อ 
มีีความเป็็นศิิลปิิน แล้้วก็็มีีความเป็็น 
สถาปนิิกด้้วย    โดยศิิลปิินจะเป็็น 
การทำำ�งานตามใจตััวเอง เอาความคิิด 
ตััวเองเป็็นใหญ่่ แต่่สถาปนิิกจะทำำ� 
ตามใจผู้้�อยู่่� ตามใจลููกค้้า ซึ่่�งถ้้าเราเป็็น 
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	 “ในมุุมมองของผม สิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุด
ในการขัับเคลื่่�อนแบรนด์์ของเราให้้คง 
อยู่่�ได้้และก้้าวหน้้าขึ้้�น คืือผู้้�ประกอบการ 
จะต้้องรัักษาคุุณภาพของงานควบคู่่�ไป
กัับการพััฒนาอยู่่�ตลอดเวลา ต้้องทัันต่่อ 
เหตุุการณ์์ ทัันต่่อแฟชั่่�นในสมััยปััจจุุบััน 
โดยการออกแบบสามารถแบ่่งเป็็น 3 ส่วน 
คืือ ส่่วนที่่� 1 ประมาณ 5-10 เปอร์์เซ็็นต์ ์
จะเป็็นงานไฮไลต์์ มาสเตอร์์พีีซ งานโชว์ ์
เทคนิิคต่่างๆ ส่ ่วนที่่ � 2 อี ีก 10-20 
เปอร์์เซ็็นต์์ จ ะเป็็นเทรนด์์สีีของปีีหน้้า 
และส่่วนสุุดท้าย 70 เปอร์์เซ็็นต์์ จะเป็็นงาน 
เชิิงพาณิิชย์์ ที่่  �สามารถผลิิตในเชิิง 
อุุตสาหกรรมแล้้วก็็ทำำ�ตลาดได้้ การแบ่่ง 
สั ัดส่ ่วนแบบนี้้ �จะทำ ำ�ให้ ้ เรามี ีงาน 

ศิิลปนิิกเมื่่�อไหร่่ เราจะสามารถตามใจ
ได้้ทั้้�งเราและลููกค้้า เป็็นการเปิิดทาง 
ให้้ตลาดใหม่่ๆ เปิิดทางให้้ลููกค้้าเข้้ามา
มีีส่่วนร่่วม  เราก็็จะได้้ชิ้้ �นงานใหม่่ๆ 
ที่่�ไม่่เหมืือนใคร เราพึึงพอใจ ลููกค้้าเอง 
ก็็พึึงพอใจ  และเราก็็จะมีีความสุุข” 
เขาบอก

	 ศิิลปิินอาจทำำ�งานในพื้้�นที่่�ส่่วนตััว 
แต่่ศิิลปนิิกเขาบอกว่่าบางครั้้�งชอบไปนั่่�ง 
ตามสถานีีรถไฟฟ้้าเพื่่�อดููผู้้�คนที่่�เดิินผ่่าน 
ไปมา ดู ูพฤติิกรรมของคนว่่าชอบ 
กระเป๋๋าแบบไหน สี ีอะไร  ใช้้แบบไหน 
จากนั้้ �นก็็นำำ�มาพััฒนาชิ้้ �นงานแล้้ว 
กลัับไปถามลููกค้้าอีีกครั้้�งว่่าชอบไหม 
ใช้้แล้้วเป็็นอย่่างไร และนี่่�คืือการทำำ�งาน 
ของพวกเขา

สรี้างค้วัามื่ยั�งยืน 
ค้รีองใจผู้่้บรี้โภค้ในยุค้
แห�งค้วัามื่หลืากหลืาย

	 ในวัันนี้้�มีีแบรนด์์เกิิดขึ้้ �นมากมาย 
แต่่ข่่าวดีีคืือคนรุ่่�นใหม่่ไม่่ได้้นิิยมชมชอบ 
แต่่สิินค้้าแบรนด์์เนม  หรืือแบรนด์ ์
ต่่างประเทศเหมืือนในอดีีตอีกต่่อไปแล้้ว 
พวกเขาเปิิดใจให้้แบรนด์์ใหม่่ๆ ที่่�ถููกจริิต 
และโดนใจตนเองมากขึ้้�น ซึ่่�งนั่่�นคืือโอกาส 
ของแบรนด์์แฟชั่่�นไทยที่่�จะได้้ครองใจ 
ผู้้�บริิโภคยุุคนี้้�มากขึ้้�น 

1

ปั้้�นธุุรกิิจจากแนวคิิด
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2

เพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้า
ด้้วยทุุนทางวััฒนธรรม

3

สร้้างความยั่่�งยืืน
ด้้วยความเข้้าใจลููกค้้า

ถอดความสำำ�เร็็จ 
แบรนด์์ธััญสุุดา

Key Success มาสเตอร์์พีีซมาดึึงดููดลููกค้้า ขณะที่่�ยัังมี ี
รายได้้จากงานอีีก 70 เปอร์์เซ็็นต์ ์
ที่่�ลููกค้้าเข้้าถึึงได้้ เราจึึงสามารถขัับเคลื่่�อน 
แบรนด์์ของเราต่่อไปได้้”

	 ปััจจุุบัันเป็็นช่่วงเวลาที่่�ทายาทเริ่่�ม 
เข้้ามาช่่วยดููแลธุุรกิิจ แบรนด์์ “ธััญสุุดา” 
อีีกแรง ซึ่่�งกิิตติิพงษ์์บอกถึึงเป้้าหมาย 
ของธุุรกิิจในยุุคต่่อไปว่่า จะขยายสู่่�ตลาด 
ต่่างประเทศให้้มากขึ้้ �น เพื่่ �อนำำ�พา 
แบรนด์์เล็็กๆ ที่่�เริ่่�มต้้นจากธุุรกิิจครอบครััว 
หอบหิ้้�วหาบขาย  ให้้กลายเป็็นแบรนด์์
ที่่�เหิินฟ้้าไปประกาศศัักดาในตลาดโลกได้้ 

	 “การจะนำำ�พาแบรนด์์แฟชั่่ �นไทย 
ไปสู่่�แฟชั่่�นโลกได้้นั้้�น ผมมองว่่า ต้้องอาศััย 
การสนัับสนุุนและผลัักดัันจากภาครััฐ 
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย  ซึ่่�งการ
สนัับสนุุนผู้้�ปร ะกอบการที่่ �เข้ ้มแข็็ง 
และมีีความพร้้อมนั้้�น จ ะไม่่ใช่่แค่่ยก 
แฟชั่่�นไทยไปให้้เขาเห็็น แต่่ยัังเป็็นการยก 
เอาภููมิิปััญญาไทย ทุ ุนทางวััฒนธรรม
ของเราไปสู่่�ตล าดโลกด้้วย  ซึ่่ �งนั่่ �น 
จะสร้้างความได้้เปรีียบให้้กัับเรา” 
กิิตติิพงษ์์กล่่าวทิ้้�งท้้าย

:  ธััญสุุดา (THANSUDA)
:  Thansuda 
:  Design By Thansuda 
:  @thansuda

ข้อมูลธุรกิจ
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     สมาชกิเก่า		  สมาชกิใหม่	   วนัที่สมคัร

ชื่อ/นามสกลุ							       บรษิทั/หน่วยงาน

ที่อยู่

จงัหวดั				    รหสัไปรษณยี์			   เวบ็ไซต์บรษิทั

โทรศพัท์				   โทรสาร				    ต�ำแหน่ง

อเีมล

  แบบสอบถาม

1.ผลิตภัณฑ์หลักที่ท่านผลิตคือ

2.ท่านรู้จักวารสารนี้จาก

3.ข้อมูลที่ท่านต้องการคือ

4.ประโยชน์ที่ท่านได้จากวารสารคือ

5.ท่านคิดว่าเนื้อหาสาระของวารสารอุตสาหกรรมสารอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับวารสารราชการทั่วไป

     ดทีี่สดุ	 ดมีาก	      ด	ี        พอใช้	     ต้องปรบัปรงุ

6.การออกแบบปกและรูปเล่มอยู่ในระดับใด

     ดทีี่สดุ	 ดมีาก	      ด	ี        พอใช้    	     ต้องปรบัปรงุ

7.ข้อมูลที่ท่านต้องการให้มีในวารสารนี้มากที่สุดคือ (ใส่หมายเลข 1 2 3  ตามล�ำดับ)

     การตลาด	    การให้บรกิารของรฐั	   สมัภาษณ์ผู้ประกอบการ	      ข้อมูลอตุสาหกรรม  	     อื่นๆ ระบุ

8.คอลัมน์ที่ท่านชอบมากที่สุด (ใส่หมายเลข 1 2 3  ตามล�ำดับความชอบ)

Cover Story	 Interview	 Mega Trend	 Smart Biz

SME Focus  	 Local SME  	 Material World	 SME Corner                           	

Biz Focus	 Inspiring Thought	 Showcase	 Creative Idea 	 Good Governance	

9.ท่่านได้้รัับประโยชน์์จากวารสารอุุตสาหกรรมสารมากน้้อยแค่่ไหน

     ได้้ประโยชน์ม์าก	      ได้ป้ระโยชน์พ์อสมควร		       ได้้ประโยชน์์น้้อย		  ไม่ไ่ด้้ประโยชน์์

10.เทีียบกัับวารสารราชการทั่่�วไป ความพึึงพอใจของท่่านที่่�ได้้รัับจากวารสารเล่่มนี้้� เทีียบเป็็นคะแนนได้้เท่่ากัับ

     91-100 คะแนน	      81-90 คะแนน	 	   71-80 คะแนน		    61-70 คะแนน	            ต่ำำ��กว่่า 60 คะแนน

วารสารอุตสาหกรรมสาร 2565
ใบสมัครสมาชิก

สมัครทางไปรษณีย ์
จ่่าหน้้าซองถึึงบรรณาธิิการวารสารอุุตสาหกรรมสาร กลุ่่�มประชาสััมพัันธ์์

     กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม พระรามที่่� 6 เขตราชเทวี ีกรุุงเทพฯ 10400

สมััครผ่่าน Google Form : 
https://forms.gle/tmXXccJjmTjzZjPK9

สมััครผ่่าน QR Code

สมัคร
สมาชิก
วารสาร

1

2

3
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“Deeda” เป็็นชื่่�อของแบรนด์์เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�นที่่�แตกไลน์์มาจากธุุรกิิจเวชสำำ�อาง ผลงานของ “อภิิรมย์์ฤดีี หมััดเหล็็ม” 
หรืือ ดีีด้้า เธอใส่่ความเป็็นตััวตนลงในเสื้้�อผ้้า ยึึดมั่่�นในแนวทางที่่�ชอบ แต่่ขณะเดีียวกัันก็็ยอมรัับ

ในความต้้องการของลููกค้้า ผสมผสานจนกลายเป็็นแบรนด์์แฟชั่่�นที่่�ใช่่ ครองใจลููกค้้าอยู่่�บนโลกโซเชีียล 
พร้้อมสโลแกนสะท้้อนตััวตน ให้้ Deeda ได้้ดููแลคุุณทั้้�งรููปลัักษณ์์ภายในและภายนอก

Deeda แบรนด์์แฟชั่่�นท่ี่�ยึดึมั่่�นในตััวตน
ยอมรับัในความชอบของลูกูค้้า

เมื่่�อคนทำำ�เวชสำำ�อ�ง
จะแตกไลน์มื่�ทำำ�เสำ่�อผ้้�แฟช่�น

	 เมื่่�อประมาณ 8-9 ปี ีก่่อน แบรนด์ ์
Deeda ปรากฏตััวข้ึ้�นในตลาด โดยทำำ�ธุุรกิิจ 
เวชสำำ�อาง นำ ำ�ส่่งผลิิตภััณฑ์์ความงาม 
ไปสร้้างความสวยจากภายในสู่่�ภายนอก 
ให้้กั ับลููกค้้า จน 3-4 ปี ีที่่ �ผ่ ่านมา 
“ดีีด้้า-อภิิรมย์์ฤดีี” เจ้้าของแบรนด์ ์
ผู้้�ซึ่่ �งชื่่�นชอบแฟชั่่�นและรัักการแต่่งตััว 
เป็็นชีีวิิตจิิตใจ เธอคิิดแตกไลน์์มาทำำ� 
เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�นเพื่่�อแบ่่งปัันสไตล์์ที่่�ชอบ 
ให้้กัับคนแบบเดีียวกัันบ้้าง โดยหาความรู้้� 
เพิ่่�มเติิมจากการไปลงเรีียน ไปอบรม 
โครงการด้้านการออกแบบ จนได้ ้
องค์์ความรู้้�ม าต่่อยอดความฝัันของ 
ตััวเองจนสำำ�เร็็จ เป็็นที่่�มาของแบรนด์ ์
Deeda ที่่�พร้้อมจะดููแลลููกค้้าจากภายใน 
สู่่�ภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้าเวชสำำ�อาง 
หรืือเสื้้�อผ้้าแฟชั่่�นก็็ตาม

มีีคุุณภาพ และสไตล์์ที่่�ใช่่ ลููกค้้าก็็พร้้อม 
ที่่�จะยอมจ่่าย 

	 “Deeda เป็็นงานที่่�เน้้นความเป็็น 
โมเดิิร์์นผสานกัับวิินเทจ ซึ่่�งเป็็นสไตล์ ์
ที่่ �เราชอบอยู่่ �แล้้ว รวมถึึงความเป็็น 
ธรรมชาติิที่่�เอามาประยุุกต์์ใช้้กัับแฟชั่่�น
ของเราเองด้้วย โดยแบรนด์์จะเน้้น 
ความทัันสมััย เห็็นแล้้วจะต้้องเด่่น 
ส่่วนที่่ �เหลืือก็็จะเป็็นลููกเล่่นของงาน 
ดีีไซน์์ทั่่�วๆ ไป โดยเรตราคาขายอยู่่�ที่่� 
เริ่่�มต้้น 490-590 บาทถึึง 2 พัันกว่่าบาท 
ซึ่่ �งเป็็นราคาที่่ �จั ับต้้องได้้ โดยกลุ่่�ม  
เป้้าหมายที่่�เราต้้องการเจาะคืือ ตั้้ �งแต่ ่
ระดัับกลางขึ้้�นไป แต่่ระดัับล่่างก็็ยััง 
สามารถหยิิบจัับได้้เหมืือนกััน เพราะเรา 
ไม่่ได้้ตั้้�งราคาที่่�สููงโอเว่่อร์์ และมองว่่า 
สำำ�หรัับสิินค้้าแฟชั่่�นแล้้ว ถ้้าถููกใจลููกค้้า 
จะยอมจ่่ายให้้กัับสิ่่ �งที่่ �เขาอยากได้้ 
ถึึงต่่อให้้แพงแค่่ไหนเขาก็็ทุ่่�มซื้้�อ” 

สำ่งคว�มื่โมื่เดิิร์์นผ้สำ�นวินเทำจ
เสำิร์์ฟให้้ลูกค้�

	 แม้้สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Deeda 
จะราคาไม่่สููงนััก  แต่่มีีเป้้าหมายคืือ 
ต้้องการจะตอบสนองลููกค้้าระดัับกลาง 
ถึึงบน โดยเธอบอกว่่าหากทำำ�สิินค้้าที่่�ดีี 

INSPIRING THOUGHT
   จีีราวััฒน์์ คงแก้้ว
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ร์่กษ�คว�มื่เป็็นต่วตน 
ดิึงคว�มื่ชอบของลูกค้�
มื่�เป็็นกิมื่มื่ิก

	 ท่่ามกลางแบรนด์์แฟชั่่�นที่่�เกิิดขึ้้�น 
มากมาย ดีีด้้าบอกเราว่่า การรัักษาพื้้�นที่่� 
ให้้กัับแบรนด์์ของเธอในตลาด ก็ ็คืือ 
การรัักษาความเป็็นตััวตนของตััวเอง 
ขณะเดีียวกัันก็็ยอมรัับในความชอบ 
ของลููกค้้า 

	 “เราจะใช้้ตััวตนของเราและจุุดเด่่น
ในตััวเองนำำ�เสนอความเป็็นแบรนด์์ 
ออกมา แต่่ขณะเดีียวกัันก็็พยายาม 
มองสิ่่�งที่่�ลููกค้้าอยากได้้ด้้วย โดยเรา 
จะใส่่ความชอบของลููกค้าลงมาในตััวเรา 
แต่่เราจะไม่่เปลี่่ �ยนความเป็็นตััวเอง 
ไม่่เปลี่่ �ยนเอกลัักษณ์์หรืือสไตล์์ของ 
เราเอง เพีียงแต่่จะใส่่ลููกเล่่นของลููกค้้า
ลงไปในงานด้้วยเท่่านั้้�น”

ใช้โซเชียลมื่ีเดิียสำร์้�งแบร์นดิ์ป็ัง 
เป็็นสำะพ�นสำู่ตล�ดิโลก

	 ในอดีีตช่่องทางแจ้้งเกิิดของแบรนด์ ์
Deeda คืือ การนำำ�พาตััวเองไปออกบููธ
ในงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ แต่่วัันนี้้�ช่่องทาง 
ขายหลัักคืือ โซเชีียลมีีเดีีย ซึ่่�งเธอบอกว่่า 
“เวิิร์์ก” กว่่ากัันมาก และทำำ�ให้้แบรนด์์
เป็็นที่่�รู้้�จัักในตลาดได้้กว้้างกว่่าเดิิมด้้วย

	 “ทุุกวันนี้้�เรามีีทั้้�ง Facebook, Instagram, 
Line และ TikTok เป็็นช่่องทางหลััก 
ในการขายสิินค้้า โดยเฉพาะ TikTok 
ตอนนี้้�ไปได้้ไวและไกลมาก  โดยเรามีี 
การไลฟ์์ขายใน TikTok ด้้วย ซึ่่�งได้้รัับ 
ความสนใจอย่่างดีี สำำ�หรัับการทำำ�สิินค้้า 
แฟชั่่�น มองว่่าสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียเป็็นอะไร 
ที่่ �ไปได้้กว้้างมาก  ไม่่ใช่่แค่่ตลาดใน 
ประเทศไทย แต่่ยัังรวมถึึงต่่างประเทศด้้วย 
และสามารถกำำ�หนดกลุ่่�ม เป้้าหมาย 
ได้้อีีกด้้วย เราจึึงมุ่่�งสร้้างตััวตนในโลก
ออนไลน์์เป็็นหลััก” 

1

ผสมผสานความชอบส่่วนตััว
กัับความต้้องการลููกค้้า

ให้้ไปด้้วยกััน

2

เปิิดตลาด สร้้างแบรนด์์
ด้้วยช่่องทางการขาย

บนโซเชีียลมีีเดีีย

3

พััฒนาตััวเอง เติิมความรู้้� 
เสริิมศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ถอดความสำำ�เร็็จ
แบรนด์์ Deeda

Key Success

:  Deeda Shop
:  Deeda Madlem

:  deeda2552

:  dee_da_

:  @deeda2552

:  09 5165 1364, 08 0932 8958

ข้อมูลธุรกิจ

	 “ที่่�ผ่่านมามีีโอกาสส่่งสิินค้้าไปขาย
ท่ี่�ประเทศมาเลเซีีย เน่ื่�องจากมีีญาติิอยู่่�ที่�นั่่�น 
เลยให้้เขาดููแลการตลาดทางนั้้ �นให้้ 
หลังจากสามารถเจาะตลาดมาเลเซีียได้้ 
ตอนนี้้�ก็็มองไปที่่� ส ปป.ลาว และดููไบ 
ซึ่่ �งการส่่งสิินค้้าไปต่่างประเทศเป็็น 
ความฝััน แต่่ก็็อยากทำำ�ให้้มัันเป็็นจริิง 
คืืออยากให้้ทั่่�วโลกได้้รู้้�จักแบรนด์์ของเรา 
ให้้สิินค้้าของเรามีีโอกาสไปไกลถึึง 
ระดัับโลก  โดยไม่่ได้้ต้้องการให้้เป็็น 
แบรนด์์ที่่�ทั่่�วโลกตอบรัับมากมายอะไร 
แต่่อยากให้้มีีโอกาสไปได้้ทั่่�วโลกแค่่นั้้�น
ก็็พอแล้้ว” เธอบอกความมุ่่�งมั่่�น

	 โดยแนวทางนำำ�พาแบรนด์์ไทยไปสู่่� 
ตลาดโลก ดีีด้ ้าบอกเราว่่าในฐานะ 
ผู้้�ประกอบการ เธอจะต้้องพััฒนาตััวเอง 
อยู่่�ตลอด  โดยมีีโครงการอะไรเข้้ามา 
ก็ ็จะไขว่คว้ ้าที่ ่ �จะไปศึึกษาเรีี ยนรู้้�   
อยู่่�เสมอ เพื่่ �อให้้เป็็นคนเปิิดกว้้าง 
และมั่่�นใจขึ้้�น ส ามารถนำำ�พาแบรนด์์ 
ไปได้้ไกลขึ้้ �น ต้ ้องมีีทั้้ �งความพร้้อม 
ความรู้้�  และศัักยภาพแน่่น ถึึงจะพา 
แบรนด์์ไปเฉิิดฉายในตลาดโลกได้้ 
เช่่นเดีียวกัับการนำำ�พาตนเองไปร่่วม 
กิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพด้้านการ 
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์เชิิงสร้้างสรรค์ ์
ปีีงบประมาณ 2564 โดยศููนย์์ออกแบบ 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Thai-IDC) 
กองพััฒนาอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ 
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  ซึ่่�งทำำ�ให้้ได้ ้
เรีียนรู้้� ถึึงกระบวนการบริิหารจััดการ 
การสร้้างแบรนด์์ การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์ ปููท างความพร้้อม 
ให้้กัับแบรนด์์ Deeda ในก้้าวต่่อจากนี้้� 

	 เธอบอกกลยุุทธ์์ ก่่อนจะกางแผน 
ในฝัันให้้ฟัังว่่า อยากนำำ�พาแบรนด์์ 
โกอิินเตอร์์ หลั ังแฟชั่่�น Deeda ได้้ไป 
ชิิมลางตลาดที่่�ประเทศมาเลเซีียมาแล้้ว
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SHOWCASE
   วิิภาวรรณ อิินวกููล

จากวิิสาหกิจชุุมชุน
ส่�การสร้างแบรนด์์

	 ย้้อนกลัับไปเมื่่�อปีี 2558 คุุณครููรััตนา 
ได้้เริ่่�มต้้นรวบรวมกลุ่่�มเกษตรผู้้�สููงอายุ ุ
และกลุ่่�มข้้าราชการครููบำำ�นาญ จััดตั้้�ง
วิิสาหกิิจชุมชนสวนสารพััดดีเพ่ื่�อสุุขภาพ 
ขึ้้�นมา เพื่่�อเปิิดให้้นัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามา 
ศึึกษาวิิถีีชีีวิิต และช่่วยกัันคิิดผลิิตภััณฑ์์ 
ต่่างๆ จ ากวััตถุุดิิ บในชุุมชน โดย 
แรกเริ่่ �มนั้้ �นจะเน้้นไปที่่ �การปลููกพืืช 
สมุุนไพรในครััวเรืือน และนำำ�ไปต่่อยอด
แปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เช่่น ยาหม่่อง 
ยาดม ลู ูกประคบ น้ำ ำ��มัันหอมระเหย 
รวมถึึงสิินค้้าบริิโภค  เช่่น กล้้วยตาก 
ไข่่เค็็ม ฯลฯ

	 จากนั้้�นทางชุุมชนเริ่่�มมีีการเรีียนรู้้� 
ในเรื่่�องของงานจัักสานเพิ่่�มขึ้้�น จนกลาย 
เป็็นอีีกหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนที่่�เกิิด
ขึ้้ �นมา โดยเป็็นงานจัักสานประเภท 
กระเป๋๋า ตะกร้้า กล่่องใส่่ของ โดยทำำ�จาก 

เส้้นพลาสติิกและเชืือกฟาง ซึ่่�งเป็็นวััสดุุ 
ที่่�หาได้้ง่่ายในท้้องถิ่่�น แต่่ด้้วยรููปทรง 
และดีีไซน์์ที่่�ยัังไม่่ต่่างจากทั่่�วไป ทำ ำ�ให้้ 
สิินค้้าขาดเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว

	 จากจุุดนี้้�เอง ทำ ำ�ให้้ทางชุุมชนได้้มีี 
โอกาสเข้้าร่่วมโครงการของกรมส่่งเสริิม 
อุุตสาหกรรม พร้้อมกัับได้้รัับคำำ�แนะนำำ� 
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในเร่ื่�องของการออกแบบ 
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการสร้้างแบรนด์ ์
ของสิินค้้ากระเป๋๋าจัักสาน โดยใช้้ชื่่ �อ 
แบรนด์์ว่่า RATANA ซึ่่�งมาจากชื่่�อของ 
คุุณครููที่่�เป็็นผู้้�จััดตั้้�งกลุ่่�มขึ้้�นมานั่่�นเอง 
และแน่่นอนว่่า การมีีแบรนด์์ย่่อมทำำ�ให้้ 
ลููกค้้าจดจำำ�เราได้้ ส่่ งผลให้้สิินค้้า 
สามารถขายได้้เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

จากชีีวิิตหลัังการเกษีียณราชการของคุุณครูู “รััตนา  พััฒนานุุพงษ์์” ที่่�ถึึงแม้้บทบาทในทางราชการจะจบลง 
แต่่บทบาทของนัักคิิด นัักพััฒนายัังคงอยู่่� จนนำำ�ไปสู่่�การรวมกลุ่่�มก่่อตั้้�งแบรนด์์ “RATANA”  ขึ้้�นมา 

ซึ่่�งรวบรวมผู้้�ผลิิตวััยเก๋๋ามาร่่วมด้้วยช่่วยกัันคิิดพััฒนาสิินค้้าจัักสาน โดยการใช้้วััสดุุในท้้องถิ่่�น บวกกัับฝีีมืือ 
การจัักสานของสมาชิิก จนก่่อให้้เกิิดผลงานที่่�มีีความประณีีต สวยงาม พร้้อมสอดแทรกเอกลัักษณ์์ประจำำ�ท้องถิ่่�น 

นำำ�เสนอออกมาในรููปแบบสิินค้้าท่ี่�หลากหลายจนได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริิโภคท่ี่�แวะเวีียนเข้้ามาเยี่่�ยมชม

RATANA
กระเป๋า๋จักัสาน จากผู้้�ผลิติวัยัเก๋๋า
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1

เน้้นความประณีีต 
สวยงามและมีีลวดลาย

เป็็นเอกลัักษณ์์

2

พััฒนาตััวเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยไม่่ให้้อายุุมาเป็็นข้้อจำำ�กััด

3

ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ชอบ
ใช้้ความสุุขเป็็นตััวขัับเคลื่่�อน

ให้้เดิินไปข้้างหน้้า

ถอดความสำำ�เร็็จ
แบรนด์์ RATANA

Key Success

การเติิบโติในเส้นทาง 
ของแบรนด์์จักสาน

	 เส้้นทางของการสร้้างแบรนด์์จัักสาน 
จากเดิิมที่่�มีีสมาชิิกในวัันแรกเร่ิ่�มอยู่่� 7 คน 
ถึึงปััจจุบัันนี้้�มีีสมาชิิกเพ่ิ่�มขึ้�นรวมทั้้�งหมด 
15 ค น ล้ ้วนแล้้วแต่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�สููงวััย 
ทั้้�งสิ้้�น น้้อยสุุดอายุุ 65 ปีี และมากที่่�สุุดคืือ 
85 ปีี โดยคุุณครููรััตนาบอกว่่า ทุ ุกคน 
พยายามจะช่่วยกัันคิิดและพััฒนา 
ลวดลายการจัักสานใหม่่  เพื่่�อต่่อยอด 
สิินค้้าของ RATANA ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แม้้จะ
มีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่ �องของอายุุสมาชิิก 
ที่่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานในบางขั้้�นตอน 
ที่่�อาจจะขาดความละเอีียดหรืือผิิดพลาด 

:	 RATANA  
	 235 หมู่่� 11 ตำำ�บลหัันคา
   อำำ�เภอหัันคา จัังหวััดชััยนาท  
:	 06 1929 2461, 08 0348 3019

ข้อมูลธุรกิจ

ไปบ้้าง ร วมถึึงการจัับกระแสใหม่่ๆ 
ของกลุ่่ �มลููกค้้าที่่ �ยั ังไม่่หลากหลาย 
มากนััก แต่่ก็็ไม่่ใช่่อุุปสรรคที่่�จะทำำ�ให้้ 
แบรนด์์หยุุดพััฒนา

	 ดัังนั้้ �น เพื่่ �อเป็็นการต่่อยอดเพิ่่ �ม 
ความน่่าสนใจและมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า 
นอกจากการได้้รั ับคำำ�แนะนำำ�จาก 
กรมส่่งเสริิมอุตสาหกรรมให้้มีีการทำำ�เป็็น 
กระเป๋๋าจัักสานจากไม้้ไผ่่ที่่�ผสมกัับหนััง 
มีีลวดลายที่่�สวยงามแล้้ว ท างแบรนด์ ์
ยัังมีีการประยุุกต์์นำำ�เอาสิ่่�งของตกแต่่ง 
ไม่่ว่่ าจะเป็็น ลู ูกปััด ลู ูกไม้้ หนััง 
มาออกแบบให้้เข้้ากัับกระเป๋๋าจัักสาน 
เพื่่�อเพิ่่�มสร้้างทางเลืือกที่่�หลากหลาย 
ให้้กัับลููกค้้า

	 รวมถึึงในอนาคต ท างแบรนด์ ์
ได้้วางแผนที่่�จะนำำ�ผ้าไทยประจำำ�ท้องถ่ิ่�น 
อย่่าง “ผ้้าทอเนิินขาม” ผ้้าทอที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
ของอำำ�เภอเนิินขาม  จัังหวััดชััยนาท 
ซึ่่�งเป็็นวััฒนธรรมการทอผ้้าแบบโบราณ 
ของลาวเวีียง มีีลวดลายเป็็นเอกลัักษณ์ ์
อย่่าง ล ายช่่อใบมะขาม ม าประยุุกต์ ์
ให้ ้ เข้ ้ากั ับสิิ นค้ ้าของทางแบรนด์ ์
เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้า และสร้้างสิินค้้าที่่�เป็็น
เอกลัักษณ์์ประจำำ�ท้้องถิ่่�น ที่่�มีีคุุณภาพ 
และราคาไม่่แพง

	 “แม้้จะเป็็นผู้้�ผลิิตวััยเก๋๋าแต่่ไม่่คิิด 
ที่่�จะหยุุดพััฒนา” ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะ
ตอบโจทย์์ความต้้องการที่่ �จะขยาย 
ฐานลููกค้้าให้้เข้้าถึึงในทุุกช่่วงวััย ทำำ�ให้้
สมาชิิกต้้องเรีียนรู้้�และพััฒนารููปแบบ 
ของสิินค้้าอยู่่�เสมอ ดัังนั้้�น สิ่่�งที่่�ทางแบรนด์์ 
ต้้องการมากที่่�สุุดในเวลานี้้�คงจะเป็็น 

ผู้้� เชี่่ �ยวชาญที่่�สามารถให้้คำำ�แนะนำำ� 
ในการประยุุกต์์ใช้้วััสดุุต่่างๆ รวมถึึงเด็็ก 
รุ่่�นใหม่่ ที่่�เข้้ามาช่่วยในการพััฒนาสิินค้้า 
ให้้มีีรููปแบบที่่�ทัันสมััย และหลากหลาย 
เพื่่�อตอบโจทย์์คนรุ่่�นใหม่่ได้้มากขึ้้�น  

สินค้้าท่�สรรค้์สร้างจาก 
“ค้วิามสุข”

	 “อะไรที่่ �ทำ ำ�ด้้วยความสุุขจะทำำ� 
ได้้นาน” เช่่นเดีียวกัับแบรนด์์ RATANA 
ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนด้้วยกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งทุุกคน 
เริ่่ �มต้้นกัันด้้วยความสุุขที่่ �ได้้ใช้้เวลา 
ด้้วยกััน ทำ ำ�กิิจกรรมร่่วมกััน ได้้พบปะ 
พููดคุุย แชร์์ความคิิด จนก่่อให้้เกิิดการ
จััดตั้้�งกลุ่่�มที่่�รวบรวมสมาชิิกวััยเกษีียณ 
ที่่�มีีความชอบในสิ่่�งเดีียวกััน รู้้�ถึึ งข้้อดี ี
และความสามารถของแต่่ละคน ทำำ�ให้้
สามารถแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบได้้
ตรงตามความสามารถของแต่่ละคน 
เรีียกได้้ว่่า เป็็นการร่่วมมืือร่่วมใจกััน 
ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  และได้้ใช้้ชีีวิิต
กัับเพื่่�อนอย่่างมีีความสุุขในบั้้�นปลาย 
ชีีวิิตนั่่�นเอง
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เพิ่่�มดีีกรีีให้้สิินค้้าน่่าซื้้�อขึ้้�นไปอีีกขั้้�น เมื่่�องานออกแบบไม่่ได้้วััดกัันแค่่ความสวยงาม
และฟัังก์์ชัันของการใช้้งานที่่�ต้้องดีีและมีีคุุณภาพ แต่่ต้้องรู้้�จัักเพิ่่�มลููกเล่่นหรืือวิิธีีการขายให้้น่่าดึึงดููดใจได้้ไม่่แพ้้กััน 

ดัังนั้้�น ถ้้าไม่่อยากตกม้้าตาย มาเพิ่่�มเสน่่ห์์ให้้สิินค้้าได้้ด้้วย 4 เทคนิิคการขายสุุดเจ๋๋งต่่อไปนี้้�

4 วิธีิีขายสิินค้้าแฟชั่่�นแบบใหม่่!
กระตุ้้�นลูกูค้้าให้้รีบีเปย์์

Did You Know? 

	 Oechsle ห้้างสรรพสิินค้้าในเปรู ู
โปรโมตเสื้้ �อผ้้าด้้วยการซื้้ �อที่่ �นั่่ �ง 
35 เปอร์์เซ็็นต์์ของโรงละครที่่�ต้้อง 
เว้้นว่่างไว้้ตามมาตรการควบคุุม 
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 แล้้วให้้ 
“หุ่่�นสวมเสื้้�อผ้้าตััวอย่่างไปนั่่�งดูู 
การแสดงแทน” พร้้อมติิดป้้าย QR 
Code บนเสื้้�อผ้้าทุุกชิ้้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
สแกนสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้เลย โดยไม่่ต้้อง 
ไปซื้้�อที่่�หน้้าร้้านให้้เสีียเวลา

 : www.oechsle.pe

	 รองเท้้ากัับคุุณค่่าทางโภชนาการรวมอยู่่�ในที่่�เดีียวกััน? 
กลยุุทธ์์การขายสุุดเจ๋๋งของทาง Nike กัับการเปิิดตััว Upper 
สนีีกเกอร์์คอลเลกชัันพิิเศษของรุ่่�น Nike Dunk Low 
โดยถอดแบบมาจากเอกลัักษณ์์ของอะโวคาโด ให้้หนัังรองเท้้า 
มีีผิิวสััมผััสขรุุขระคล้้ายเปลืือกของอะโวคาโด พร้้อมแปะ 
สติิกเกอร์์เหมืือนท่ี่�เห็็นกัันบนผลจริงเวลาท่ี่�ไปซ้ื้�อตามห้้างฯ 
และยัังเพิ่่�มกิิมมิิกด้้วยการมีีข้้อมููลทางโภชนาการของ 
อะโวคาโดไว้้ที่่ �หลัังลิ้้�นรองเท้้า และมีีป้้ายห้้อยสิินค้้า 
ที่่�มาในรููปทรงของอะโวคาโดที่่�บอกสููตรการทำำ�สมููทตี้้� 

ขายแบบใหม่่แบบสัับด้้วย “คุุณคุ่าทางโภชนาการ”

ขายพร้้อมส่่งต่่อด้้วย Resell Tag 

	 รู้้�หรืือไม่่? นัั กช้้อป 33 เปอร์์เซ็็นต์์มองว่่าเสื้้�อผ้้าใหม่่จะกลายเป็็น 
ของเก่่าทัันทีีหลัังจากใส่่ไปได้้แค่่เพีียงสามครั้้�งเท่่านั้้�น Samsøoe Samsøoe 
แบรนด์์แฟชั่่�นสแกนดิิเนเวีียในเดนมาร์์ก จึึงปิ๊๊�งไอเดีียการขายที่่�พร้้อม
ส่่งต่่อ ด้้วยการใช้้ Resell Tag หรืือป้้ายแท็็กที่่�เย็็บเข้้ากัับเสื้้�อผ้้า ซึ่่�งมีี 
QR Code เพื่่�อให้้นัักช้้อปทำำ�การสแกนและขายต่่อเสื้้�อผ้้าที่่�ซื้้�อมาจาก
แบรนด์์ได้้ง่่ายขึ้้�น โดยเมื่่�อสแกนจะเกิิดการเชื่่�อมต่่อไปยััง Facebook 
และ Instagram โดยอััตโนมััติ พร้้อมมีี Mock-up แสดงข้้อมููลของเส้ื้�อผ้้าตััวนั้้�นๆ 
เช่่น สไตล์์ ขนาด สีี และราคาเดิิม เมื่่�อผู้้�ใช้้ใส่่ราคาที่่�ต้้องการขายแล้้ว 
กดยืืนยััน เพื่่�อทำำ�การขายต่่อได้้เลย 

 : www.samsoe.com

CREATIVE IDEA 
   วัันวิิสา งามแสงชััยกิิจ 
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อะโวคาโดเอาไว้้ด้้วย แถมยัังมีี 
ลููกค้้าบางรายลองไปลอกผิิว 
ด้้านนอกของรองเท้้าออก ซึ่่�งเผย 
ให้้เห็็นเนื้้�อในเฉดสีีเขีียวอ่่อน 
เหมืือนผลจริิง งานนี้้�เกิิดไวรััล
จนกระแทกใจสายเฮลตี้้ � 
และ Avocado Lover ไปเต็็มๆ    

 : www.nike.com

    Volley แบรนด์์รองเท้้ากีีฬาจากออสเตรเลีีย 
ขายรองเท้้าให้้ปัังได้้อีีกด้้วยการเปิิดตััว Mullet Shoe 

สนีีกเกอร์์สุุดแนวที่่ �มาพร้้อมกัับแผงวิิกผมทรงมััลเล็็ตหรืือรากไทรติิดเก๋๋ๆ 
ที่่�ขอบรองเท้้าแบบถอดได้้ กระตุ้้�นการขายด้้วยคอนเซปต์์ “คืืนคุุณค่่าสู่่�สัังคม” 
ด้้วยการบริิจาคกำำ�ไรที่่�ขายได้้ 100 เปอร์์เซ็็นต์์ให้้กัับองค์์กร Black Dog Institute 
เพื่่ �อช่่วยเหลืือผู้้� ประสบปััญหาสุุขภาพจิิต โดยการฆ่่าตััวตายถืือเป็็นสาเหตุ ุ
การเสีียชีีวิิตอัันดัับต้้นๆ ของคนอายุุ 15-44 ปีีในออสเตรเลีีย 

 : www.volley.com

Did You Know? 

ขายให้้สุุดด้้วยการลองสัุด้ลำ�า  

  Farfetch แพลตฟอร์์มค้า้ปลีีก 
แฟชั่่ �นสุุดหรููออนไลน์์ของ 
อัั งกฤษ-โปรตุ ุเกสเอาใจ 
นัักช้้อปยุุคใหม่่ด้้วยการให้้ลอง 
เสื้้ �อผ้้าเสมืือนจริิง (Virtual 
Try-on) ท่ี่�แค่่เพีียงยืืนหน้้า 
กล้้องมืือถืือและพููดถึึงสิินค้้า
ท่ี่�ต้้องการ เช่่น “ขอดููเสื้้ �อ 
แจ็็กเกตกัันลมแบบมีีลาย” 

ซอฟต์์แวร์์จะทำำ�การเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่ �เหมาะสมจาก 
แค็็ตตาล็็อกมาทาบบนตััวได้้อย่่างสมจริิงด้้วยการใช้ ้
เทคโนโลยีี 3D Body Mesh อีีกทั้้�งยัังสะดวกสุุดๆ เมื่่�อต้้องการ 
จะเปลี่่�ยนชุุดก็็แค่่สั่่�งด้้วยเสีียงเท่่านั้้�น   

 : www.farfetch.com

Did You Know? 

	 Zappos ผู้้�ค้้าปลีีกรองเท้้าและเส้ื้�อผ้้า 
ออนไลน์์ผุุดโปรเจกต์์ขายรองเท้้า 
ข้้างเดีียวและคู่่�แบบต่่างไซส์์สำำ�หรัับ
ผู้้�พิิการ และผู้้�ที่่�มีีขนาดเท้้าสองข้้าง
แตกต่่างกััน เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�พิิการมีีอิิสระ 
ในการเลืือกรองเท้้าได้้ตามความ 
ต้้องการของแต่่ละบุุคคล โดยมีี 
หลายแบรนด์์ที่่�เข้้าร่่วม เช่่น Nike, 
Converse และ New Balance  

 : www.zappos.com

ขายพลิิกภาพลัักษณ์์
ด้้วยการไม่่ทิ�งใคุรไว้ข้างหลัง  

	 จะขายของในยุุคนี้้�ให้้ได้้ดีี ต้องมอง 
ให้้เห็็นทุุกคน จุ ุดนี้้ �เองที่่ �ทำำ�ให้้ 
Victoria’s Secret ลุกขึ้้�นมาสลััดภาพจำำ� 
ของนางแบบหุ่่�นเพอร์์เฟกต์์สวมปีีกนางฟ้้า และเรีียกเสีียงฮืือฮาด้้วย
การเปิิดตััว Sofif ia Jirau นางแบบดาวน์์ซิินโดรมคนแรกในประวััติศาสตร์์ 
ของแบรนด์์ เพื่่�อเจาะตลาดสิินค้้ากลุ่่�ม Love Cloud ที่่�เป็็นบรา 
และกางเกงชั้้�นในที่่�ให้้ความสบายเหมืือนสััมผััสก้้อนเมฆ โดยนางแบบ 
ในแคมเปญนี้้�ยัังประกอบด้้วยหญิิงที่่�มีีความหลากหลายถึึง 18 ค น 
นัับเป็็นกลยุุทธ์์ปรัับภาพลัักษณ์์ใหม่่ให้้แบรนด์์ ที่่ �ไม่่ได้้เน้้นขาย 
แต่่ความเซ็็กซี่่�เหมืือนก่่อนอีีกต่่อไป    

 : www.victoriassecret.com

     ไม่่ใช่่แค่่เสื้้�อผ้้า แต่ ่
นาฬิิกาสุุดหรููก็็ Virtual 
Try-on ได้้ เมื่่�อ Baume 
& Mercier ให้้ลููกค้้า 
สามารถลองสวมนาฬิิกา 
แบบเสมืือนจริิง โดยสิ่่�ง 
ที่่ �ทำ ำ�ให้้ดููสมจริิงสุุดๆ 
คืื  อ น าฬิ ิ ก า ได้ ้ รัั  บ 
การออกแบบมาให้้มีี  

หลายขนาดไม่่ต่่างจากเวลาไปซื้้�อจริิง แถมยัังเล่่นกัับ
แสงและเงาเมื่่�อผู้้�ลองขยัับข้้อมืือไปมาได้้แบบเหมืือน
จริิงสุุดๆ                                 

 : www.baume-et-mercier.com

Did You Know? 
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คนท่ี่�มองโลกในแง่่ลบ
จะมองเห็็นอุุปสรรคอยู่่�ในทุุกโอกาส

แต่่คนท่ี่�มองโลกในแง่่บวก
จะมองเห็็นโอกาสอยู่่�ในทุุกอุุปสรรค

วิินสตััน เชอร์์ชิิล อดีีตนายกรัฐมนตรีอัังกฤษ

GOOD GOVERNANCE
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(สงขลา สตูล ยะลา ปัตตานี นราธิวาส)
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ผูป้ระกอบการมือใหม่ 
เร่ิมต้นอย่างไรให้เป็นต่อ

StartStart

ธุรกจิมือใหม่บนโลกกว้างของ
แคคตสั

แจ้งเกดิสเต๊กครเูต้ย
ร้านดังเมอืงชมุแพ
อร่อยเดด็ด้วยเตาย่างหนิลาวา

Jello Boom
ระเบดิความอร่อย
สอดไส้ความส�าเร็จ
แบบหน่ึงเดยีวในโลก

แนวทางการพฒันา
และช่วยเหลอืผูป้ระกอบการใหม่
ในสถานการณ์โควิด

44_Ad include covers_P.indd   4444_Ad include covers_P.indd   44 20/8/2565 BE   09:3020/8/2565 BE   09:30


